ROCZNIK
KULTURY
POLSKIE]




0 ZROWNOWAZONYM ROZWOJU W KULTURZE
Robert Piaskowski
Dyrektor Narodowego Centrum Kultury 6

KATASTROFA KLIMATYCZNA. NA CZYM STOIMY? | DLACZEGO STOIMY?
Mateusz Galica

Lata Dwudzieste 10
KULTURA W ROWNOWADZE: POLSKIE POLITYKI KULTURALNE WOBEC
KONWENCJI UNESCO 0 ROZNORODNOSCI KULTUROWEJ (2005-2025)
Joanna Matyjasiak

Departament Ochrony Zabytkow

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 21
CZYTANIE KSIAZEK, BIBLIOTEKI | ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Roman Chymkowski

Biblioteka Narodowa 88

ZROWNOWAZONA PRODUKCJA FILMOWA. GREEN FILMING W POLSCE -
NOWE STANDARDY, STAN | WYZWANIA BRANZY AUDIOWIZUALNEJ

Marta Mielcarek, Katarzyna Predka

Fundacja Slow Media Production 44
CZY REKLAMA MOZE BYC LEPSZA DLA SWIATA?

Mateusz Cukierski

Sweetspot 63
STORYTELLING JAKO MOST MIEDZY TRADYCJA A WSPOt.CZESNOSCIA

- SENSORYCZNE NARZEDZIE ROZWOJU KULTURY

Alia Kubicz

Fundacja Fabuta 78
SZTUKA MELANCHOLII WOBEC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Hanna Schudy 90

WSKAZNIK WALOROW KULTUROWYCH

Piotr tyson, Wactawa Krasniewska,

Izabela Jakubowska, Marek Wieckowski

Departament Badan Spotecznych i Rynku Pracy

Wydziat Statystyki Dziedzictwa Narodowego i Analiz Przekrojowych

Gtéwny Urzad Statystyczny 104



ZMIANY KLIMATU A DZIEDZICTWO KULTUROWE: STRATEGIE
ADAPTACYJNE | WYZWANIA. WYNIKI BADAN OPINII OPIEKUNOW
POMNIKOW HISTORII | MIEJSC SWIATOWEGO DZIEDZICTWA UNESCO
Karolina Grabowska-Garczyriska, Anna Koziot-Stupska

Narodowy Instytut Dziedzictwa

Agnieszka Konior, Weronika Pokojska

Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK 116
DZIEDZICTWO KULTUROWE WOBEC KATASTROF KLIMATYCZNYCH.
STUDIUM PRZYPADKU STRAT W ZABYTKACH PO POWODZI

WE WRZESNIU 2024 R.

Paulina Surowiec-Rozwadowska, Joanna Banik

Narodowy Instytut Dziedzictwa 127
ZROWNOWAZONA TURYSTYKA KULTURALNA

Carolina Pietyra

Krakowskie Biuro Festiwalowe 136
CZY FESTIWAL MOZE BYC ETYCZNY? LUBLIN - MIASTO

ETYCZNYCH FESTIWALI

Agnieszka Wojciechowska, Aleksandra Kottun

Warsztaty Kultury w Lublinie 144
ZNACZENIE TYGODNIA KULTURY BESKIDZKIEJ - NAJWIEKSZEGO

I NAJSTARSZEGO FESTIWALU FOLKLORYSTYCZNEGO W POLSCE -

W KONTEKSCIE STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Sabina Stowiak-Wandzel

Regionalny Osrodek Kultury w Bielsku-Biatej 156
KLIMA BIENNALE WIEN. JAK MIASTO MOZE KOMUNIKOWAC SIE

Z MIESZKANCAMI| POPRZEZ FESTIWAL SZTUKI POSWIECONY

KLIMATOWI

Agnieszka Becler 164
MUZEALNY ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Antonina Hejwowska

Narodowy Instytut Muzedéw 170

ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA W PRZEMYStACH KULTURY

| KREATYWNYCH W POLSCE W LATACH 2019-2023 W KONTEKSCIE

8. CELU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Agnieszka Czekaj, Ewa Binczycka, Anna Kowacka

Osrodek Statystyki Kultury

Urzad Statystyczny w Krakowie 182



JAK IDEA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU JEST REALIZOWANA
W INSTYTUCJI KULTURY NA PRZYKLADZIE PROGRAMU

KPO DLA KULTURY

Karolina Kalinowska

Oddziat specjalistyczny ds. Programéw Wsparcia

Narodowy Instytut Muzyki i Tanca

PROGRAMY DOTACYJNE NCK JAKO WSPARCIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W KULTURZE

Martyna Rutka, Anna Jermacz, Anna Pasznik

Dziat Programéw Dotacyjnych

Narodowe Centrum Kultury

ZIELONA ZMIANA W KULTURZE: ROLA ORGANIZATOROW

| SAMORZADOW W EKOLOGICZNEJ TRANSFORMACJI

Joanna Tabaka

0D ODDOLNOSCI DO CERTYFIKACJI. W KIERUNKU INSTYTUCJI
ODPOWIEDZIALNEJ

Bartosz Rief

WDROZENIE MISJI SPOtECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI W MUZEUM
NARODOWYM W KRAKOWIE: FILAR ZARZADZANIA

Anna Berkowicz, Agata Jabtoriska

Muzeum Narodowe w Krakowie

STRATEGIA ESG W DZIALANIACH CENTRUM NAUKI KOPERNIK
Anna Mietkowska

Centrum Nauki Kopernik

BEZ PARASOLKI. ZIELONY ZESPOt. W SAMORZADOWEJ INSTYTUCJI
KULTURY

Beata Frankowska, Milena Stryjewska

Mazowiecki Instytut Kultury

ZWINNE | ODPOWIEDZIALNE INSTYTUCJE KULTURY

A CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU. STUDIUM PRZYPADKU
WROCELAWSKIEGO INSTYTUTU KULTURY

Anna Bieliz, Romana Pomianowska

Dziat Programéw Wsparcia i Rozwoju

Wroctawski Instytut Kultury

KULTURA, SPOtECZNOSC, SRODOWISKO - WOLSKIE CENTRUM
KULTURY W WARSZAWIE JAKO PRZYKLAD INSTYTUCJI
ZROWNOWAZONEJ

Marta Dermaniska

191

200

214

222

232

240

247

253

261



DZIEDZICTWO KULTUROWE A ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W REGIONALNYM CENTRUM ANIMACJI KULTURY W ZIELONEJ GORZE
Lucyna Majewska

Dziat Edukacji, Badan i Animacji Kultury

Regionalne Centrum Animac;ji Kultury w Zielonej Gérze 268
DZIEDZICTWO KULTUROWE JAKO ELEMENT ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Dorota Pociask-Fracek

Instytut im. Wojciecha Korfantego w Katowicach 275
MAPOWANIE KOMPETENCJI CYFROWYCH W KONTEKSCIE
TRANSFORMACJI EKOLOGICZNEJ: STUDIUM PRZYPADKU

PUBLICZNOSCI NOSPR

Maja Gawryotek-Osiriska, Bogna Halska-Pionka

Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK

Katarzyna Spyra

Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia 283

DOSWIADCZENIA | DZIEDZICTWO APLIKACJI BIELSKA-BIALEJ

DO TYTULU EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY 2029 POD HAStEM
~TKAMY DOBROSTAN”

Jakub Krajewski

Miasto Bielsko-Biata Urzad Miejski w Bielsku-Biatej 294
ZROWNOWAZONY ROZWOJ | PRZYSZ0SC KULTURY. LUBLIN

0CZAMI MIESZKANCOW

Marta Ryczkowska

Centrum Kultury w Lublinie

Mateusz Stepniak

Urzad Miasta Lublin 300

DZIALANIA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W KULTURZE
Aleksandra Skrzypiriska

Dziat Badan i Analiz

Narodowe Centrum Kultury 308
KULTURA JEST ZMIANA - ROLA SEKTORA KULTURY

W KSZTALTOWANIU AGENDY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Magdalena Jedlicka

Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej i Polityk Regionalnych

Narodowe Centrum Kultury 319



2025
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WSTEP

0 ZROWNOWAZONYM
ROZWOJU W KULTURZE

Robert Piaskowski
Dyrektor Narodowego Centrum Kultury

Integracja kultury i zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustainable Develop-
ment - SD)! staje sie coraz bardziej istotnym kierunkiem dziatan. Narodo-
we Centrum Kultury od kilku lat prowadzi program badawczy dotyczacy
kultury nadmiaru?, ktéra nierozerwalnie taczy sie z zagadnieniami takimi
jak konsumpcjonizm czy stosunek do generowanych odpadéw. Efektem
programu sg publikacje: Badanie etnograficzne dotyczgce postrzegania
odpaddw w kulturze nadmiaru® i Kultura nadmiaru w perspektywie lokal-
nych instytucji - strategie i taktyki zarzqdzania odpadami*, czy tez de-
bata o spoteczno-kulturowych uwarunkowaniach nadmiaru®. W 2024 r.

! Zréwnowazony rozwdj w koncepcji ,Rocznika Kultury Polskiej” 2025 rozu-
miemy zgodnie z definicjg dostgpng na portalu www.gov.pl: https://www.
gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj [dostep: 26.06.2025]
i niejednokrotnie uzywamy miedzynarodowego skrétu SD odnoszacego sie

wiasnie do zréwnowazonego rozwoju.

2 https://nck.pl/badania/projekty-badawcze/kultura-nadmiaru [dostep:
26.06.2025].

3 https://nck.pl/badania/publikacje/postrzeganie-odpadow-w-kulturze-nad-
miaru [dostep: 13.02.2025].

4 https://nck.pl/badania/publikacje/raport-kultura-nadmiaru-w-perspektywi

e-lokalnych-instytucji-strategie-i-taktyki-zarzadzania [dostep: 13.02.2025].
5 https://nck.pl/badania/aktualnosci/nagranie-debaty-o0-spoleczno-kulturowych-
uwarunkowaniach-nadmiaru [dostep: 13.02.2025].


http://www.gov.pl
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj
https://nck.pl/badania/projekty-badawcze/kultura-nadmiaru
https://nck.pl/badania/publikacje/postrzeganie-odpadow-w-kulturze-nadmiaru
https://nck.pl/badania/publikacje/postrzeganie-odpadow-w-kulturze-nadmiaru
https://nck.pl/badania/publikacje/raport-kultura-nadmiaru-w-perspektywie-lokalnych-instytucji-strategie-i-taktyki-zarzadzania
https://nck.pl/badania/publikacje/raport-kultura-nadmiaru-w-perspektywie-lokalnych-instytucji-strategie-i-taktyki-zarzadzania
https://nck.pl/badania/aktualnosci/nagranie-debaty-o-spoleczno-kulturowych-uwarunkowaniach-nadmiaru
https://nck.pl/badania/aktualnosci/nagranie-debaty-o-spoleczno-kulturowych-uwarunkowaniach-nadmiaru

2025

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

WSTEP

NCK zostato takze patronem gtéwnym raportu Ziemianie Atakujg!®. Dane
zaprezentowane w tym raporcie potwierdzity, ze temat zréwnowazonego
rozwoju jest istotny dla wielu aktoréw spotecznych. Wynika z nich, ze Po-
lacy przyzwyczajajg sie do zycia z katastrofg klimatyczng w tle, a kwestie
zanieczyszczenia srodowiska i zmiany klimatyczne martwig ich mniej niz
w 2022 r. W ciggu ostatnich szesciu lat zmniejszyt sie tez odsetek oséb,
ktdre uwazaja, ze ,cztowiek i jego obecne dziatania zagrazajag $rodowi-
sku naturalnemu”. Stato sie dla nas zatem oczywiste, ze zebranie gto-
sOw sektora kultury na temat zréwnowazonego rozwoju ma tym wieksze
znaczenie.

W Polsce dziatanie w duchu zréwnowazonego rozwoju stanowi prawo
podstawowe ujete w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej’, a dodatko-
wym postanowieniem, ktére obliguje nas w tej kwestii, jest m.in. Agenda
20308 z 2015 r. Dokument ten docenit role kultury w zréwnowazonym roz-
woju, odnoszac sie do niej w wielu wyznaczonych celach zréwnowazonego
rozwoju (ang. Sustainable Development Goals - SDG). Jej wktad odzwier-
ciedla sie np. w dziedzictwie kulturowym, lokalnej kulturze i produktach,
spotecznosciach i materiatach lokalnych czy réznorodnosci kulturowej®.
Samo Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego odgrywa role re-
sortu wspomagajacego realizacje kilku z cel6w!® - mowa o dobrej jakosci
edukacji, wzroscie gospodarczym i godnej pracy, zréwnowazonych mia-
stach i spotecznosciach oraz partnerstwach na rzecz celdw.

Innym istotnym dokumentem obrazujgcym role kultury w zréwnowa-
zonym rozwoju jest takze publikacja Culture/2030 Indicators™ wydana
w 2019 r. przez UNESCO. Zawiera ona zestaw wskaznikéw tematycznych,
ktére stuzg do mierzenia i monitorowania wkfadu kultury w realizacje ce-
|6w oraz zadan zréwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym i krajowym
do 2030 r. Celem tej publikacji jest wspieranie i uzupetnianie globalnych
wskaznikdéw ustalonych w ramach Agendy 2030. W tek$cie UNESCO

6 Raport Ziemianie Atakujq!, Lata Dwudzieste, Kantar, 2024.
7 https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/1.htm [dostep: 11.02.2025].
8 Petna nazwa dokumentu opisujagcego owe cele nosi nazwe Przeksztatcenia

naszego swiata: Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju - 2030.

9 Raport Culture[2030 Indicators, 2019.
10 Raport Realizacja Celéw Zréwnowazonego rozwoju w Polsce, 2023.
u https://whc.unesco.org/en/culture2030indicators/ [dostep: 2.07.2025].
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The Tracker: culture & public policy'? znajdujemy wskazoéwki, jak kultura
moze pomdc w osigganiu celdw zréwnowazonego rozwoju. W opracowa-
niu czytamy np., ze wzorce zwigzane z konsumpcjg energii ksztattowane
sg przez zachowania kulturowe oraz ze kultura moze inicjowa¢ zmiany
zachowan prowadzace do bardziej zréwnowazonych wzoréw konsumpcji
i produkcji.

Decydujac sie na podjecie tematu zréwnowazonego rozwoju w ,,Rocz-
niku Kultury Polskiej” 2025, chcieli$my, aby stat sie on kompendium infor-
macji na temat dziatan prowadzonych w tym obszarze w sektorze kultury.
Naszym celem byto zebranie i rozpowszechnienie wiedzy z prowadzonych
do tej pory analiz, nakreslenie obrazu dziatart podejmowanych w sektorze,
a takze zainspirowanie do wtgczenia sie w aktywno$¢ z obszaru zielonej
zmiany.

Wiemy, ze wiele jednostek ma zaséb wiedzy i praktyk w zakresie réz-
nych obszaréw zréwnowazonego rozwoju. Chcac dac im gtos i stworzy¢
przestrzen dialogu - takze miedzysektorowego - zdecydowalismy sie pierw-
szy raz w historii publikacji ,,Rocznika” - poza personalizowanymi zapro-
szeniami wysytanymi rokrocznie - otworzy¢ réwniez procedure open call.
Decyzja ta okazata sie dobrym posunigciem. Odzew okazat sie imponujacy
i tak oto przedstawiamy jedna z najbardziej obszernych edycji ,Rocznika” od
poczatkéw jego istnienia. Uzyskany efekt pokazat, jak bardzo temat zréw-
nowazonego rozwoju jest wazny dla sektora kultury. W publikacji czytelnik
i czytelniczka zapoznajg sie z perspektywa ministerialng, instytucji kultury,
fundacji, podmiotéw prywatnych oraz specjalistéw w swoich dziedzinach.

Wszystkim autorom i autorkom artykutéw sktadamy serdeczne podzie-
kowania i gratulacje.

Czytelnikom i czytelniczkom natomiast zyczymy inspirujacej lektury.

Robert Piaskowski
Dyrektor Narodowego Centrum Kultury

12 https://nck.pl/en/badania/raporty/kultura-i-polityki-publiczne-monitoring-
-kultura [dostep: 2.07.2025].
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KATASTROFA
KLIMATYCZNA.

NA CZYM STOIMY?

I DLACZEGO STOIMY?

Mateusz Galica

2025

Lata Dwudzieste

Budowatem na piasku
| zwalito sie.
Budowatem na skale

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

| zwalito sie.
Teraz budujac zaczne
Od dymu z komina.

Leopold Staff, Podwaliny*

JAK DOPROWADZILISMY DO KRYZYSU
KLIMATYCZNEGO

Rewolucja przemystowa nie bytaby mozliwa bez zmiany kulturowego poj-
mowania przyrody. Juz w starozytnosci natura zostata ujeta jako byt abs-
trakcyjny, co pozwolito na jej personifikacje i przyznanie boskiego statusu.
W $redniowieczu byta traktowana jako boskie dzieto, zastugujace na szacu-
nek. W o$wieceniu utracita sakralny charakter i zostata zdegradowana do
zbioru zasobéw, ktére moga by¢ zagospodarowane przez cztowieka. Francis
Bacon mowit: ,Nauka powinna wydziera¢ tajemnice natury, jak wydziera sie
prawde podczas tortur”2. Pozytywizm dokonat radykalnego podziatu na kul-
ture i nature, umozliwiajac etyczne uzasadnienie eksploatacji Srodowiska.

1 L. Staff, Podwaliny, [w:] tegoz, Od Staffa do Wojaczka. Poezja polska 1939~
1988. Antologia, cz. 2,£6d2 1991, s. 31.
2 F. Bacon, Novum Organum, Natal Publishing, LLC 2024.

TLO | STAN OBECNY 10
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Dzieki pozytywistycznej narracji rewolucja przemystowa przez wiele
dekad byta przedstawiana jako epoka postepu: data nam zniesienie nie-
wolnictwa, poprawe warunkéw zycia, rozwoj technologii. Koszty $rodo-
wiskowe byty marginalizowane. Dopiero po Il wojnie Swiatowej zaczeto
dostrzegaé degradacje ekosystemdw. Katastrofy w Bhopalu i Czarnobylu
oraz problem dziury ozonowej pokazaty, ze skutki industrializacji sa glo-
balne. Sukces protokotu z Montrealu® utwierdzit jednak wielu w fatszywym
przekonaniu, ze nauka poradzi sobie z kazdym zagrozeniem.

ROLA PRZYRODY W DZIEJACH LUDZKOSCI

-
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g Sredniowiecze Romantyzm

a Przyroda = boskie dzieto Przyroda = poruszajace
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E : :
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N Starozytnosé Oswiecenie Pozytywizm

S Przyroda = caty otaczajacy Przyroda = ztozony Przyroda = odwrotnos$¢
@ cztowieka swiat system relacji $wiata spotecznego

Zrédto: opracowanie wiasne

TLO | STAN OBECNY

Po upadku zelaznej kurtyny triumfowat wolnorynkowy kapitalizm.
Pojawit sig nowy bég, a jego imie to Wzrost. Konsumpcja stata sie celem
samym w sobie. Kenneth Boulding powiedziat: ,Ktos, kto wierzy w wy-
ktadniczy wzrost na skoriczonej planecie, musi by¢ albo szalencem, albo
ekonomistg™.

3 Protokdt montrealski w sprawie substancji zubozajgcych warstwe ozono-
wg - miedzynarodowe porozumienie dotyczace przeciwdziatania dziurze
ozonowej podpisane w Montrealu 16 wrzesnia 1987 r.

4 Zrédio (anglojezyczne): wedtug Quote Investigator pierwszy znany druko-
wany zapis przypisujacy ten cytat Kennethowi Bouldingowi pojawit sie w je-
sienno-zimowym numerze pisma ,Daedalus” z 1973 r., we wprowadzeniu
do numeru zatytutowanego The No-Growth Society, autorstwa Mancura
Olsona. Stwierdzono w nim: ,Kenneth Boulding has said that anyone who
believes exponential growth can go on forever in a finite world is either
a madman or an economist” (ttum. autora artykutu). Choé stowa te zostaty
przypisane Bouldingowi, to dotychczas nie odnaleziono ich w jego oryginal-
nych pracach - wigc w sensie $cistym jest to cytat przypisywany w zrédle

wtérnym, przytaczanym pozniej takze m.in. przez Davida Attenborough.

11
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KORZYSCI I KOSZTY REWOLUCJI PRZEMYSLOWEJ

KORZYSCI

Postrzeganie przyrody jako bytu od-
rebnego od cztowieka oraz mozliwos¢
wykorzystania energii silnika parowego
zapoczatkowaty erg rewolucji przemysto-
wej. Wazna role w legitymizacji nowego
okresu odegrato przekonanie zachodnich
spoteczenstw o wtasnej wyzszosci.
Zrédtem takiego myslenia byta zdolnosé
cztowieka do opanowania elementdéw
Swiata natury.

- Miedzy 1750 a 2023 r. populacja ludzi
na $wiecie zwiekszyta sie dziesiecio-
krotnie - z ok. 800 min do ok. 8 mld.

- Dtugos¢ zycia ulegta niemal dwukrot-
nemu wydtuzeniu, a rozw6j nowych
technologii stat sieg norma.

- Dzieki uprzemystowieniu przecigtny
cztonek zachodnich spoteczenstw
zaczat doswiadczaé wygdd i luksuséw,
ktére wczesniej nie byty osiggalne
nawet dla najbogatszych ludzi z mniej
rozwinietych czesci $wiata.

- Zwiekszenie efektywnosci rolnictwa
doprowadzito do przeksztatcenia
dominujacych form dziatalnosci eko-
nomicznej - coraz wiecej ludzi zaczeto
pracowac¢ w sektorach przemystu
i ustug.

NIEOCZYWISTE KOSZTY

Osiagniecia rewolucji przemystowej opie-

rajg sie jednak na czesto pomijanych lub

niedoszacowanych w tradycyjnej dyskus;ji
obcigzeniach srodowiskowych i spotecznych.

Ekonomia neoklasyczna skupia bowiem uwa-

ge niemal wytgcznie na wymiarach finanso-

wym oraz materialnym, pozostawiajgc nature
poza gtéwnym nurtem dyskusji.

- Ponad potowa catej dostepnej wody pitnej
na $wiecie jest obecnie wykorzystywana
przez ludzi.

- Skala i obserwowany trend wzrostu produk-
¢ji odpadéw maja doprowadzi¢ w 2050 r. do
sytuacji, w ktérej masa plastiku w oceanach
bedzie wieksza od masy wszystkich ptywa-
jacych w nich ryb.

- W ostatnim stuleciu ulegta podwojeniu wiel-
kos$¢ obszaru upraw. W tym samym okresie
Swiatowy obszar laséw zmalat 0 20%.

- 0d 1900 r. bogactwo gatunkdéw w najwaz-
niejszych ladowych habitatach spadto
0 20%. Natomiast od 1970 r. populacja
inwazyjnych - obcych srodowiskowo - ga-
tunkéw wzrosta o ok. 70% na kraj.

- Jednym z kluczowych obszaréw zagrozen
Srodowiskowych, ktéry ma swoje zrédto
w ludzkiej dziatalnosci, jest zjawisko glo-
balnego ocieplenia, bedace efektem emisji
gazow cieplarnianych.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie m.in.: H. Fukuhara, Historical development of the global population
and economy, ,Journal of World History” 2018, nr 3, t. 29, s. 345-368; P.J. Crutzen, Albedo enhancement by
stratospheric sulfur injections: a contribution to resolve a policy dilemma?, ,Climatic Change” 2006, nr 34,
t.77,s. 211-220; R. LeB. Hooke, J.F. Martin-Duque, J. de Pedraza, Land transformation by humans: A review,
,GSA Today” 2012, nr 12, . 22, s. 4-10; The Sustainable Development Goals Report 2019, UN Department of
Economic and Social Affairs (DESA); R. McKie, Earth has entered a new age of environmental breakdown,

scientists warn, ,The Guardian”, 18.11.2017, https://www.co2levels.org/ [dostep: 26.06.2025].

W 2015 r. porozumienie paryskie® dato nadzieje na wspdlne dziata-
nia. Nie byto jednak wiadomo, czy bez spotecznego nacisku i edukacji

5 Porozumienie paryskie - porozumienie wiericzace 21. Konferencje ONZ
w sprawie zmian klimatu w 2015 r. Porozumienie zobowigzywato wszystkie
kraje do przedstawienia do 2020 r. dtugoterminowych scenariuszy ogranicze-

nia emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z metodologia przyjeta przez IPCC.

TLO | STAN OBECNY 12
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klimatycznej uda sie zatrzymac¢ wzrost temperatury. Mimo przyjecia po-
rozumienia do dzi$ nie mozemy ograniczy¢ ocieplenia 0 1,5°C. Nadal tez
wskutek braku edukacji i zrozumienia natury problemu spoteczenstwa nie
wywierajg odpowiedniego nacisku na swoich przywoédcéw.

INTERPRETACJE BIERNOSCI SPOLECZNE]
W OBLICZU KATASTROFY

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

TLO | STAN OBECNY

Oliver Burkeman na tamach ,,The Guardian” napisat kiedys: ,,Gdyby si-
twa ztych psychologdw zgromadzita sie w tajnej podwodnej bazie, aby
wymysli¢ kryzys, do poradzenia sobie z ktérym ludzkos¢ bytaby bezna-
dziejnie przygotowana, nie mogliby zaproponowac nic lepszego niz zmiana
klimatu”s.

Dlaczego gatunek, ktéry zdominowat planete, rozwinat nauke i wznidst
sig w kosmos, nagle - jak powiedziat sekretarz generalny ONZ Antdénio
Guterres - zaczat pedzi¢ ,,autostrada do piekta klimatycznego, trzymajac
noge na pedale gazu”’?

Kryzys klimatyczny to nie tylko problem srodowiskowy, lecz takze
kryzys historii, tozsamosci i wyobrazni. Wcigz dominujgcy podziat na na-
ture i kulture sprawit, ze historia cztowieka ignorowata wptyw srodowiska,
uznajac przyrode za tto. Pomimo rosngcej $wiadomosci zmian klimatu od
XIX w. ludzkos¢ nie podjeta skutecznych dziatart m.in. z powodu przeko-
nania o braku wptywu cztowieka na przyrode. Tymczasem cztowiek stat
sie nowa sitg geologiczna.

Réwnoczesnie destabilizacji ulegt autorytet nauki. Zmiany spoteczne
i komunikacyjne (w tym rozwdj internetu i medidw spotecznosciowych)
prowadzg raczej do dezinformacji i chaosu narracyjnego. Media spotecz-
nosciowe rozmywaja granice miedzy wiedzg a opinia, a wielkie korporacje
celowo podwazaty ustalenia naukowcow, chronigc swoje interesy. Polary-
zacja polityczna i medialna dodatkowo utrudnia porozumienie.

Na kryzys wptywa takze tozsamos¢ konsumencka. Zachodni styl zy-
cia oparty na konsumpcji zdominowat system wartosci, wypierajac troske
o srodowisko. Przedmioty staty sie narzedziem budowania tozsamosci,
a zmniejszenie konsumpcji - zagrozeniem dla spotecznych aspiracji.

6 0. Burkeman, We’re all climate change deniers at heart, ,The Guardian”,
8.06.2015.
7 Wypowiedz ze szczytu klimatycznego COP27, 2022, Reuters.com.
13



Wreszcie - kryzys ten jest réwniez kryzysem wyobrazni. Kapitalistycz-
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ny realizm w kulturze masowej ogranicza zdolno$¢ do wyobrazania so-
bie alternatyw. Zamiast zmian systemowych promowane sg rozwigzania
technologiczne, ktdre czesto wymagaja dalszej eksploatacji sSrodowiska.
Brakuje alternatywnych narracji przysztosci - takich, ktére pozwolg wy-
obrazi¢ sobie i wspdlnie wybrac lepszy scenariusz.

USPIONE SPOLECZENSTWO

PRZERAZENI, CHOC NIE DO KONCA WIADOMO CZYM
Prowadzony od 2019 r. cykliczny projekt Ziemianie Atakujg! monitoruje
stan wiedzy Polek i Polakédw na temat $rodowiska naturalnego i zmiany
klimatu oraz ich potencjat do modyfikacji zachowan konsumpcyjnych
i wyborczych w kontekscie katastrofy klimatyczne;j.

MAPA LEKOW POLAKOW A.D. 2024

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

. leki powigzane

ze stanem
43% Srodowiska

izmiana klimatu
zanieczyszczenie
$rodowiska O 2022

czerpywanie

naturalnych .

zapasoéw zZmiany
klimatyczne

wojny/konflikty
globalne zbrojne
epidemie

-2% +2%

ubéstwo
-7%
rosnaca liczba
terroryzm ludnosci

+7% odchodzenie ~ N@ $Wiecie
od tradycyjnych
wartosci i obyczajow

N =1001
Zrédto: Ziemianie Atakujq!, Kantar, Lata Dwudzieste, 2024, tre$¢ pytania: ,Ktére ze zjawisk, jesli kt6-

rekolwiek, uwazasz za najwieksze zagrozenia dla $wiata, w ktdrym zyjemy?”

Do 2024 r. kazdorazowo pierwsze rozdziaty raportu wygladaty bardzo
obiecujgco. Zmiana klimatu i zanieczyszczenie srodowiska znajdowaty sie
na podium zjawisk, ktdre Polki i Polacy uwazali za zagrozenie dla $wiata.
Przewazajgca wiekszos$é (2/3 badanych) byta zdania, ze ,stan, w jakim
znalazta sie Ziemia, jest powazny i wymaga natychmiastowych dziatan”.
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Badani réwniez rozszyfrowali, ze to cztowiek i jego dziatania zagraza-
ja srodowisku naturalnemu®. | tu koncza sie dobre wiadomosci ptyngce
z raportu.

EFEKT STEREOQ: CO POLACY MOGA UStYSZEC | PRZECZYTAC
O KATASTROFIE KLIMATYCZNEJ

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Zrédto: opracowanie wiasne

TLO | STAN OBECNY

Polacy zapytani o rozwigzania rozktadajg rece. Mato tego, zle odszy-
frowuja gtéwne zagrozenia Srodowiskowe, wskazujgc gtéwnie problem
odpadoéw i wycinke drzew, nie rozumiejg natomiast mechanizmu zmiany
klimatu i zupetnie nie dostrzegaja problemu zanikajgcej réznorodnosci bio-
logicznej. Trudno zresztg mie¢ o to do nich pretensje, przeciez nie uczyli
sie o tym w szkole. Jedyne zrddta wiedzy, ktérymi dysponujg Polki i Pola-
cy, to media oraz wypowiedzi politykdw, co jest bardzo problematyczne,
gdyz ani przedstawiciele jednych, ani drudzy nie przedstawiajg catoscio-
wej i madrej analizy sytuacji, nie proponuja tez jednoznacznie kierunkéw
dziatan. Dziennikarze czesto staraja sig straszy¢ skutkami katastrofy kli-
matycznej (a wyniki badan pokazujg, ze w ten sposéb mozna czytelnika co
najwyzej wpedzi¢ w depresje, a nie zmotywowac do zmiany zachowan)®.
Media potrafig zamieszcza¢ na swoich oktadkach tytuty typu Wielkie zie-

8 Ziemianie Atakujq!, Kantar, Lata Dwudzieste, European Climate Foundation,
UN Global Compact Network Poland, 2022.
9 Eksperyment przeprowadzony w badaniu Ziemianie Atakujg! w 2019 r. po-

kazat, ze grupy badanych, ktére zobaczyty rézne negatywne scenariusze
przysztosci, nie réznig sie w swych deklaracjach zmiany zachowan od grupy
kontrolnej, ktéra zadnego scenariusza nie widziata.
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lone oszustwo czy Globalne klimakterium. Trudno wiec sie dziwi¢, ze przy
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braku edukacji klimatycznej Polakom nie jest tatwo wyrobi¢ sobie zdanie
na temat przyczyn i nastepstw zmiany klimatu.

NIEDOUCZENI
Polki i Polacy catkiem niezle oceniajg stan swojej wiedzy na temat srodo-
wiska naturalnego. Najczesciej deklaruja, ze jest ona przecietna (49%) lub
dos¢ duza (31%)°. Gdy jednak poprosi sie ich o odpowiedzi prawda - fatsz
w dziesigciopunktowym tescie, poziom ich wiedzy - uzywajac skali szkol-
nej - mozna oceni¢ na dwdjke z plusem!

5
i
I~
w
§ WPLYW WIEDZY NA GOTOWOSC POPARCIA ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH
= (W %)
o
5 100 -
2
x 80 - 6
=z
o 60 - 44
o
o 40 31 2
20 -
0 Il Il Il J
odejscie od spalania catkowity zakaz wyzsze opodatko- znaczace
wegla narzecz stosowania paliw wanie produkcji podniesienie cen
odnawialnych statych (wegiel, miesa (i w efekcie benzyny, ropy, gazu
zrodet energii (OZE)  drewno w piecach  podniesienie cenza  (w tym réwniez cen
oraz energii do ogrzewania produkty miesne biletéw samoloto-
atomowej doméw) w sklepach wych) przy
i restauracjach) jednoczesnym
przy jednoczesnym dofinansowaniu
. osoby z duzg wiedza* doﬁnaqsowaniu i usprawnieniu
rolnictwa transportu
grupa kontrolna ekologicznego publicznego

* Osoby z duzg wiedzg ocenione w tescie na czwdrke lub pigtke
(powyzej 50% poprawnych odpowiedzi)

N =4004

Zrédto: Ziemianie Atakujq!, Kantar 2019, tre$¢ zagadnienia: ,Rozpatrywane sg rézne rozwigzania sys-
temowe, ktére moga zapobiec katastrofie ekologicznej. Jak bardzo zgadzasz sig¢ lub nie zgadzasz na
wprowadzenie w Polsce ponizszych zmian w ciggu najblizszych lat? (pytanie na skali od 1 do 5, gdzie

1 0znacza «zdecydowanie nie zgadzam sig», a 5 «zdecydowanie zgadzam sig»)”. Na wykresie przedsta-

wiono tylko odsetek odpowiedzi ,,zdecydowanie zgadzam sig” i ,raczej zgadzam sig”.

0 Ziemianie Atakujg!, Kantar, 2019-2024.
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Czy chcieliby$smy jezdzi¢ samochodami skonstruowanymi przez inzy-
nieréw, ktdrzy zaliczali na dwdjke z plusem? Bez samochodu jednak mozna
sig¢ obyc¢, a katastrofa klimatyczna - jesli nic z nig nie zrobimy - moze
potozy¢ kres tadowi spotecznemu i gospodarczemu, jaki znamy.

0 niezwyktym potencjale wiedzy na temat przeciwdziatania katastro-
fie Swiadcza kolejne wyniki badania Ziemianie Atakujg! Osoby o wysokich
wynikach testu wiedzy srodowiskowej (powyzej 4 w skali szkolnej) - jak
wida¢ na wykresie - znacznie chetniej przyjma nowe regulacje, ogranicza-
ja konsumpcje i niemal dwukrotnie czg$ciej zgadzajg sie z koniecznoscia
znaczacego podniesienia cen paliw!'. To wiedza okazuje sie kluczem do
naszego potencjatu poradzenia sobie z katastrofg klimatyczna.

MAMY PROBLEM

Pierwsza edycja projektu Ziemianie Atakujg! miata miejsce jeszcze przed
wybuchem pandemii, jesienig 2019 r. Szczyty swojej popularnosci osigga-
ty w tamtym roku mtodziezowe strajki klimatyczne. W tym czasie Greta
Thunberg méwita do uczestnikéw szczytu klimatycznego ONZ: ,ukradliscie
moje marzenia”. Media zachwycaty sie postawg mtodych ludzi, ale szeroki
dyskurs uspit czujnosc¢ spoteczna, powstato przekonanie, ze oni - $wiado-
mi, aktywni - jako$ wymusza na wtadzach i korporacjach naprawe btedéw
poprzednich pokolen. Pierwsze pytania po premierze raportu brzmiaty wiec:
,Dlaczego mtodzi nie sg bardziej skorzy do dziatan niz reszta spoteczen-
stwa?”. Niestety, okazato sie, ze ruchom klimatycznym w szczytowym mo-
mencie udato sie zaangazowac zaledwie ok. 1-1,5% populacji mtodych ludzi,
natomiast olbrzymia wigkszo$¢ mtodego pokolenia nie przywigzywata do
tematu zbyt duzej wagi.

Zimny prysznic przyszedt trzy lata pézniej. W edycji badania z 2022 .
mtodzi ludzie wykrzyczeli: ,To inni sg odpowiedzialni za katastrofe ekologicz-
na, nie zamierzamy nic z tym robié¢”*2. Mtodzi, wchodzac w dorostos¢, zaczeli
doswiadczac¢ samych kryzyséw (pandemia, wojna, inflacja, kryzys populiz-
mu) i zdali sobie sprawe z najwazniejszego z nich - kryzysu klimatycznego.
Wychowywani w atmosferze wzrostu, bogacenia sie rodzicéw i obietnicy
lepszego jutra, w pewnym momencie zrozumieli, ze lepsze jutro byto wczoraj.

u Ziemianie Atakujg!, Kantar, 2019.
12 Ziemianie Atakujq!, Kantar, Lata Dwudzieste, European Climate Foundation,
UN Global Compact Network Poland, 2022.
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N =1000

Dzi$ mtodzi dorosli, ktdrzy zakonczyli edukacje w szkotach srednich, wo-
tajg o pomoc. Dostrzegajg wszechobecne kryzysy i widza, ze przywddcy
niespecjalnie majg pomyst czy ochote, by sie nimi zajgé. W badaniu De-
biutanci ’23 oznajmiaja, ze ,,Polska to kraj rzadzony przez dziadéw wybie-
ranych przez dziadéw”, a jako drugi najwazniejszy postulat wymarzonej
partii politycznej mtodzi wyborcy typujg ,poprawe dostepnosci wsparcia
psychicznego dla dzieci i mtodziezy”!3. Wyzwanie jest zatem znacznie
wieksze niz tylko edukacja klimatyczna.

ODSETEK 0SOB ZGADZAJACYCH SIE ZE STWIERDZENIEM: ,TO INNI SA
ODPOWIEDZIALNI ZA KATASTROFE EKOLOGICZNA, NIE ZAMIERZAMY NIC
ZTYM ROBIC”

\\\

Polacy (18-65 lat) Mtodzi (18-24 lata)

Zrédto: Ziemianie Atakujq!, Kantar 2022, tre$¢ polecenia: ,,Obecnie coraz cze$ciej mozna ustyszeé, ze

stoimy na krawedzi katastrofy ekologicznej. Ludzie wyrazajg wobec niej rézne postawy. Spéjrz na nie

i zaznacz, na ile sam(a) zgadzasz sie z kazda z nich”. Do analizy wzieto odsetek odpowiedzi: ,zdecydo-

wanie zgadzam sig” i ,raczej zgadzam sig”.

TLO | STAN OBECNY

Rok 2024 to juz prawdziwy kubet zimnej wody dla tych, ktdrzy liczyli
na to, ze spoteczenstwo znajdzie w sobie odpowiednia site i wrazliwosé,
by pozwoli¢ na zmiane stylu zycia na mniej dewastujacy nature. Ostatnia
edycja projektu Ziemianie Atakujg! (2024) pokazata dobitnie, ze Polacy od-
wracajg sie od problemu katastrofy klimatycznej. ,,Stan, w ktérym znalazta
sie Ziemia, jest powazny i wymaga natychmiastowych dziatan” - z tym
stwierdzeniem zgodzito si¢ 63% badanych, podczas gdy w rekordowym

B Debiutanci 23, Lata Dwudzieste dla Profeina i Clean Air Fund, 2023.
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2020 r. byto to 78%. Ponaddwukrotnie spadta tez liczba osdb, ktére ro-
zumiejg nature relacji cztowieka ze srodowiskiem i sg gotowi do zmiany
zachowan oraz akceptacji prosrodowiskowych dziatan firm, samorzaddéw
czy politykdw. Przez pie¢ lat nie drgnat takze poziom wiedzy o $rodowisku
i klimacie. Wtozylismy jako spoteczenstwo psychiczny pancerz i staramy
sie po prostu korzysta¢ z zycia.

CZY KULTURA POMOZE NATURZE?

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Wielkie rewolucje miaty swoje piesni, swoje obrazy. Rewolucja w mysle-
niu o relacji z natura takiej piesni wcigz nie ma'4. Wyglada na to, ze czas
siegna¢ po dokonania kultury (i to tej wyzszej, oraz np. dorobek marke-
tingu), zeby stworzyé piesn, ktora porwie thtumy. Skoro nie udaje nam sie
to nawet w obliczu tak srogiej katastrofy, by¢ moze nalezy uruchomic
wyobraznie jeszcze raz - idgc za stowami Leopolda Staffa - ,zacza¢ od
dymu z komina”5.

WYBRANE PUBLIKACJE:

[ ) Bacon F., Novum Organum, Natal Publishing, LLC 2024.

[ ) Burkeman O., We’re all climate change deniers at heart, ,,The Guardian”,
8.06.2015.

[ J Crutzen P.J., Albedo enhancement by stratospheric sulfur injections: a con-
tribution to resolve a policy dilemma?, ,,Climatic Change” 2006, nr 34, t. 77.

[ ) Debiutanci 23, Lata Dwudzieste dla Profeina i Clean Air Fund, 2023.

[ } Fukuhara H., Historical development of the global population and economy,
»Journal of World History” 2018, nr 3, t. 29.

[ ) McKie R., Earth has entered a new age of environmental breakdown, scien-
tists warn, ,,The Guardian”, 18.11.2017.

[ } Staff L., Podwaliny, [w:] tegoz, Od Staffa do Wojaczka. Poezja polska 1939-
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1988. Antologia, cz. 2,£6dz 1991.

1 W ostatniej edycji projektu Ziemianie Atakuja! autorzy poszukiwali form
narracji o katastrofie klimatycznej takze w popkulturze - powstata playlista
Ziemianie Atakuja! na Spotify.

15 L. Staff, dz. cyt., s. 31.
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KULTURA

W ROWNOWADZE:

POLSKIE POLITYKI KULTURALNE
WOBEC KONWENC]I UNESCO

0 ROZNORODNOSCI KULTUROWE]
(2005-2025)

Joanna Matyjasiak
Departament Ochrony Zabytkéw
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

WSTEP

TLO | STAN OBECNY

Rok 2025 to jubileusz 20-lecia przyjecia przez UNESCO Konwencji w spra-
wie ochrony i promocji réznorodnosci form wyrazu kulturowego. Doku-
ment ten odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu nie tylko miedzyna-
rodowej polityki kulturalnej, lecz takze polityk krajowych panstw stron,
ktore go ratyfikowaty - jest ich obecnie 193. Cho¢ czgsto postrzegana
jako narzedzie ochrony kulturowych tozsamosci narodowych, konwencja
ma znacznie szerszy zakres. Jej celem jest ksztattowanie polityk wspie-
rajgcych tworcow i profesjonalistéw pracujgcych w kulturze, zapewnia-
nie réwnego dostepu do kultury oraz, szczegdlnie ostatnio, ochrona twér-
czos$ci artystycznej w dobie globalizacji i cyfryzacji. Cele te majag wiele
wspdlnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju i dlatego tatwo wpisaty
sie w zatozenia Agendy 2030.

Polska zobowigzata sie do realizacji zasad konwencji z 2005 r., ratyfiku-
jac jaw 2007 r. Dwie dekady po ztozeniu deklaracji, w obliczu dynamicznych
zmian spotecznych, technologicznych i ekonomicznych, a takze nowych
wyzwan, takich jak epidemie czy wojny, dokument ten nabiera nowego
znaczenia. Wyzwania zwigzane z cyfryzacja, rosngcymi nieréwnosciami
spotecznymi na poziomie globalnym oraz ochrong twdrczosci w przestrzeni
internetu stawiaja przed politykami kulturalnymi nowe, trudne wyzwania.
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Niniejszy artykut nie ma charakteru naukowego ani badawczego - jest
refleksjg z perspektywy administracyjnej, wynikajaca z konsekwentnej
obserwacji wdrazania konwencji przez panstwo. Jego celem jest prdba
uchwycenia, przede wszystkim na podstawie sktadanych przez Polske ra-
portéw z realizacji zatozen dokumentu, zaréwno osiggniec, jak i wyzwan,
zidentyfikowanie niedostrzeganych dotad obszaréw oraz zaproszenie
do refleksji nad realnym funkcjonowaniem zobowigzan miedzynarodo-
wych w praktyce. To zaproszenie skierowane jest nie tylko do administra-
cji publicznej, lecz takze do $rodowiska samorzadowego, akademickiego
i organizacji pozarzgdowych (NGO) zajmujgcych sig kulturg. Czy UNESCO
moze pomdéc w ksztattowaniu polityk kulturalnych w Polsce? Co méwig
raporty z realizacji konwencji o réznorodnosci kulturowej? Jakie obszary
wymagajg dalszej uwagi, zwtaszcza w kontekscie wyzwan cyfrowych i ce-
I6w zréwnowazonego rozwoju (SDG)?

Konwencja 2005, podobnie jak inne konwencje UNESCO, promuje in-
terdyscyplinarne podejscie do kultury jako elementu zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego panstw. Wiele mechanizméw wsparcia kultury
zostato juz wzmocnionych w krajowych politykach, jednak pozostajg wcigz
zagadnienia wymagajace pogtebionej refleks;ji, tym bardziej ze UNESCO
nieustannie pracuje nad nowymi rekomendacjami pozwalajgcymi na ak-
tualizowanie mechanizmdéw i polityk kulturalnych w ramach zobowigzan
panstw stron konwencji 2005.

ZAANGAZOWANIE POLSKI W REALIZACJE
CELOW STRATEGICZNYCH KONWENC]I

Z 2005 R. NA PODSTAWIE DWOCH
PIERWSZYCH RAPORTOW (QPR)

TLO | STAN OBECNY

0d czasu przystapienia do konwencji 2005 Polska zrealizowata cztery spra-
wozdania czteroletnie (QPR - quadrennial periodic reports), ktére przekazata
do Sekretariatu Konwencji w latach: 2012, 2016, 2020 i 2024, Raporty byty
przygotowywane przez Departament Ochrony Zabytkdw, ktéry w ramach
struktury organizacyjnej Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

1 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/en/policy-and-monitoring/
periodic-reports [dostep: 9.05.2025].
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zajmuje sie wspodtpracg z UNESCO2 Kazde ze sprawozdan miato na celu do-
konanie oceny wdrozenia zalecen konwencji w krajowe polityki tworzone
dla kultury.

W raporcie z 2012 r.3, podsumowujgcym lata 2008-2011, zebrano
dane na temat dziatan podejmowanych w Polsce w celu ochrony i promo-
wania réznorodnosci form wyrazu kulturowego. Juz na etapie pierwszego
raportowania, cho¢ w sposdéb ogdélny, autorzy zwrdcili uwage na podej-
$cie do kultury jako elementu zréwnowazonego rozwoju oraz narzedzia
budowania kapitatu spotecznego i gospodarczego w Polsce. Informowa-
li o wdrazaniu zasad konwencji w polskiej polityce kulturalnej przede
wszystkim przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktére
ma najwigksze kompetencje i sSrodki do wdrazania polityk w dziedzinie
kultury i na ktérym spoczywa odpowiedzialnos$¢ za utrzymanie rézno-
rodnosci form wyrazu kulturowego. Raport ten podkreslit jednoczes$nie
role organizacji pozarzadowych, przede wszystkim ruchu Obywatele
Kultury i podpisanego w 2011 r. Paktu dla Kultury?, oraz zalecat bardziej
$wiadome angazowanie spoteczenstwa obywatelskiego (CSO) w imple-
mentacje konwencji i unowoczesnienie zarzadzania kulturg. Potozyt tak-
ze szczegdlny nacisk na role kultury w strategiach rozwojowych panstw,
zgodnie z art. 13, ktéry byt przedmiotem refleksji podjetej przez Komitet
Konwencji 2005 w okresie poprzedzajgcym sprawozdawczos$é. Wspo-
mniano réwniez o art. 16, tzw. artykule pomocowym, ktdéry zacheca kraje
rozwiniete do pomocy krajom rozwijajagcym sie, szczegélnie Globalnemu
Potudniu ze strony (bogatej) Globalnej Pétnocy. Polska w tym kontekscie
wykazywata swoje zaangazowanie w Partnerstwo Wschodnie.

2 Umiejscowienie stanowiska ds. konwencji 2005 w strukturze ministerstwa
(ochrona zabytkéw) wptywa na utrudnienia z jej kompleksowym wdraza-

niem, o czym mowa w artykule.

3 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/dce003/
QPR_2012_PL_acc2791f-34¢3-4724-b775-1e3d48ad7dce.pdf [dostep:
9.05.2025].

4 Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, https://ofop.eu/pakt-

-dla-kultury/ [dostep: 9.05.2025].
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Pierwsze raporty, ztozone przez panstwa strony w 2012 r., umozliwity
zasilenie Platformy Monitorowania Polityk (Policy Monitoring Platform)s.
Zarejestrowano ponad 4000 strategii i Srodkéw wdrozonych przez pan-
stwa strony konwencji. Platforma umozliwia uzytkownikom przegladanie
i analizowanie dziatan podejmowanych na rzecz promowania réznorod-
nosci kulturowej na catym swiecie, a takze identyfikacje dobrych praktyk
oraz $ledzenie postepdw w realizacji celéw konwencji.

Kolejny raport, za lata 2012-2015, przekazany do UNESCO w 2016 .8,
skupiat sie w duzej mierze na osiggnieciach w zakresie ochrony i promocji
dziedzictwa kulturowego, co byto konsekwencja inwestycji w infrastruk-
ture kultury (otwarcie nowych muzedw i instytucji dziedzictwa oraz wdro-
zenie programu Kultura+ Digitalizacja’). Dziedzictwo i jego ochrona nie sa
jednak przedmiotem regulacji zawartych w konwencji o réznorodnosci kul-
turowej z 2005. Zdecydowanie wazniejsze sg zainicjowane przez ministra
kultury programy skierowane do twdércow i artystéw, wspierajgce rynek
wydawniczy i kinematografie®, oraz programy operacyjne MKiDN, ktére
oferujg granty dotacyjne trzeciemu sektorowi. Rozwgj polityk kulturalnych
otwartych na wspétprace ze spoteczeristwem obywatelskim nalezy uznaé
za rozwinigcie zréwnowazonego systemu zarzadzania, ktdry jest istota
ochrony réznorodnosci kulturowej. Drugi raport réwniez zwrdécit uwage
na uwzglednienie kultury w dokumentach strategicznych jako elementu
strategii rozwojowej panstwa. Podkreslono w nim znaczenie kultury jako
czynnika budujgcego kapitat ludzki oraz wspierajgcego rozwoj spotecz-
no-gospodarczy. Polityka realizowana przez Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego byta dodatkowo wspierana przez Rade Organizacji
Pozarzadowych dziatajgca przy resorcie. Autorzy raportu zwrdcili takze

5 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/en/policy-monitoring-plat-
form i https://www.unesco.org/creativity/en/policy-monitoring-platform/
grid?hub=489 [dostep: 23.05.2025].

6 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/dce003/
QPR_2016_PL_b89326f0-3a50-4d49-b34f-231283e6b221.pdf [dostep:
9.05.2025].

7 Narodowe Centrum Kultury, https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/

programy-dotacyjne-nck/dom-kultury/aktualnosci/kultura-digitalizacja-
[dostep: 9.05.2025].

8 Internetowy System Aktéw Prawnych, art. 19 ustawy z 30 czerwca 2005 r.
o kinematografii, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=W-
DU20051321111 [dostep: 9.05.2025].
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uwage na dynamiczny rozwdj wspoétpracy miedzynarodowej: ponad sto
organizacji tworzyto polska sie¢ Fundacji im. Anny Lindh (Dialog Euro-
-Srédziemnomorski), koordynowang przez Miedzynarodowe Centrum Kul-
tury w Krakowie®. Trudniej byto jednak znalez¢ polityki oparte na art. 16
konwencji, cho¢ twdrcy raportu prébowali wskaza¢ odpowiednie inicja-
tywy. Mimo wyliczenia programéw ukierunkowanych na pomoc uchodz-
com'®w raporcie nie potwierdzono wdrozenia zadnych polityk w dziedzinie
kultury. Polska kontynuowata zaangazowanie we wspdtprace pomocowa
w obszarze kultury, szczegélnie w ramach Partnerstwa Wschodniego. Ini-
cjatywy realizowane w tym formacie byty postrzegane jako instrument
wsparcia umozliwiajacy wdrazanie réznorodnych programoéw kultural-
nych - zazwyczaj z inicjatywy ministra kultury i we wspétpracy z mini-
strem spraw zagranicznych.

Kwestia rownosci ptci w sektorze kultury w Polsce nie zostata poddana
diagnozie w ramach istniejgcych mechanizmdéw. Cho¢ przywotane w ra-
porcie stowarzyszenie Kongres Kobiet aktywnie dziatato na rzecz réwno-
$ci i zwiekszenia udziatu kobiet w zyciu publicznym, jego wptyw na polityki
kulturalne pozostawat posredni.

Raport z 2016 r. wykazat wyrazne ozywienie dziatan na rzecz wdra-
zania konwencji z 2005 r., zwtaszcza w obszarach wspdtpracy ze spote-
czenstwem obywatelskim oraz modernizacji systemu dystrybucji srod-
kédw publicznych - w kierunku wiekszej demokratycznosci, dostepnosci
i przejrzystosci. Jednoczesnie raport wskazywat, ze Swiadomosé samej
konwencji w spoteczeristwie pozostawata niska. Pomimo jasnych wnios-
kéw dotyczacych potrzeby dalszej modernizacji systemu finansowania
kultury, ochrony wtasnosci intelektualnej w erze cyfrowej oraz tworzenia
lokalnych i krajowych foréw wymiany dobrych praktyk dziatania w tych
obszarach nie zostaty podjete na szersza skale. Drugi raport powtérzyt
istotny wniosek: kultura powinna by¢ postrzegana nie tylko jako jedna

9 Miedzynarodowe Centrum Kultury, https://nck.pl/projekty-kulturalne/pro-
jekty/dialog/aktualnosci/euro-srodziemnomorska-fundacja-dialogu-kultur-
im-anny-lindh- [dostep: 23.05.2025].

10 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/dce003/
QPR_2016_PL_b89326f0-3a50-4d49-b34f-231283e6b221.pdf [dostep:
9.05.2025], wymienia m.in. organizacje i programy pomocowe skierowane
do uchodzcéw: https://refugee.pl/, https://www.gov.pl/web/dfe-mswia/
fundusz-azylu-migracji-i-integracji2 , https://ocalenie.org.pl/en/homepage
[dostep: 11.07.2025].
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z dziedzin zycia spotecznego, lecz takze jako kluczowy czynnik integracji
spotecznej, innowacji i rozwoju. Niestety, mimo trafnej diagnozy zabrakto
pogtebionej refleksji oraz - co istotniejsze - odpowiedniego zaplecza in-
stytucjonalnego i badawczego wokét konwencji z 2005 r., przez co sytua-
cja ta utrzymywata sie przez kolejne lata.

NOWY FORMAT RAPORTOWANIA
UWZGLEDNIAJACY WSKAZNIKI

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ
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CULTURE|2030 INDICATORS - WYZWANIA
DLA MONITORINGU KONWENC]JI 2005

W 2019 r. UNESCO wprowadzito Culture[2030 Indicators!!, zestaw tema-
tycznych wskaznikdéw stuzgcych do mierzenia wktadu kultury w realizacje
celéw Agendy 2030 na poziomie krajowym i lokalnym. Opracowany we
wspotpracy z ekspertami i Instytutem Statystyki UNESCO (UIS) system
wskaznikéw opiera sie na istniejgcych metodologiach, takich jak FCS?,
CDIS!3 oraz mechanizmach z raportowania realizacji konwencji kultural-
nych. Celem nowych raportéw miaty by¢ nie tylko dane jako$ciowe, lecz
takze dane ilosciowe, pochodzace gtéwnie z krajowych instytucji staty-
stycznych i raportéw okresowych.

Cho¢ metodologia Culture/2030 Indicators nie jest bezposrednio sto-
sowana w QPR konwencji z 2005 r., jej elementy sg wykorzystywane
do wzbogacenia procesu monitorowania i raportowania. Struktura raportu
okresowego zostata zaprojektowana tak, aby odzwierciedla¢ wktad kultury
w realizacje Agendy 2030 i celdw zréwnowazonego rozwoju (SDG).

Zaktualizowany po 2019 r. raport QPR opiera si¢ na monitorowaniu
w czterech gtéwnych obszarach zainteresowania konwencji. W pierwszym
obszarze monitorowane sg zréwnowazone systemy zarzadzania kultura,
z uwzglednieniem polityk i mechanizmdéw zastosowanych przez panfistwa
w sektorach kreatywnych, mediach i w $rodowisku cyfrowym, a takze
we wspotpracy z organizacjami spoteczenistwa obywatelskiego. W drugim

1 UNESCO, https://whc.unesco.org/en/news/2058 [dostep: 23.05.2025].

12 UNESCO, https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-fra-
mework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf [dostep: 23.05.2025].

13 UNESCO, https://www.lacult.unesco.org/docc/unesco_cdis.pdf [dostep:
23.05.2025].
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obszarze badane sg osiggniecia zréwnowazonego przeptywu débr i ustug
kulturowych, zwigkszenie mobilnosci artystow i profesjonalistéw kultury
oraz stopiert uwzglednienia komponentu dotyczacego kultury w umowach
handlowych i inwestycyjnych. Trzeci obszar bada integracje kultury w ra-
mach zréwnowazonego rozwoju i skupia sie na politykach krajowych do-
tyczacych zréwnowazonego rozwoju oraz wspotpracy miedzynarodowe;j.
W ostatniej czesci, czwartej, badanie dotyczy promowania praw cztowieka
i podstawowych wolnosci, a skupia sie na monitorowaniu réwnosci ptci
oraz wolnosci artystycznej.

Kazdy z tych czterech celéw jest powigzany z konkretnymi obsza-
rami monitorowania w ramach celdéw zréwnowazonego rozwoju SDG*.
Quadrennial periodic report (QPR) ma wskazac¢, w jaki spos6b polityki
i dziatania w zakresie kultury przyczyniaja sie do osiggania konkretnych
celéw SDG poprzez podanie danych i przyktadéw ilustrujgcych wptyw kul-
tury na rozwdj spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy. Dzigki temu QPR
nie tylko dokumentuje wdrazanie konwencji z 2005 r., ale réwniez stuzy
jako narzedzie do monitorowania i oceny roli kultury w szerszym kontek-
$cie zréwnowazonego rozwoju'®. Raport z konwencji z 2005 r. zaktada wiec
monitorowanie celéw SDG, takich jak: jako$é edukacji (4), réwno$é ptci (5),
wzrost gospodarczy i godna praca (8), mniej nieréwnosci (10), pokdj, spra-
wiedliwos$é i silne instytucje (16) oraz partnerstwa na rzecz celéw (17).

Choé wskazniki UNESCO Culture/2030 Indicators nie byty pierwotnie
czescig ram sprawozdawczych dla sprawozdan konwencji z 2005 r. o ochro-
nie i promowaniu réznorodnosci form wyrazu kulturowego, od 2020 r. zy-
skujg coraz wieksze znaczenie jako narzedzie wspierajgce proces QPR.
Ich dobrowolna integracja w raportach - szczegdlnie w obszarach takich
jak: uczestnictwo w kulturze, zatrudnienie w sektorze, réwnos¢ ptci, réz-
norodnos$¢ kulturowa, edukacja czy transformacja cyfrowa - odzwiercie-
dla rosnace uznanie dla roli kultury jako sity napedowej zréwnowazonego
rozwoju. Aktualizacja formatu QPR w 2019 r. stworzyta ku temu sprzyja-
jace warunki, umozliwiajgc panstwom stronom szersze odniesienie sie

14 United Nations, https://www.un.org.pl/ [dostep: 23.05.2025].

15 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/medias/
fichiers/2024/02/Full_QPR_Form_EN_FINAL.pdf [dostep: 23.05.2025].
Raport wigze obszary monitorowane z celami Agendy 2030 w nastegpujacy
sposéb: obszarowi raportowanemu w czesci 1 odpowiadajg SDG 4, 8,16 i 17,
w czesci 2 - SDG 8, 10, 17, w czesci 3 - SDG 817, w czesci 4 - SDG 5 15.
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do wskaznikéw zwigzanych z SDG. Kolejne polskie raporty z2020i 2024 r.
stanety przed konieczno$cig udzielenia jeszcze precyzyjniejszych odpo-
wiedzi wymaganych przez nowy format raportu.

Raport QPR przekazany w 2020 r.18 stanowit kompleksowe podsumo-
wanie dziatan podjetych w latach 2016-2019 i odzwierciedlat kluczowe
cele konwencji, takie jak: wspieranie zréwnowazonych systemoéw zarzg-
dzania kulturg poprzez rozwdj polityk kulturalnych i infrastruktury wspie-
rajacej rozwoj kultury, osiggniecie zbalansowanego przeptywu débr i ustug
kulturowych oraz mobilnosci artystow. Wykazat integracje kultury w ra-
mach zréwnowazonego rozwoju poprzez jej wtgczenie w strategiczne do-
kumenty rozwojowe, w szczegdlnosci odniesiono sie do Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.)¥, przy-
jetej przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r. W kontekscie kultury strategia
przewidywata realizacje programdw rozwoju czytelnictwa, kultury obywa-
telskiej i sieci muzedw oraz organizacje obchoddw 100-lecia odzyskania
niepodlegtosci przez Polske. Raport wskazat na wzmocnienie kompeten-
cji cyfrowych spoteczenstwa oraz infrastruktury cyfrowej w instytucjach
kultury. W omawianym okresie podstawa dla programéw grantowych
w kulturze zdecydowanie byto wsparcie dla krajowych instytucji kultury
oraz digitalizacja i udostepnianie dziedzictwa kulturowego.

Warto wspomniec przy okazji o regionalnych strategiach rozwoju, ta-
kich jak Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2030, ktdre biorg
pod uwage aspekty kulturowe w kontekscie rozwoju regionalnego. Podsu-
mowujac, raport z 2020 r. potwierdzat, ze Polska uwzglednia kulture w swo-
ich strategicznych dokumentach rozwojowych, traktujac ja jako istotny
element zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Nie sposéb nie zauwazy¢, ze raport z 2020 r. podkreslit wyrazny nacisk,
jaki polityki kulturalne w Polsce ktadg na ochrone tozsamosci narodowej,
interpretujgc w tym duchu art. 13 konwencji z 2005 r., ktéry odnosi sig
do uwzgledniania kultury w politykach rozwojowych. Podporzadkowanie
rozwoju celom tozsamosciowym prowadzi do zawezenia jego rozumienia,

16 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/dce003/
QPR_2020_PL_8c78e3ab-61ab-4cbh3-b8ed-cebf75fd8887.pdf [dostep:
23.05.2025].

17 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, https://www.gov.pl/web/fun-

dusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju
[dostep: 23.05.2025].
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poniewaz tozsamos¢ staje sie nadrzedng kategoria, zamiast by¢ trak-
towana jako jeden z rownorzednych filaréw zréwnowazonego rozwo-
ju - przynajmniej w kontekscie omawianej konwencji w sprawie ochrony
i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego. Podsumowujac,
nalezy jednak powiedziec, ze raport z 2020 r. stanowit wazny krok w doku-
mentowaniu dziatan Polski na rzecz ochrony i promowania réznorodnosci
kulturowej i przygotowywat grunt pod dalsze dziatania w tym obszarze.

Autorka niniejszego artykutu odpowiadata za przygotowanie kolejnego
czteroletniego raportu w 2024 r., ktéry podsumowat stan polityk kultural-
nych w Polsce w latach 2020-2023€. Czwarte juz podej$cie do przygo-
towania krajowego sprawozdania z implementacji konwencji stanowito
niezwykle wartosciowe ¢wiczenie analityczne, jednak wzorem dotychcza-
sowych raportéw konsekwentnie wskazuje niezbyt wysoki poziom znajo-
mos$ci samej konwencji, a mimo obowigzujgcego od 2020 r. stosunkowo
precyzyjnego formatu sprawozdawczego, wcigz nie udaje sie wyelimino-
wac istotnych luk w krajowym systemie projektowania i monitorowania
polityk kulturalnych.

Warto jednak rozpocza¢ od pozytywnych aspektdéw, a wiec od ob-
szarow, w ktérych mozliwe byto zebranie rzetelnych danych. Przede
wszystkim relatywnie tatwo jest opisa¢ system zarzadzania kulturag
na poziomie centralnym, w ramach istniejgcych struktur instytucjonal-
nych. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego odgrywa w tym
zakresie kluczowa role jako gtéwny podmiot odpowiedzialny za realizacje
polityki kulturalnej, wspierany przez sie¢ podlegtych mu instytucji. Na-
lezy jednak zaznaczyé¢, ze ministerstwo napotyka trudnosci w zakresie
monitorowania i raportowania dziatan realizowanych poza swoim zakre-
sem, np. przez jednostki samorzadu terytorialnego. W konsekwencji, po-
dobnie jak we wczesniejszych edycjach, raport koncentruje sie w duzej
mierze na analizie dziatan podejmowanych na poziomie centralnym.
Choc¢ stanowi to istotny element obrazu kultury w Polsce, nie oddaje on
w petni ztozonosci sytuacji. Wcigz bowiem brakuje zintegrowanej, sko-
ordynowanej polityki kulturalnej na poziomie regionalnym, jak rdwniez
spdjnej wiedzy dotyczacej zarzadzania kulturg w poszczegdlnych woje-
wddztwach i gminach. W rezultacie trudne jest kompleksowe ukazanie
integracji dziatan kulturalnych z politykami zréwnowazonego rozwoju
w wymiarze lokalnym.

18 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/medias/
fichiers/2025/02/POLAND_QPR_2024.pdf [dostep: 23.05.2025].
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W raporcie za okres 2020-2023 mozna byto powota¢ sie na juz wspo-
mniane w poprzednim okresie dokumenty strategiczne uwzgledniajace
kulture w strukturze ogdlnego rozwoju (w okresie sprawozdawczym nowe
nie powstaty). Wcigz istotne byty kompetencje cyfrowe spoteczenstwa
oraz infrastruktura w instytucjach kultury. Jednak w ramach rozwoju kom-
petencji cyfrowych kultura wcigz koncentrowata sig na digitalizacji i udo-
stepnianiu dziedzictwa kulturowego, co nie jest wytagcznym przedmiotem
badania konwencji o réznorodnosci kulturowej. Z drugiej strony odnoto-
wano, ze w okresie pandemii sektor kultury otrzymat znaczace wsparcie
z budzetu panstwa, szczegdlnie na wzmocnienie instytucjonalne i kompe-
tencyjne w sferze cyfrowej, co pozwolito na utrzymanie kontaktu z publicz-
noscig i kontynuacje dziatalnos$ci w srodowisku cyfrowym oraz na szybkie
wznowienie dziatalnosci przez instytucje kultury po ustgpieniu pandemii.

Pandemia byta z pewnos$cig dodatkowym bodzcem dla intensywniej-
szego dialogu miedzy twércami i osobami utrzymujgcymi sig z dziatalnosci
kulturalnej a resortem kultury. Celem rozméw byto uregulowanie statusu
zawodowego artystéw, cho¢ w okresie sprawozdawczym nie udato sie
przyjac¢ w tej sprawie odpowiednich przepisow.

Starajac sie wypetni¢ formularz raportu w czesci dotyczacej wspotpra-
cy miedzynarodowej i pomocy twdrcom z krajéw rozwijajacych sig, Polska
podata liczne przyktady swojego zaangazowania w pomoc dla ukrainskich
artystéw i profesjonalistéw dziatajgcych w kulturze. Po 2022 r. instytucje
kultury i organizacje pozarzadowe oferowaty Ukrairicom prace i mozliwosc¢
kontynuacji dziatalnosci twdrczej oraz schronienie. Pomoc ta byta czescia
zwiekszonego wsparcia w ramach oficjalnej pomocy rozwojowej (ODA).
W omawianym okresie sprawozdawczym ponownie zabrakto refleksji
w sprawie pomocy rozumianej w kontekscie UNESCO - czyli skierowanej
do twdrcow Globalnego Potudnia. Raport po raz kolejny ujawnit, ze w pol-
skiej polityce kulturalnej ten wazny dla UNESCO obszar, zwigzany z art. 16
konwencji, pozostaje wcigz otwarty dla rozwoju relacji kulturalnych i wcigz
niedostrzegany przez instytucje centralne.

WNIOSKI, CZYLI CZAS NA KULTURE
Z WIZJA

TLO | STAN OBECNY

Cho¢ Polska uznaje cele konwencji UNESCO z 2005 r., praktyczna reali-
zacja wielu z nich - szczegélnie w obszarach praw cztowieka, réwnosci
ptci czy wspétpracy z krajami Globalnego Potudnia - pozostaje obszarem
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do dalszego rozwoju. Brak systemowych rozwigzan, a zwtaszcza margi-
nalne uwzglednienie kluczowych warto$ci UNESCO w politykach kultural-
nych wskazuja potrzebe gtebszej refleksji.

Brak jasno okreslonych ram prawnych wspierajacych wolnos¢ arty-
styczng pozostaje istotng kwestig, wymagajaca dalszej analizy, podobnie
jak niewielkie zaangazowanie polityk kulturalnych w dziatania wypet-
niajgce art. 16 konwencji mimo zainteresowania tematyka Afryki i Glo-
balnego Potudnia wsrdd polskich srodowisk akademickich i organizacji
pozarzadowych?®.

W erze cyfrowej nowe technologie stawiaja przed kulturg kolejne wy-
zwania, wymagajace szybkiej i skutecznej reakcji. Rekomendacje mie-
dzynarodowej grupy ekspertéw ds. srodowiska cyfrowego powinny staé
sie punktem odniesienia dla krajowych polityk, by tworzy¢ sprawiedliwe
i inkluzywne warunki dla twércow i odbiorcdw kultury?0.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze kluczem do skutecznej implemen-
tacji konwencji pozostaje wspdétpraca panistwa ze spoteczenstwem obywa-
telskim. Bez aktywnego udziatu organizacji pozarzagdowych oraz realnego
wptywu obywateli na ksztattowanie polityk kulturalnych cele konwencji
moga nie znalez¢ odzwierciedlenia w konkretnych dziataniach. Znajomos¢
konwencji i aktywne zainteresowanie nig srodowisk obywatelskich zaanga-
zowanych w kulture moze odegrac¢ kluczowa role w urzeczywistnianiu jej ce-
I6w oraz wzmocnieniu roli kultury w procesach zréwnowazonego rozwoju?..

19 UNESCO, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000392217_eng
[dostep: 23.05.2025]. Polska zgtosita do miedzynarodowej Grupy Roboczej
ds. Artykutu 16 Konwencji z 2005 r. dr Anne Mastori-Oracz, petnomocnika
rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej ds. Afryki. Cho¢ w toku prac nie wskazano
zadnych krajowych mechanizméw wsparcia zgodnych z zapisami art. 16,
samo podjecie refleksji nad tym zagadnieniem stanowi cenny i potrzebny

krok w kierunku przysztych dziatan.

20 UNESCO, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000392215_eng [do-
step: 23.05.2025].
21 UNESCO, https://www.unesco.org/creativity/en/node/10107?hub=10104

[dostep: 23.05.2025], https://www.unesco.org/creativity/en/statuatory-me-
eting/tenth-session-conference-parties?hub=10104 [dostep: 23.05.2025].
W dniach 18-20 czerwca odbyta sie 10. Konferencja Panstw Stron Konwencji
w Paryzu. Jednym z jej kluczowych tematéw byto wzmocnienie wspétpracy
z podmiotami spoteczeristwa obywatelskiego, ktore byto przedmiotem piatej

edycji Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego 17 czerwca 2025 r.
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CZYTANIE KSIAZEK,
BIBLIOTEKI

1 ZROWNOWAZONY
ROZWO)

Roman Chymkowski
Biblioteka Narodowa

Poczawszy od drugiej potowy XX w., na gruncie nauk spotecznych, zwtasz-
cza socjologii, coraz wyrazniej daje o sobie zna¢ perspektywa kwestionuja-
cajednoznacznie pozytywny stosunek do catoksztattu zmian cywilizacyj-
nych, ktére doprowadzity do wytonienia sie porzadku okreslanego mianem
nowoczesnosci. Ryzykujgc pewne uproszczenie, mozna powiedziec, ze so-
cjologia jako nauka $cisle - genetycznie i funkcjonalnie - zwigzana z go-
spodarczg i spoteczng modernizacja, zwtaszcza jej zachodnim modelem, od
poczatku podejmowata problem skutkéw ubocznych tego ztozonego pro-
cesu. Ich lista jest bardzo dtuga i obejmuje takie zagadnienia, jak: anomia,
pogtebiajace sie dystanse ekonomiczne, atrofia wiezi miedzyludzkich, kul-
turowe wykorzenienie itd., przy czym to, co dotad traktowano jako skutek
uboczny i swoisty margines ze wszystkimi poznawczymi konotacjami tego
sformutowania, od kilku dekad znajduje sie w centrum badawczych zain-
teresowan. Symptomatyczna z tego punktu widzenia jest kariera terminu
»ryzyko” jako centralnego pojecia nowego paradygmatu myslenia o plano-
wanych i nieplanowanych konsekwencjach nowoczesnosci.

Termin ten zostat trwale wprowadzony do gtéwnego nurtu socjologii
przez Ulricha Becka, autora takich ksigzek, jak Spoteczeristwo ryzyka:
w drodze do innej nowoczesnoscit czy Spoteczeristwo Swiatowego ryzy-

1 Zob. U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka: w drodze ku innej nowoczesnosci, ttum.
S. Ciedla, Warszawa 2002.
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ka: w poszukiwaniu utraconego bezpieczeristwa?. W najwiekszym skrocie
teza Becka jest nastepujgca: modernizacja gospodarcza powoduje rozle-
gte i permanentne zagrozenia, ktérym podlegajg poszczegdlni ludzie i cate
zbiorowosci. Zagrozenia te, zwtaszcza ekologiczne i ekonomiczne, sg trud-
ne do kontrolowania i jako takie powodujg poczucie utraty bezpieczen-
stwa, w konsekwencji wzrost nieufnosci do struktur demokratycznego
panistwa i jego postepujaca delegitymizacje. Btedne koto tak opisanego
procesu przejscia od spoteczeristwa dobrobytu do spoteczenstwa ryzy-
ka zamyka sig¢ z chwilg, kiedy okazuje sie, ze wdrozenie projektowanych
na poziomie panstwowym lub miedzynarodowym zmian minimalizujgcych
negatywne oddziatywanie gospodarki na przyktad na $rodowisko przy-
rodnicze zaktada wtasnie bazujacy na zaufaniu do instytucji publicznych
elementarny poziom obywatelskiej zgody w tej sprawie. Bez tego mozna
spodziewac sie radykalizacji postaw spotecznych i dalszego poszerzania
sie pola zagospodarowywanego przez tzw. teorie spiskowe.

Jak pokazujg pionierskie badania zespotu Roberta Putnama, zaufanie
do instytucji publicznych zalezy od sity i trwatosci niehierarchicznych, po-
ziomych wigzi spotecznych, te zas podtrzymywane sg m.in. przez pozornie
btahe praktyki kulturowe, ktdrych wspdélng cecha jest to, ze angazujg ludzi
do systematycznego spotykania sie i wspotdziatania poza obowigzkami
wynikajgcymi z pracy zawodowej czy zycia rodzinnego®. Spajajacy zbio-
rowosci wtgczajacy kapitat spoteczny akumuluje sie dzieki tzw. trzecim
miejscom?, a wiec przyjmujacym mniej lub bardziej sformalizowang posta¢
organizacjom oddolnym (np. klubom czytelniczym), ale tez instytucjom
kultury, w tym bibliotekom5.

2 Zob. tenze, Spoteczeristwo swiatowego ryzyka: w poszukiwaniu utraconego
bezpieczeristwa, ttum. B. Baran, Warszawa 2012.

3 Zob. R.D. Putnam, Samotna gra w kregle: upadek i odrodzenie wspdinot
lokalnych w Stanach Zjednoczonych, ttum. P. Sadura, S. Szymanski, przedm.
M. Zidtkowski, Warszawa 2008.

4 Zob. R. Oldenburg, The Great Good Place: Cafes, Coffee Shops, Community
Centers, Beauty Parlors, General Stores, Bars, Hangouts, and How They Get
You Through the Day, New York 1989.

5 Zob. R.D. Putnam, L.M. Feldstein, D. Cohen, Better Together: Restoring the

American Community, London 2005.
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W tym kontekscie potencjat polskich bibliotek, zwtaszcza publicznych,
jest - jak wskazuje obfita literatura przedmiotu® - bardzo duzy. Decyduje
o tym przede wszystkim rozlegto$¢ sieci bibliotecznej rozumiana zaréwno
horyzontalnie, jak wertykalnie, a wiec to, ze sie¢ ta pokrywa wzglednie
rownomiernie cate terytorium Polski i ze placéwki biblioteczne znajduja
sie w osrodkach réznej wielkosci - od gmin wiejskich po najwieksze mia-
sta. W 2024 r. wskaznik spotecznego oddziatywania bibliotek publicznych
mierzony za pomoca cyklicznych badan czytelnictwa ksigzek prowadzo-
nych przez socjologdw z Biblioteki Narodowej wynidst 17%. Dotyczy on
co najmniej pietnastoletnich mieszkancoéw Polski i obejmuje trzy katego-
rie osob: te, ktére wymienity co najmniej jedng przeczytang przez siebie
ksigzke wypozyczong osobiscie z biblioteki publicznej, te, ktdre czytaty
jakas ksigzke z biblioteki, ale to nie one jg wypozyczyty, oraz te, ktére od-
wiedzity taka biblioteke, zeby skorzystac z jej oferty na miejscu, przy czym
niekoniecznie wigzato sie to z lekturg’.

Przyjmujac, ze biblioteki sg instytucjami, ktére majg szczegdlnie duze
szanse by¢ osrodkami skupiajgcymi i animujgcymi wielorakie formy aktyw-
nosci spotecznosci lokalnych, nalezy zwrdci¢ uwage na czynniki ksztattujg-
ce poziom wspomnianego wskaznika. Jak konsekwentnie pokazujg wyniki
kolejnych edycji badan czytelnictwa, podstawowymi zmiennymi réznicuja-
cymi prawdopodobieristwo wizyty w bibliotece sg wiek i ptec. O ile osoby
w przedziale od 15. do 24. roku zycia podobnie czesto korzystajg z bibliotek
niezaleznie od ptci, 0 tyle wraz z zakoriczeniem edukacji formalnej pojawiaja
sie réznice - mezczyzni znacznie rzadziej niz kobiety odwiedzajg te insty-
tucje. Z tego punktu widzenia na uwage zastuguje zmiana, ktéra nastgpi-

6 Zob. A. tobocka, Koncepcja biblioteki jako ,trzeciego miejsca” w kontek-
scie potrzeb os6b starszych, ,Zarzadzanie Bibliotekg” 2013, nr 1; A. Cha-
chlikowska, Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu jako ,trzecie miejsce”,
,Biblioteka” 2016, nr 20; I. Korys, J. Kope¢, Z. Zasacka, R. Chymkowski, Stan
czytelnictwa w 2016 roku, Warszawa 2017, rozdz. 5; J. Gadecki, Biblioteki
miejskie jako ,miejsca trzecie” a deglomeracja kultury. Wnioski z badania
sieci bibliotek miejskich w Krakowie, ,Kultura i Spoteczeristwo” 2018, nr 3;
M. Wojciechowska, M. Orzot, Biblioteka jako trzecie miejsce. Przyktad biblio-
tek szkdt medycznych, ,,Forum Bibliotek Medycznych” 2020, t. 13.

7 Zob. I. Korys, Korzystanie ze zbiordéw, oferty oraz przestrzeni bibliotek, [w:]
Z. Zasacka, J. Motrenko, R. Chymkowski, I. Korys, Stan czytelnictwa ksigzek
w Polsce w 2024 roku, Warszawa 2025.
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ta migdzy rokiem 2020 a 2023 i polegata na wyraznym wzroscie odsetka
mezczyzn deklarujgcych wizyte w bibliotece, co byto widoczne zwtaszcza
w przypadku mezczyzn aktywnych zawodowo?®. Najprawdopodobniej im-
pulsem, ktdéry spowodowat te zmiane, byt wymuszony zapisami Narodo-
wego Programu Rozwoju Czytelnictwa wzrost liczby bibliotek publicznych
otwartych - tak jak inne instytucje kultury - takze w soboty. Prowadzi to
do banalnego wniosku, ze spoteczne oddziatywanie bibliotek nomen omen
publicznych zalezy od ich dostepnosci dla réznych grup spotecznych, a wiec
zaktada monitorowanie i dgzenie do redukcji czynnikéw niesprzyjajacych
petnemu wykorzystaniu potencjatu tych miejsc zaréwno przez dotychcza-
sowych uzytkownikdw, jak i te osoby, ktdre ich nie odwiedzaja.

Jednym z celéw zréwnowazonego rozwoju jest zmniejszenie nega-
tywnego oddziatywania gospodarek na ekosystemy. Sprawnie dziatajgce
biblioteki maja tu do odegrania podwdjna role. Po pierwsze, ich tradycyj-
ne funkcje, takie jak wypozyczenia i udostepnianie na miejscu materia-
téw réznego rodzaju (ksigzek, prasy, baz danych, archiwaliow) tudziez
organizowanie wyktaddw, spotkan autorskich i dyskusji z zapraszanymi
specjalistami, predestynuja je do roli katalizatora debaty o moderniza-
cji Swiadomej swoich spotecznych i sSrodowiskowych kosztéw. Tak rozu-
miana ,modernizacja refleksyjna” zaktada wyeksponowanie jej skutkéw
ubocznych, réwniez tych powodowanych paradoksalnie przez dziatania
zmierzajgce do zmniejszenia tych obcigzen, a wiec m.in. przez tzw. zielong
transformacje w dziedzinie energetykil®.

Po drugie, biblioteka jako instytucja publiczna sama moze by¢ przy-
ktadem wdrozenia rozwigzanh stuzacych nie tylko spotecznej inkluzji, ale
tez minimalizacji kosztéw $rodowiskowych jej funkcjonowaniatt. Nie-
zaleznie od konkretnych i symbolicznych skutkéw implementacji tego

8 Zob. taz, Biblioteki a czytelnictwo, [w:] Z. Zasacka, R. Chymkowski, |. Korys,
Stan czytelnictwa ksigzek w Polsce w 2023 roku, Warszawa 2024, s. 29.

9 Zob. U. Beck, S. Lash, A. Giddens, Modernizacja refleksyjna: polityka, trady-
cja i estetyka w porzgdku spotecznym nowoczesnosci, ttum. J. Konieczny,
Warszawa 2009.

10 Zob. B. Poptawski, R. Chymkowski, The tainted shadow of the green revolu-
tion: The cobalt conundrum in the Democratic Republic of Congo, ,,State of
Affairs” 2024, nr 2.

11 Zob. C. Nurtsch, Zréwnowazone, spoteczne, wizjonerskie, ttum. K. Konczal,
Goethe Institut, styczen 2024, https://www.goethe.de/ins/pl/pl/kul/lit/zrow-
nowaone-spoeczne-wizjo.html [dostep: 23.06.2025].
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rodzaju rozwigzan przez poszczegdlne biblioteki publiczne samoorgani-
zacja srodowisk bibliotekarskich dziatajagcych w porozumieniu ze spo-
tecznodciami lokalnymi jest przyktadem funkcjonowania biblioteki jako
przestrzeni wspdétpracy dla wspdlnego dobra, ktéra - jak dowodzi litera-
tura przedmiotu - sprzyja nawigzywaniu i podtrzymywaniu poziomych
wiezi spotecznych. W $lad za rozwigzaniami znanymi z innych krajow?!?
podejmowane sg oddolnie inicjatywy majgce zmienia¢ budynki bibliotek
na bardziej neutralne srodowiskowo. Przyktadem takiego dziatania jest
akcja ,,Zielona Biblioteka” ogtoszona przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich?s.

Badania czytelnictwa cyklicznie realizowane przez Biblioteke Narodo-
w3 obejmujg wszelkie praktyki lekturowe niezaleznie od zrédta pochodze-
nia ksigzek czy ich formy edytorskiej. Z tego punktu widzenia warto odno-
towac, ze osoby, ktére w Polsce czytaja ksigzki, zwykle wybierajg edycje
papierowe. Pomimo tego, ze dostep do internetu jest niemal powszechny
(w 2024 r. prawie 96% gospodarstw domowych w Polsce miato dostep
do sieci¥), zaledwie co dwudziesta osoba czytajgca ksigzki wymienia co
najmniej jeden tytut, z ktérym miata do czynienia na ekranie komputera
lub urzadzenia mobilnego®s. Lektura konsekwentnie cyfrowa, obywajaca
sie catkowicie bez posrednictwa papieru, jest zjawiskiem o bardzo ogra-
niczonym zasiegu spotecznym. Jest deklarowana gtéwnie przez osoby
z wyzszym wyksztatceniem, ktdre spedzajg osiem i wiecej godzin dziennie
przed ekranem komputera, a wiec wykonujgce prace wymagajgce spraw-
nego postugiwania sie narzedziami cyfrowymi. W kazdej grupie objetej
badaniem czytelnictwa respondenci postawieni przed wyborem miedzy
drukowanym kodeksem a ksigzkg w formacie cyfrowym zdecydowanie
wybraliby wydanie papierowe.

12 Zob. Top 10 Green Libraries Around the World, https://www.afrelib.org/blog-
1/top-10-green-libraries-around-the-world [dostep: 23.06.2025].
13 Zob. ,Zielona Biblioteka” - rusza akcja dla bibliotek w catej Polsce!, Stowa-

rzyszenie Bibliotekarzy Polskich, https://www.sbp.pl/serwis-informacyjny/
wszystkie/zielona-biblioteka-rusza-akcja-dla-bibliotek-publicznych-w-
calej-polsce [dostep: 23.06.2025].

14 Zob. Spoteczenistwo informacyjne w Polsce w 2024 r., Gtéwny Urzad Staty-
styczny, Warszawa 2024, s. 109.

15 R. Chymkowski, Czytanie ksigzek w formatach cyfrowych w 2024 r., [w:]
Z. Zasacka, J. Motrenko, R. Chymkowski, |. Korys, Stan czytelnictwa ksigzek
w Polsce w 2024 roku, dz. cyt.
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W tym kontekscie zasadne jest pytanie o wptyw na srodowisko ksig-
zek drukowanych i elektronicznych. Odpowiedz zalezy od wyboru kon-
kretnego urzadzenia cyfrowego oraz intensywnosci jego uzytkowania.
Najbardziej neutralne srodowiskowo sg mato popularne czytniki wyko-
rzystujgce technologie e-ink, a najmniej telefony, tablety i komputery wy-
posazone w ekrany LCD. Na podstawie przyblizonych obliczen biorgcych
pod uwage proces produkcji i dystrybucji ksigzek na réznych nosnikach
mozna przyjac, ze pod wzgledem poziomu oddziatywania na srodowisko
naturalne czytnik e-bookéw zbliza sig¢ do drukowanego kodeksu, po tym
jak na jego ekranie przeczyta sie ok. 50 ksigzek, przy zatozeniu, ze kazda
drukowana ksigzka miataby tylko jednego czytelnika'®. Abstrahujac od
faktu, ze ksigzki w formatach cyfrowych czytane sg w ogromnej wiek-
szosci na ekranach LCD, drukowana ksigzka czesto jest przekazywana
z ragk do rak, nie tylko w bibliotekach, ale tez przy okazji prywatnych in-
terakcji z innymi ludZzmi. W 2024 r. jedna trzecia czytelnikéw i czytel-
niczek wymieniata co najmniej jedng ksigzke pozyczong od rodziny lub
znajomych, przeszto jedna pigta wskazata na biblioteke publiczng, szkol-
ng lub innga. Ksigzki te rozumiane jako konkretne fizyczne przedmioty
najprawdopodobniej czytane sg przez wiecej niz jedng osobe, co kaze
bardzo ostroznie traktowa¢ wyrazone konkretnymi liczbami poréwnania
skutkéw $rodowiskowych praktyk czytelniczych oparte na wyzej wska-
zanych wyliczeniach.

Prowadzone w Stanach Zjednoczonych badania zwigzku czytania ksig-
zek z postawami spotecznymi, w tym zaangazowaniem politycznym, kaza
sadzi¢, ze czytelnicy i czytelniczki wykazujg przecietnie wieksze zaintere-
sowanie instytucjami demokratycznymi’. Do podobnych wnioskéw skta-
niajg badania Biblioteki Narodowej'®. Jak pokazuje tabela na s. 39, oséb,
ktére uczestniczyty w wyborach parlamentarnych w pazdzierniku 2023 .,
nieco wiecej byto wsrdd takich, ktdére czytaty co najmniej jedna ksigzke.
Jeszcze wyrazniej te zaleznos¢ widaé, kiedy wezmie sie pod uwage stosu-

16 Zob. H.K. Jeswani, A. Azapagic, Is e-reading environmentally more susta-
inable than conventional reading?, ,,Clean Technologies and Environmental
Policy” 2015, vol. 17.

17 Zob. np. S.E. Bennett, S.L. Rhine, R.S. Flickinger, Reading’s impact on demo-
cratic citizenship in America, ,Political Behavior” 2000, vol. 22, nr 3.

18 Z. Zasacka, R. Chymkowski, I. Korys, Stan czytelnictwa ksigzek w Polsce
w 2023 roku, Warszawa 2024.
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nek emocjonalny do czytania ksigzek - im bardziej jest on pozytywny, tym
wigkszy odsetek 0s6b biorgcych udziat w wyborach (zob. wykres ponizej).

CZYTANIE KSIAZEK A UCZESTNICTWO W WYBORACH PARLAMENTARNYCH
W 2023 R. (W %)

CZY UCZESTNICZYt/A PAN/PANI W WYBORACH NIECOZSY(?I'ijACE | (():ZZ\\({:I!—IEII__I\TI?ZYKI
PARLAMENTARNYCH W PAZDZIERNIKU 2023 R.? KSIAZEK KSIAZEK
Tak 80 84
Nie 20 16

N =2012
Zrédto: badania czytelnictwa na ogélnopolskiej probie reprezentatywnej 15+ zrealizowane przez Biblio-

teke Narodowg w 2023 ., https://www.bn.org.pl/download/document/1717404995.pdf

STOSUNEK EMOCJONALNY DO CZYTANIA KSIAZEK A UCZESTNICTWO
W WYBORACH PARLAMENTARNYCH W 2023 R. (W %)
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Zrodto: badania czytelnictwa na ogélnopolskiej probie reprezentatywnej 15+ zrealizowane przez Biblio-

teke Narodowg w 2023 ., https://www.bn.org.pl/download/document/1717404995.pdf

Na zwigzek praktyk lekturowych z zaangazowaniem obywatelskim
nalezy jednak patrze¢ ostroznie z wielu powoddéw, wsréd ktérych naj-
wazniejsze sg dwa. Po pierwsze, kryteria zaangazowania obywatelskiego
moga byé wielorakie, a wiec tez w niejednakowym stopniu dotyczy¢ oséb
nalezacych do réznych kategorii spotecznych, np. grup zawodowych czy
kohort wiekowych. Po drugie, nie mozna zapomina¢ o zmiennych posred-
niczacych, takich jak wyksztatcenie czy sytuacja bytowa.
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Lektura ksigzek jest praktyka spoteczng - czyta sie wobec innych
i ze wzgledu na innych. Badania Biblioteki Narodowej konsekwentnie po-
kazuja, ze postawy czytelnicze ksztattowane sg w pierwszej kolejnosci
w $rodowisku rodzinnym, przy czym od poziomu wyksztatcenia rodzicéw
i formutowanych przez nich zachet jeszcze wazniejsze jest to, czy praktyki
lekturowe stanowia rzeczywisty element ich habitusu?®. Dzieci pochodza-
ce zdomodw, gdzie sie czyta, zwykle dziedziczg ten nawyk, trafiajgc do kre-
gow towarzyskich, w ktérych wiekszos$¢ oséb réwniez to robi.

Nic wiec dziwnego, ze na wybdr czytanej ksigzki najwigkszy wptyw
majg osoby z bliskiego otoczenia, zwtaszcza znajomi i rodzina. Co naj-
mniej jedna ksigzke przeczytang pod wptywem rozmowsy z blizszymi lub
dalszymi znajomymi wymienito 40% czytelnikéw i czytelniczek, a dla ro-
dziny wskaznik ten wynidst 31% (zob. wykres na s. 41)2°, Kobiety nieco
czesciej niz mezczyzni polegajg na rekomendacjach znajomych, przy
czym w grupie najmtodszych os6b objetych badaniem (15-18 lat) réznica
tajest bardzo duza (68% czytelniczek wobec zaledwie 20% czytelnikéw).
Po 60. roku zycia na pierwszy plan jako zrédto inspiracji lekturowych wy-
suwa sie rodzina?, co mozna rozumie¢ jako $wiadectwo malejacej liczby
interakcji spotecznych, w ktérych sie na co dzien uczestniczy.

Wymienianie sie ksigzkami oraz informacjami o nich jest jednym
ze sposobdw, w jakich ludzie uczestnicza w relacjach ze znajomymi. Osob-
nym zjawiskiem jest uczestnictwo w ksigzkowych klubach dyskusyjnych
funkcjonujacych przy bibliotekach publicznych oraz bibliotekach innego ro-
dzaju czy domach kultury. Biorgc pod uwage zainteresowanie tg forma sto-
warzyszania sig?, mozna przyjac, ze odpowiadajg one na realne spoteczne

19 Site poszczegdlnych zmiennych ksztattujgcych postawy lekturowe szczegd-
towo wyliczono dla wynikéw badania z 2016 r.; zob. I. Korys, J. Kope¢, Z. Za-
sacka, R. Chymkowski, Stan czytelnictwa w 2016 roku, dz. cyt., s. 23.

20 Zob. Z. Zasacka, Spoteczne obiegi ksigzki w 2024 roku, [w:] Z. Zasacka,
J. Motrenko, R. Chymkowski, I. Korys, Stan czytelnictwa ksigzek w Polsce
w 2024 roku, dz. cyt.

21 Zob. tamze.

22 Zob. Juz niemal dwa tysigce Dyskusyjnych Klubdw Ksiqzki, ,,Lustro Biblio-
teki”, 21.02.2025, https://instytutksiazki.pl/aktualnosci,2,juz-niemal-dwa-
tysiace-dyskusyjnych-klubow-ksiazki,11348.html [dostep: 23.04.2025].
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ZRODLA WIEDZY O CZYTANYCH KSIAZKACH W 2024 R. (W %)
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Zrédto: badania czytelnictwa na ogdlnopolskiej probie reprezentatywnej 15+ zrealizowane przez Biblio-

teke Narodowg w 2024 r., https://www.bn.org.pl/download/document/1744372368.pdf

potrzeby, przy czym rozmowy o czytanych ksigzkach sg tu zarazem celem,
jak i srodkiem do celu - ustrukturyzowanej formy bezpiecznego spgdzania
czasu z innymi ludZzmi w przestrzeni publiczne;.

WYBRANE PUBLIKACJE:

( } Beck U., Spoteczeristwo ryzyka: w drodze ku innej nowoczesnosci, ttum.
S. Ciesla, Warszawa 2002.

[ J Beck U, Lash S,, Giddens A., Modernizacja refleksyjna: polityka, tradycja
i estetyka w porzgdku spotecznym nowoczesnosci, ttum. J. Konieczny, War-
szawa 2009.

[ J Bennett S.E., Rhine S.L,, Flickinger R.S., Reading’s impact on democratic
citizenship in America, ,,Political Behavior” 2000, nr 3, t. 22.
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ZROWNOWAZONA

PRODUKCJA FILMOWA.

GREEN FILMING W POLSCE - NOWE
STANDARDY, STAN I WYZWANIA
BRANZY AUDIOWIZUALNE]

Marta Mielcarek, Katarzyna Predka
Fundacja Slow Media Production

Fundacja Slow Media Production, zatozona przez ekokonsultanki KIPA?,
dziata na rzecz zréwnowazonego rozwoju w kulturze i mediach. Wspiera
w tym zakresie produkcje medialne poprzez projekty edukacyjne, spo-
teczne i biznesowe. Uczestniczyta m.in.: w otwartej sesji Green Film Lab
oraz wspétpracowata przy filmie Pojedynek (w rez. tukasza Palkowskiego,
premieraw 2026 r.).

WSTEP

TWORCZOSC | SD

W 2015 r. Organizacja Naroddw Zjednoczonych przyjeta Agende
2030 - globalny plan dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, obej-
mujacy 17 celéw wspierajgcych dziatania na rzecz m.in. poprawy jakosci
zycia ludzi i ochrony srodowiska?. W kontekscie tegorocznego tematu

1 KIPA - Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych, izba gospodarcza rynku
audiowizualnego w Polsce. Zrzesza producentéw filmowych, telewizyjnych
i reklamowych. Dziata na rzecz ochrony ich intereséw, wspiera rozwdj sek-
tora i promuje wysokie standardy zawodowe. KIPA organizuje szkolenia, ofe-
ruje wsparcie prawne i prowadzi dziatania integrujgce srodowisko. Odgrywa
wazna role w ksztattowaniu polityki audiowizualnej w kraju; zob. https://kipa.
pl/o-nas/ [dostep: 17.06.2025].

2 Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Agenda 2030, https://www.gov.pl/web/
rozwoj-technologia/agenda-2030 [dostep: 17.06.2025].
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»,Rocznika Kultury Polskiej” - Zréwnowazony rozwdj w kulturze - niniejszy
artykut koncentruje sie na 13. celu Agendy, czyli dziataniach w dziedzinie
klimatu, ale pokazuje takze znaczenie pozostatych zatozen. Celem tekstu
jest przedstawienie aktualnej sytuacji branzy audiowizualnej w Polsce
w zakresie green filmingu, czyli ekologicznej i odpowiedzialnej produkcji
filmowej. Szczegdlna uwaga poswiecona zostanie krajowym dziataniom
wspierajgcym wdrazanie zasad zréwnowazonej produkcji - o charakterze
edukacyjnym, legislacyjnym, popularyzatorskim oraz finansowym.

Warto zaznaczyc¢, ze temat green filmingu, zaréwno na poziomie kra-
jowym, jak i europejskim, wcigz pozostaje stabo ustrukturyzowany. Wiele
panstw, w tym Polska, dopiero wprowadza jego zatozenia, a przyjmowa-
ne strategie znacznie sie réznig. W rezultacie dostepne dane czesto maja
charakter jednorazowy, a poréwnywalnos¢ informacji jest ograniczona.
Dane zebrane na potrzeby ponizszego artykutu zostaty przekazane przez
instytucje publiczne dobrowolnie - zgodnie z ustawg o dostepie do infor-
macji publicznej® - oraz na podstawie zgody na ich wykorzystanie w opra-
cowaniu. Zostaty one pozyskane poprzez indywidualne zapytania mailowe
skierowane do regionalnych funduszy filmowych (RFF). Fundacja zwrdécita
sie z progbg o udostepnienie zaréwno danych ilogciowych (liczby sktada-
nych wnioskéw uwzgledniajgcych zatozenia green filmingu z podziatem
na lata oraz gatunki filmowe, jesli byto to mozliwe), jak i jako$ciowych
(opinie i uwagi producentéw wspotpracujgcych z funduszami, dotyczace
wdrazania zasad zréwnowazonej produkcji). Informacje zebrano na pod-
stawie odpowiedzi udzielonych droga mailowg w maju i czerwcu 2025 .
przez przedstawicieli funduszy: tédzkiego, podkarpackiego, poznanskiego,
Slaskiego i krakowskiego. Dane ilosciowe wynikaja z liczby wnioskéw skta-
danych w ramach organizowanych przez nie konkurséw, natomiast dane
jakosciowe pozyskiwane sg w drodze ewaluacji oraz poprzez regularng
wymiane informacji z producentami dotowanych projektéw.

GREEN FILMING

TWORCZOSC | SD

Cho¢ w Polsce popularne jest okreslenie green filming, migdzynarodowo
czesciej uzywa sie terminu sustainable film production (pol. zréwnowa-

3 Ustawa z 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.
22022 r. poz. 902), https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=w-
du20011121198 [dostep: 18.06.2025].
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zona produkcja filmowa). Polska nazwa akcentuje ekologiczny charakter
dziatan4, jednak zréwnowazona produkcja obejmuje znacznie wigcej - m.in.
zarzadzanie cyrkularne, myslenie systemowe i odpowiedz na wspétczesne
wyzwania®. Samo stowo green bywa mylace, sugerujac zawezenie tematu
do klimatu, podczas gdy zréwnowazenie dotyczy réwniez aspektdw spo-
tecznych, ekonomicznych i etycznych®.

Kluczowa dla zréwnowazonego rozwoju jest zasada 3 x R: reduce, reuse,
recycle, czyli ogranicz, uzyj ponownie, przetwoérz’. Z biegiem czasu uzu-
petniono jg o kolejne dziatania: refuse (odrzuc), repurpose (przemysl,
zmien znaczenie), repair (napraw), refurbish (odnéw) i remanufacture
(przebuduj)®. W produkcji audiowizualnej zréwnowazenie oznacza ,,réw-
nowage miedzy materialng bazg a antropocentrycznym zarzgdzaniem™® -
kompromis pomiedzy fizycznymi zasobami wykorzystywanymi podczas
produkcji (czyli np. sprzetem, energia, materiatami budowlanymi planéw
zdjeciowych, transportem) a sposobem, w jaki zaréwno osoby twércze,
jak i organizatorskie, w tym producenci, zarzadzaja tymi procesami z my-
$lg o ich wptywie na $rodowisko. Réwnowaga polega wiec na harmonij-
nym podejsciu do produkgji, ktére z jednej strony pozwala tworzy¢ filmy,
ale z drugiej minimalizuje negatywny wptyw na $srodowisko poprzez od-
powiedzialne decyzje oparte na wspomnianej zasadzie.

Poza teorig w praktycznym wymiarze mozna wskaza¢ narzedzia zréw-
nowazonego rozwoju - zaréwno takie, ktére promuja i utatwiaja wdrazanie
dobrych praktyk w produkcji filmowej, jak i te, ktére umozliwiajg doko-
nywanie rzeczywistych pomiaréw w sektorze audiowizualnym. Nalezg
do nich: kalkulatory stuzgce do obliczania $ladu weglowego, systemy cer-
tyfikacji zréwnowazonych produkcji filmowych, programy edukacyjne czy
zachety finansowe oferowane przez publiczne instytucje.

4 A. Wréblewska, Zréwnowazona produkcja filmowa w Polsce. Geneza i per-
spektywy, ,Zarzadzanie w Kulturze” 2021, t. 22, nr 3, s. 365-383.
5 M. Lopera-Marmol, M. Jiménez-Morales, Green shooting: Media susta-

inability, A new trend, ,Sustainability” 2021, t. 13, nr 6, https://www.mdpi.
com/2071-1050/13/6/3001 [dostep: 30.05.2025].
Tamze.
Program Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska, Visualising
circularity, https://www.unep.org/circularity [dostep: 30.05.2025].
Tamze.

9 P. Kéépa, Environmental Management of the Media: Industry, Policy, Prac-
tice, London 2018.
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Motywacje do wdrazania green filmingu sg rézne - od osobistych prze-
konan po wzgledy finansowe!®. W czesci krajéw europejskich dziatajg juz
systemy wspierajace, np. dodatkowe punkty przy ocenie wnioskéw czy
wyzsze dofinansowanie!*. W Polsce podobne mechanizmy dopiero sig
rozwijaja, zwykle lokalnie lub pilotazowo. Na poziomie krajowym brakuje
jeszcze spdjnego systemu wsparcia.

ROLA INSTYTUC)I W POPULARYZAC]I
PRAKTYK GREEN FILMINGU

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

TWORCZOSC | SD

Polski system publicznego wsparcia produkcji audiowizualnych opiera sie
na dwdch filarach: instytucjonalnym Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;j
(PISF) oraz regionalnych funduszy filmowych, ktére funkcjonujg na pozio-
mie lokalnym, wzmacniajgc rozwoj produkcji w poszczegdlnych wojewddz-
twach. To wtasnie te komdrki - operujgce w ramach strategii regional-
nych - odgrywajg istotng role w ksztattowaniu standardéw produkcyjnych,
réowniez w kontekscie coraz bardziej palagcych wyzwar srodowiskowych.

Jako czotowa instytucja produkcji audiowizualnej PISF nie ma wsréd
programdéw operacyjnych formatu ukierunkowanego na promocje
i wdrazanie zréwnowazonego rozwoju w sektorze!?. Natomiast insty-
tucja ta - w roku 2025 - prowadzi dziatania oparte na systemie zachet
dla producentéw audiowizualnych®®. Funkcjonujg one w ramach ustawy
o finansowym wsparciu produkc;ji filmowej'4, na podstawie ktérej mozli-
wy jest zwrot do 30% kosztow kwalifikowalnych, m.in. z zakresu zréwno-
wazonej produkcji filmowej, poniesionych w Polsce. Do takich wydatkdw

10 A. Wréblewska, Zréwnowazona produkcja filmowa w Polsce, dz. cyt., s. 370.

1 K. Kope¢, M. Materska-Samek, Green Filming in Poland. An Interplay bet-
ween necessity, environmental responsibility and green incentives, ,,Edu-
kacja Ekonomistéw i Menedzeréw” 2024, nr 68(2), s. 65-67.

12 Polski Instytut Sztuki Filmowej, Programy operacyjne 2025, https://pisf.pl/
programy-operacyjne/ [dostep: 18.06.2025].

13 Polski Instytut Sztuki Filmowej, Informacje Cash Rebate, https://pisf.pl/za-
chety-informacje/ [dostep: 18.06.2025].

14 Ustawa z 9 listopada 2018 r. o finansowym wspieraniu produkcji audio-

wizualnej (Dz.U. z 2019 r. poz. 50), https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDe-
tails.xsp?id=WDU20190000050 [dostep: 18.06.2025].
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kwalifikuja sie réwniez koszty wspierajace cele zréwnowazonego rozwoju,
np. produkcja formatéw umozliwiajgca dostep do utworu audiowizualne-
go osobom z niepetnosprawnosciami, w tym audiodeskrypcji i napiséw
dla niestyszacych®®. Oprécz tego instytucja prowadzi dziatania polegajace
na publikowaniu informacji o wydarzeniach zwigzanych z green filmin-
giem, co stanowi forme promocji zréwnowazonego rozwoju - tresci te sg
regularnie udostepniane zaréwno na oficjalnej stronie internetowej PISF,
jak i w mediach spotecznosciowych.

Chociaz wsparcie PISF w obszarze zréwnowazonej produkcji ograni-
cza sig obecnie do systemu zachet, praktyki regionalnych funduszy filmo-
wych oferujg przyktady dziatan uzupetniajgcych. Ponizsza cze$¢ zostata
opracowana na podstawie analizy regulaminéw konkursowych oraz doku-
mentéw aplikacyjnych dostepnych na stronach internetowych funduszy,
a takze danych zebranych droga mailowa w korespondencji z przedsta-
wicielami RFF: t6dzkiego, krakowskiego, podkarpackiego, $laskiego oraz
poznanskiego. Dane obejmowaty informacje ilosciowe - dotyczace liczby
ztozonych wnioskdw - oraz jakosciowe, uwzgledniajace opinie i uwagi
zwigzane z dziatalno$cig poszczegdlnych funduszy oraz trybem prze-
prowadzanych konkurséw. Na tej podstawie mozna zaproponowac trzy
typy podejs$¢ do zagadnien green filmingu wsrdd jedenastu aktywnych
regionalnych funduszy filmowych w Polsce, sg to: formalne mechanizmy
wspierajgce, promowanie zagadnienia w warstwie komunikacyjnej oraz
ogdlna otwartos¢ przy braku systemowych rozwigzan.

Pierwsze podejscie, wyrdzniajagce sig, mozna zaobserwowac w t.6dz-
kim Funduszu Filmowym (£6dz Film Commission) oraz Funduszu Filmo-
wym w Krakowie i Matopolskim Funduszu Filmowym Matych Form (Kra-
kow Film Commission), ktére czynnie wspierajg zielone praktyki - oferujg
dodatkowe $rodki finansowe oraz ulgi lub uwzgledniajg kryteria srodowi-
skowe przy ocenie projektow.

Mozliwos¢ uzyskania finansowego wsparcia w konkursie tédzkie-
go Funduszu Filmowego wprowadzono w 2023 r. Przedstawienie za-
tacznikéw dotyczacych zréwnowazonej produkcji filmowej uprawnia
whnioskodawce do uzyskania pieciu dodatkowych punktéw w konkursie,
a w przypadku zawarcia umowy koprodukcyjnej - do rozliczenia kosz-
toéw bezposrednio zwigzanych z dziataniami na rzecz zréwnowazonej

15 Tamze.
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ekokonsultanta?®.

W 2023 r. na 23 ztozone wnioski (8 - filmy fabularne, 6 - filmy doku-
mentalne, 9 - filmy animowane) az 8 projektéw (2 - filmy fabularne, 1 - fil-
my dokumentalne, 5 - filmy animowane) zatgczyto do wniosku wymagane
dokumenty dotyczace green filminguY’. To ponad jedna trzecia wszystkich
zgtoszen, co pokazuje, ze coraz wigcej producentéw zaczyna dostrzegaé
znaczenie zréwnowazonej produkcji. Mozliwos$¢ ta byta nowoscig zaréwno
dla wnioskodawcdéw, jak i w systemowym kontekscie Polski. Zaistniaty po-
ziom zaangazowania mozna wigc interpretowac jako wynik braku wczes-

% niejszego doswiadczenia oraz cze$ciowego zaplecza instytucjonalnego.
2
z LICZBA WNIOSKOW Z+ 0ZONYCH DO +ODZKIEGO FUNDUSZU FILMOWEGO
é W LATACH 2023-2025
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@ Liczba wszystkich ztozonych wnioskéw
Liczba wnioskdw uwzgledniajgcych plan zréwnowazenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez £.6dz Film Commission

16 Zatacznik do zarzadzenia nr 5/2025 z 30 stycznia 2025 r., Regulamin kon-
kursu na udziat w koprodukcji pod nazwa tédzki Fundusz Filmowy, par. 4
pkt 3 lit. d ppkt xi: ,Przedstawienie zatgcznikéw dotyczacych zréwnowazonej
produkcji filmowej upowaznia Wnioskodawce do uzyskania pieciu dodat-
kowych punktéw w konkursie (IV etap), a w przypadku zawarcia umowy
koprodukcyjnej - do rozliczenia kosztéw bezposrednio zwigzanych z dziata-
niami na rzecz zréwnowazonej produkc;ji filmu, w tym czesciowego pokrycia
kosztu wynagrodzenia ekokonsultanta”.

17 Dane ilosciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 6 maja 2025 r.

z przedstawicielem £6dz Film Commission.
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W nastepnych dwdéch latach wida¢ wyrazny wzrost zainteresowania
green filmingiem. W 2024 r. sposréd 32 ztozonych wnioskow (12 - filmy
fabularne, 12 - filmy dokumentalne, 8 - filmy animowane) w 19 projek-
tach (7 - filmy fabularne, 5 - filmy dokumentalne, 7 - filmy animowane),
aw 2025 r. sposrod 31 ztozonych wnioskéw (12 - filmy fabularne, 11 - filmy
dokumentalne, 8 - filmy animowane) w 17 projektach (5 - filmy fabularne,
4 - filmy dokumentalne, 8 - filmy animowane) uwzgledniono zréwnowa-
zone plany produkgc;jit®.

Cho¢ liczba projektéw uwzgledniajgcych green filming istotnie wzro-
sta wzgledem roku 2023, nie oznacza to petnego przezwycigzenia barier.
Obserwowany trend mozna interpretowac jako faze wstepnej adaptaciji,
w ktorej rosngce zaangazowanie producentdw zderza sig jeszcze z wielo-
ma wyzwaniami wymagajacymi dalszego wsparcia i dopracowania narze-
dzi wdrozeniowych. Producenci realizujacy projekty przy wsparciu £ 6dz
Film Commission zgtaszajg bowiem liczne trudnosci zwigzane z wdraza-
niem zielonych praktyk!®. Wskazujg przede wszystkim na brak systemo-
wego podejscia - bez odgdrnych regulacji i kompleksowego wsparcia in-
stytucjonalnego trudno samodzielnie zaimplementowaé dziatania na rzecz
zréwnowazonej produkcji. Zwracajg réwniez uwage na brak narzedzi do-
stosowanych do polskich realiéw - dostepne obecnie zagraniczne kalkula-
tory sladu weglowego opierajg sie na danych i modelach nieadekwatnych
do krajowych warunkéw rynkowych i energetycznych, co ogranicza ich
uzytecznos¢ w praktyce produkcyjnej.

Drugi wyrézniajacy sie fundusz to Krakow Film Commission. Obok
Krakowskiego Funduszu Filmowego funkcjonuje Matopolski Fundusz Fil-
mowych Matych Form, ukierunkowany na formy krétkometrazowe. W obu
przypadkach, poczawszy od 2023 r., aby ztozy¢ wniosek o dofinansowanie
produkcji, nalezy uzupetni¢ informacje o planowanych praktykach green
filmingu. Dokumenty te podlegajg merytorycznej ocenie eksperckiej i maja
wptyw na ostateczny wybdr laureatéw?°. W przypadku podpisania umowy
koprodukcyjnej istnieje mozliwos¢ korzystania z preferencyjnego mode-
lu wydatkowania srodkéw - obnizenia poziomu regionalnych wydatkéw

18 Tamze.

19 Dane jakos$ciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 6 maja 2025 r.
z przedstawicielem £.6dz Film Commission.

20 Dane jakos$ciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 18 czerwca 2025 r.

z przedstawicielkg Krakow Film Commission.
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ze 150% do 130% wartosci wktadu koprodukcyjnego?!. Warunkiem jest
wykazanie, ze pozostate 20% wydatkdw zostato poniesione na rzecz re-
alizacji zatozen zréwnowazonej produkc;ji?2.

LICZBA WNIOSKOW Zt 0ZONYCH DO KRAKOWSKIEGO FUNDUSZU
FILMOWEGO W LATACH 2023-2024
20 18

15 | 14 14

10

2023 2024

@ Liczba wszystkich ztozonych wnioskéw

Liczba wnioskéw ocenionych pozytywnie lub wzglednie pozytywnie
w zakresie planu zrownowazenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ilo§ciowych przekazanych przez Krakow Film

Commission

Z uzyskanych informacji wynika, ze w 2023 r. na 14 ztozonych wnios-
kéw 7 uzyskato w zakresie zrdwnowazonej produkcji ocene pozytywna
lub wzglednie pozytywng, a w 2024 r. na 18 ztozonych wnioskdw taka
oceng otrzymato 14 wnioskéw?3. Ponownie - jak w przypadku £6dz Film

21 Regulamin Konkursu Funduszu Filmowego w Krakowie 2025, par. 8 ust. 3
pkt j oraz par. 12 ust. 5: ,,Opisanie planowanych dziatari w zakresie zréwnowa-
zonej produkcji filmowej (green filming) w czesci VI wniosku aplikacyjnego
stanowi jedno z kryteriéw oceny merytorycznej projektu filmowego (etap I1),
natomiast w przypadku zawarcia umowy koprodukcyjnej umozliwia rozli-
czenie kosztéw uznanych za zielone (green filming), niekoniecznie o cha-
rakterze regionalnym, przy jednoczesnym obnizeniu progu wymaganych
wydatkdw regionalnych z 150% do 130% wartosci wktadu koprodukcyjnego”.

22 Dane jakosciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 18 czerwca 2025 r.
z przedstawicielkg Krakow Film Commission.

23 Dane ilosciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 18 czerwca 2025 .

z przedstawicielkg Krakow Film Commission.
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Commission - widaé wzrost aplikacji z uwzglednieniem green filmingu.
W czasie zbierania danych (maj 2025 r.) w ramach Krakowskiego Fundu-
szu Filmowego trwat ostatni etap tegorocznego konkursu - oceny formal-
nej - co uniemozliwia podanie danych za rok 202524,

Na podstawie doswiadczen z dwdéch poprzednich edycji mozna wska-
zac¢ trudnosci pojawiajace sie w procesie aplikacyjnym. Czes$¢ sktadanych
wnioskéw zawierata ogélnikowe lub ograniczone informacje dotyczace za-
tozen green filmingu. W rubryce dotyczacej planu zrdwnowazonej produkcji
czesto pojawiaty sig lakoniczne wpisy, takie jak: ,,plan zréwnowazony bedzie
zrobiony” lub ,,0soba konsultujgca zostanie zatrudniona”, przy jednoczes-
nym pominigciu pozostatych elementéw wymaganych w tym obszarze?s.

Z kolei wsrdd opinii zwrotnych od producentéw audiowizualnych po-
jawiaty sie gtosy o potrzebie zwigkszenia budzetu dostepnego w ramach
konkursdw, jak rdwniez sygnaty o niewystarczajgcych mozliwosciach re-
alizacji dziatan proekologicznych. Z instytucjonalnej perspektywy stanowi
to wyzwanie, poniewaz co roku instytucja dysponuje zmiennym budzetem,
ktdérego wysokosc¢ uzalezniona jest od dotacji przyznawanej przez wtadze
Krakowa. Srodki te sg nastepnie dzielone pomiedzy projekty wytonione
w oficjalnym konkursie?s,

W odpowiedzi na zgtaszane potrzeby instytucja zwrdcita sie do produ-
centéw z pytaniem o mozliwo$¢ wprowadzenia obowigzku przeznaczenia
czesci dofinansowania na zatrudnienie green consultanta. Spotykato sie
to jednak najczesciej z oporem ze strony $rodowiska?’.

Drugie podejscie - polegajgce na promowaniu zagadnienia w warstwie
komunikacyjnej, obejmujace fundusze slgski, podkarpacki, mazowiecki,
dolnoslaski, zachodniopomorski, gdanski i warminsko-mazurski - odno-
si sie do green filmingu deklaratywnie. Pytania lub zapisy pojawiajg sie
w formularzach, jednak nie majg wptywu na ocene projektéw ani nie sg
powigzane z konkretnymi mechanizmami wsparcia finansowego. Tabela
na stronie obok przedstawia sposoby uwzglednienia czesci dotyczacej
green filmingu w formularzach aplikacyjnych konkurséw ogtoszonych
przez wspomniane RFF.

24 Dane jakosciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 18 czerwca 2025 r.

z przedstawicielkg Krakow Film Commission.

25 Tamze.
26 Tamze.
27 Tamze.
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FORMY UJECIA ZASAD GREEN FILMINGU W FORMULARZACH
APLIKACYJNYCH RFF PROMUJACYCH ZROWNOWAZONY ROZWQJ
JEDYNIE KOMUNIKACYJUNIE

NAZWA RFF

Slgski Fundusz Filmowy
(Silesia Film)

NAZWA CZESCI FOR-

MULARZA
DOT. GREEN FILMINGU

VI Zréwnowazona pro-
dukcja - Green filming

Wypetnienie czesci VI formularza jest
dobrowolne. Ponizsze dane groma-
dzone sa w celach poznawczych

i nie maja wptywu na ostateczng
punktacje wniosku®.

Podkarpacki Regionalny
Fundusz Filmowy
(Podkarpackie Film
Commission)

VI Zréwnowazona pro-
dukcja filmowa - Green
filming

Woypetnienie czesci VI formularza jest
dobrowolne. Ponizsze dane groma-
dzone sg w celach poznawczych

i nie maja wptywu na ostateczna
punktacje wniosku®.

Mazowiecki i Warszaw-
ski Fundusz Filmowy
(Mazovia Warsaw Film
Commission)

VI Zréwnowazona
produkcja

Brak®.

Dolnoslaski i Wroctaw-
ski Fundusz Filmo-

wy (Wroclaw Film
Commission)

VI Zréwnowazona pro-
dukcja - Green filming

Woypetnienie czesci VI formularza jest
dobrowolne. Ponizsze dane groma-
dzone sa w celach poznawczych

i nie maja wptywu na ostateczna
punktacje wniosku®.

Zachodniopomorski
Fundusz Filmowy
(Pomerania Film)

VI Zréwnowazona pro-
dukcja filmowa - Green
filming

Woypetnienie czesci VI formularza jest
dobrowolne. Ponizsze dane groma-
dzone sg w celach poznawczych

i nie maja wptywu na ostateczna
punktacje wniosku®.

Gdanski Fundusz
Filmowy (Gdansk Film
Commission)

VI Zréwnowazona
produkcja

Brak®.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji zawartych w formularzach aplikacyjnych i regu-

laminach konkursdw Regionalnych Funduszy Filmowych oraz kartach oceny wnioskédw

a) Silesia Film, Nabdr wnioskéw do SFF, https://silesiafilm.com/aktualnosci/ogloszenia/nabor-
-wnioskow-do-sff-2025/ [dostep: 18.06.2025].

Podkarpacka Komisja Filmowa, Podkarpacki Regionalny Fundusz Filmowy 2025, https://pod-
karpackiefilm.pl/pl/fundusze/prff/418-fundusz2025 [dostep: 18.06.2025].

o Brak informacji o fakultatywnosci podania danych, jednak zaréwno w regulaminie, jak i w karcie
oceny nie zostajg poruszone kwestie zrdwnowazonej produkcji. Stad wniosek, ze ta czes¢
formularza nie jest brana pod uwage przy ocenie, https://www.mff.mazovia.pl/wp-content/
uploads/2025/03/Zal.1-wzor-wniosku-na-15-konkurs-MWFF.pdf oraz https://www.mff.
mazovia.pl/wp-content/uploads/2025/03/15.-MWFF-KARTA-OCENY-PROJEKTU-Zalacznik-
nr-2-1.pdf [dostep: 18.06.2025].

Silesia Film, Nabdr wnioskéw do SFF, https://silesiafilm.com/aktualnosci/ogloszenia/nabor-
-wnioskow-do-sff-2025/ [dostep: 18.06.2025].

o) Podkarpacka Komisja Filmowa, Podkarpacki Regionalny Fundusz Filmowy 2025, https://pod-
karpackiefilm.pl/pl/fundusze/prff/418-fundusz2025 [dostep: 18.06.2025].

Brak informacji o fakultatywnosci podania danych, jednak zaréwno w regulaminie, jak i karcie
oceny nie zostajg poruszone kwestie zrdwnowazonej produkcji. Stad wniosek, ze ta czes¢
formularza nie jest brana pod uwagg przy ocenie, https://www.mff.mazovia.pl/wp-content/
uploads/2025/03/Zal.1-wzor-wniosku-na-15-konkurs-MWFF.pdf oraz https://www.mff.ma-
zovia.pl/wp-content/uploads/2025/03/15.-MWFF-KARTA-OCENY-PROJEKTU-Zalacznik-
nr-2-1.pdf [dostep: 18.06.2025].
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W przypadku Silesia Film dobrowolna do uzupetnienia cze$¢ wniosku
dotyczaca green filmingu zostata dodana w 2023 r. Na podstawie przeka-
zanych woéwczas danych w ramach ogtoszonego konkursu na 11 ztozonych
wnioskéw (7 - filmy fabularne, 2 - filmy dokumentalne, 2 - filmy animo-
wane) 8 (5 - filmy fabularne, 2 - filmy dokumentalne, 1 - film animowany)
uwzgledniato zatozenia zwigzane z green filmingiem. W 2024 r. przedto-
zonych zostato 20 wnioskow (8 - filmy fabularne, 8 - filmy dokumentalne,
4 - filmy animowane), z czego w 12 (6 - filmy fabularne, 4 - filmy dokumen-
talne, 2 - filmy animowane) wnioskodawcy uzupetnili cze$¢ dotyczaca zie-
lonych praktyk. Natomiast w 2025 r. na 17 zgtoszonych wnioskéw (9 - fil-
my fabularne, 7 - filmy dokumentalne, 2 - filmy animowane) 12 spetniato
kryteria produkgji przyjaznej dla srodowiska (8 - filmy fabularne, 3 - filmy
dokumentalne, 1 - filmy animowane)?.

Cho¢ informacje te nie majg wptywu ani na decyzje o przyznaniu
wsparcia finansowego, ani na jego wysokos¢, stanowig istotny element
monitorowania gotowosci producentéw do wdrazania dziatan proekolo-
gicznych. Jednoczesnie sprzyjajg popularyzacji idei green filmingu w $ro-
dowisku filmowym, budujgc Swiadomos¢ i promujac dobre praktyki nawet
w warunkach braku formalnych wymogéw. Poza danymi ilosciowymi Sile-
sia Film nie zbiera obecnie informacji ewaluacyjnych - informacje zwrotne
od producentéw nie sg na razie gromadzone.

LICZBA Zt 0ZONYCH WNIOSKOW DO SILESIA FILM W LATACH 2023-2025

2
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2023 2024 2025
@ Liczba wszystkich ztozonych wnioskow
Liczba wnioskéw uwzgledniajacych plan zréwnowazenia
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ilo§ciowych przekazanych przez Silesia Film
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28 Dane ilosciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 18.06.2025 r. z przed-

stawicielka Silesia Film.
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Podkarpacki Fundusz Filmowy jako jeden z partnerdw przyczynit sie
do powstania Zielonego przewodnika dla branzy audiowizualnej?®. Podob-
nie jak w przypadku Slqskiego Funduszu Filmowego, formularze aplika-
cyjne zawierajg osobng sekcje przeznaczong na opis planowanych dzia-
tan w zakresie zréwnowazonej produkcji. Informacje te nie maja jednak
wptywu na ocene punktowa wniosku. Wedtug danych uzyskanych od
instytucji (stan na 2025 r.) nie prowadzi ona rejestru zawierajgcego infor-
macje o liczbie producentdéw przedstawiajgcych plan wdrozenia zielonych
praktyk. Niemniej, jak informuje przedstawicielka PFF, kazdego roku okoto
50% wnioskodawcdw deklaruje zamiar realizacji dziatan proekologicznych.
Jednoczesnie Podkarpacki FF nie monitoruje ani nie gromadzi informacji
zwrotnych od producentdw dotyczacych efektdw wdrazania zréwnowa-
zonych praktyks°.

Trzecia grupa to fundusze operujgce poza formalnymi procedurami
konkursowymi lub ograniczajgce sie do wsparcia pozafinansowego. Sg
to RFF lubelski i poznanski. Lubelski wspiera produkcje audiowizualne
poprzez indywidualne zgtoszenia projektdw bedacych w trakcie realiza-
cji, a decyzje o dofinansowaniu podejmowane sg poza trybem konkur-
sowym. Z kolei fundusz poznanski oferuje wytacznie wsparcie organiza-
cyjne, bez zaangazowania finansowego (tym samym formalnie nie jest
wyrézniany jako RFF)3L. W zwigzku z tym nie mozna méwié o sformalizo-
wanym wspieraniu ani promowaniu green filmingu - fundusze te nie maja
wypracowanych procedur ani kryteriow odnoszacych sie do aspektéw
Srodowiskowych.

29 Przewodnik powstat na zlecenie Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalne-
go SA w ramach projektu GreenFilm Tourism. Za opracowanie odpowiada
Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych. Autorkami sg przedstawicielki
przemystu filmowego: Monika Gtowacka, Marta Krymarys, Aleksandra Lesz-
czynska (La Polaca), Jagoda Mazepa. Projekt powstat we wspétpracy z eks-
pertami: dr Agatg Rudnicka-Reichel, Pawtem Kosuniem, oraz instytucjami:
EC1t6dz - Miasto Kultury / £6dz Film Commission, Podkarpacka Komisja
Filmowa, Mazovia Warsaw Film Commission, grupa Film dla Klimatu, Slovak
Film Commission, kolektywem Kultura dla Klimatu.

30 Dane jakosciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 18.06.2025 r.
z przedstawicielkg Podkarpackie Film Commission.

31 Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych, Sekcja Regionalnych Funduszy
Filmowych, https://kipa.pl/kipa/sekcje-kipa/sekcja-regionalnych-funduszy-
-filmowych/ [dostep: 18.06.2025].
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Poznan Film Commission, dziatajgca w strukturach Estrady Poznan-
skiej, nie prowadzi aktywnego naboru wnioskéw na dofinansowanie pro-
dukcji filmowych w regionie wielkopolskim. Obecnie skupia sie przede
wszystkim na wsparciu organizacyjnym i logistycznym realizowanych
projektéw audiowizualnych, réwnolegle prowadzac prace nad restruktu-
ryzacja regionalnego funduszu filmowego. Jak podkreslajg przedstawiciele
instytucji, celem tych dziatan jest stworzenie solidnych podstaw do uru-
chomienia nowego programu finansowania, ktdry - jak sie zaktada - ruszy
w 2026 r. i stanie sie realnym wsparciem dla lokalnych twércow i twérczyn
filmowych. Poznan Film Commission deklaruje jednak aktywne angazo-
wanie sie w dziatania edukacyjne i proekologiczne32.

Ostatnim - poza zaproponowanym podziatem - jest fundusz kujawsko-
-pomorski (Fundusz Filmowy Kujawy Pomorze). W 2025 r. ogtosit konkurs,
jednak ani w formularzu aplikacyjnym, ani w regulaminie nie poruszono
kwestii green filmingu33.

Biorac pod uwage powyzsze dane, polski system wsparcia produkcji
filmowej coraz czesciej uwzglednia zréwnowazony rozwoj, gtéwnie przez
zachety finansowe PISF oraz dziatania regionalnych funduszy filmowych.
Fundusze réznie podchodza do green filmingu: od formalnego wsparcia i do-
datkowych punktdw, po jedynie promowanie idei bez wptywu na dofinanso-
wanie. Rosnace zainteresowanie ekologig pokazuje postep w tym wzgledzie,
lecz brak systemowych regulacji i narzedzi dostosowanych do polskich wa-
runkéw wcigz utrudnia petne wdrozenie odpowiednich praktyk.

32 Dane jakos$ciowe uzyskane w korespondencji mailowej z 18.06.2025 r.
z przedstawicielkg Poznan Film Commission.

33 BIP Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Nabdr
konkursowy, https://bip.kujawsko-pomaorskie.pl/22809/departament-promoc-
ji-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-oglasza-
nabor-na-promocje-marek-regionalnych-w-formie-produkcji-filmowych-w-
ktorych-promowani-beda-przedsiebiorcy-z-sektora-msp-w-ramach-projektu-
kujawypomorze-promocja-potencjalu-gospodarczego-regionu-edycja-iii.
htmlI?fbclid=IwY2xjawLCVNNIeHRuA2FIbQIxMABicmIkETBwQ28yOHVSdE
8ySkJCaXc1AR52JG6HSUzcjHpCA_5YDGjsfuAldFDPbgAjDMfBy_hYIktuK-
grM1JFHDpFDUA_aem_vdyGmwxw1XCeRr9xwwimmw [dostep: 18.06.2025].
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Poza opisanymi dziataniami PISF oraz RFF, istnieje jeszcze kilka innych
rozwijajgcych i promujacych idee zréwnowazonej produkcji audiowizual-
nej, w tym green filmingu na terenie Polski. Zostang one wskazane ponizej.

W 2021 r. z inicjatywy Krajowej Izby Producentéw Audiowizualnych
(KIPA) zaproponowano nowelizacje rozporzadzenia dotyczgcego szcze-
gotowego wykazu polskich kosztéw kwalifikowalnych, parametréw utwo-
réw audiowizualnych oraz dokumentéw zwigzanych z przyznawaniem
wsparcia finansowego na produkcje audiowizualng®4. Propozycja ta byta
odpowiedzig na potrzeby $rodowiska filmowego, wynikajgce z obser-
wacji zmieniajgcej sie rzeczywistosci rynkowej i rosngcej $wiadomosci
w zakresie zrownowazonej produkcji®®. Rozporzadzenie Ministra Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego z 30 pazdziernika 2024 r. weszto w zycie
27 listopada 2024 r. Nowe przepisy wprowadzity do krajowego systemu
wsparcia produkcji audiowizualnej kategorie kosztédw zréwnowazonej
produkcji, umozliwiajgc producentom ich rozliczanie, m.in. koszty opra-
cowania kalkulacji sladu weglowego, wdrozenia procedur ekologicznych
w trakcie produkcji, zatrudnienia specjalistow ds. ochrony srodowiska lub
zréwnowazonego rozwoju, utylizacji zuzytych materiatow?e.

O coraz wiekszej obecnosci tematu zréwnowazonej produkc;ji filmowe;j
w polskim srodowisku $wiadczg takze wydarzenia branzowe. W 2025 r. w ra-
mach Krakowskiego Festiwalu Filmowego odbyt sie panel Green Media
Education - GEM - Green Education in Media, a podczas Millennium Docs
Against Gravity zorganizowano dyskusje pt. Zréwnowazony rozwdj spo-
teczny w europejskiej produkcji filmowej. Organizatorzy festiwali takze po-

34 Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych, Sprawozdanie Zarzqdu Kra-
jowej Izby Producentdéw Audiowizualnych, https://kipa.pl/wp-content/
uploads/2021/09/20210929 _kipa-sprawozdanie_03web.pdf?utm_sour-
ce=chatgpt.com [dostep: 18.06.2025].

35 K. Kopeé, M. Materska-Samek, Green Filming in Poland, dz. cyt.

36 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Wprowadzilismy zmia-
ny w systemie wsparcia produkcji audiowizualnych, https://www.gov.pl/
web/kultura/wprowadzilismy-zmiany-w-systemie-wsparcia-produkcji-
audiowizualnych [dostep: 30.05.2025].
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dejmujg dziatania promujgce zielone praktyki - przyktadem jest Gdynia,
ktdéra we wspotpracy z kolektywem Film dla Klimatu i Komisjg Europejska
przyznaje nagrode dla najbardziej ekologicznej produkcji filmowej w kon-
kursie Film dla Klimatu. Wsparcie merytoryczne zapewnia KIPA, a nagroda
w dwdch kategoriach: film petnometrazowy i krétkometrazowy, obejmuje
statuetke, nagrode pienigzna (15 tys. zt) i zaproszenie na wizyte studyjna
organizowang przez Komisje Europejska®’.

Waznym wydarzeniem w kontekscie dobrych praktyk byto réwniez pod-
pisanie 6 maja 2025 r. porozumienia rekomendujgcego zasady pracy przy
produkcjach filmowych i serialowych, ktére wsparto 13 najwazniejszych or-
ganizacji dziatajgcych w polskiej branzy audiowizualnej. Porozumienie ma
na celu ustandaryzowanie i poprawe warunkdéw pracy w sektorze, co takze
wpisuje sie w szerszy kontekst zréwnowazonego rozwojue.

Dziatania edukacyjne réwniez odgrywaja istotng role w promowaniu green
filmingu. Przyktadem s3 inicjatywy KIPA, takie jak Laboratorium Zielonej Pro-
dukcji Audiowizualnej czy Akademia Zréwnowazonej Produkcji Audiowizual-
nej - cykl szkolen i podcastéw z udziatem praktykdéw branzy oraz ekspertéw
od zréwnowazonego rozwoju i praw cztowieka. Partnerami projektu sg m.in.
Polski Instytut Praw Cztowieka i Biznesu, Uniwersytet t.édzki oraz Zwigzek
Zawodowy Filmowcdéw. Dodatkowo w Szkole Filmowej w todzi prowadzone sg
okazjonalne zajecia poswiecone tematyce zréwnowazonej produkc;ji®®.

W debacie o zréwnowazonej produkcji audiowizualnej réwnie waz-
ne wydaja sie inicjatywy poswiecone inkluzywnosci i odpowiedzialnosci
spotecznej, niejako rozszerzajgce rozumienie pojecia zréownowazonego
rozwoju w kulturze. Przyktadami sg kampanie spoteczne, takie jak Kino?
Ide w ciemno! - dziatanie organizowane przez Polski Instytut Sztuki Fil-
mowej*%, Przeglad Kina Zaangazowanego zrealizowany we wspdtpracy

37 Festiwal Polskich Filméw Fabularnych, Konkurs Film dla Klimatu na 49. FPFF,
https://festiwalgdynia.pl/aktualnosci/film-dla-klimatu/ [dostep: 18.06.2025].
38 Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych, Porozumienie rekomendujqce

zasady pracy przy produkcjach filmowych i serialowych, https://kipa.pl/
https-kipa-pl-wp-content-uploads-2025-05-zasady-pracy-6-05-2025_
wersja-ostateczna-pdf/ [dostep: 30.05.2025].

39 t£6dz Film Commission, Akademia Zréwnowazonej Produkcji Audiowizual-
nej, https://ecllodz.pl/lodz-film-commission/akademia-zrownowazonej-
-produkcji-audiowizualnej [dostep: 18.06.2025].

40 Polski Instytut Sztuki Filmowej, Kino? Ide w ciemno! Zapraszamy na filmy

bez barier w ramach Il Przeglgdu Kina Zaangazowanego!, https://pisf.pl/ak-
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z organizacjami pozarzadowymi, takimi jak Fundacja Kino Dostepne
i Fundacja Kultury bez Barier, czy ogtoszenie - w maju 2025 r. - no-
wej, 10. kategorii nagrod PISF: dostepnos¢ kultury filmowej w ramach
dziatania na rzecz inkluzywnosci*'. Warto tez wspomnie¢ zorganizowa-
nie debaty pt. Ustysze¢ wszystkie gtosy - jak zapewnic polskiej branzy
réznorodnos¢ i inkluzywnos¢ podczas 49. FPFF w Gdyni. Aktywnosci te
wskazujg coraz wieksza potrzebe integracji kina z kwestiami spotecznymi
i Srodowiskowymi“2,

PODSUMOWANIE

Transformacja w kierunku zréwnowazonego rozwoju w branzy audiowi-
zualnej wymaga narzedzi utatwiajgcych wdrozenie zielonych praktyk.
Najwazniejszy jest kalkulator $ladu weglowego, uwzgledniajacy polskie
warunki produkcji filmowej. Pojawia sie jednak pytanie o odpowiedzial-
nos¢ instytucjonalng za jego stworzenie, od koncepcji po wdrozenie.
Wazne sg tez regulacje, standardy i dobre praktyki normalizujgce ry-
nek filmowy. Kluczowe jest europejskie wsparcie systemowe, zwtaszcza
finansowe.

Wdrozenie zielonych praktyk w branzy audiowizualnej wymaga
wzmocnienia dostepnosci narzedzi, ktére odpowiadatyby na potrzeby
producentdw, a takze uwzgledniatyby uwarunkowania polskiego rynku.
Na podstawie zgromadzonych danych mozna zaobserwowa¢ zmiany
w strukturze zatrudnienia, jakimi sg stopniowo ksztattujgce sig nowe za-
wody w przemysle audiowizualnym - green manager, zamiennie nazywany
green consultant (pol. ekokonsultant), jak tez koordynator ds. dostgpnosci.

Na koniec - jak wskazujg autorzy raportu Nostradamus 2025 - nie na-
lezy zapomina¢ o wptywie polikryzyséw na gospodarki, w tym branze

tualnosci/kino-ide-w-ciemno-zapraszamy-na-filmy-bez-barier-w-ramach-
ii-przegladu-kina-zaangazowanego/ [dostep: 18.06.2025].

41 Polski Instytut Sztuki Filmowej, Dostepnosc¢ kultury filmowej. OgtosilisSmy
nowq kategorie Nagrdd PISF!, https://pisf.pl/aktualnosci/dostepnosc-kultury-
filmowej-oglosilismy-nowa-kategorie-nagrod-pisf/ [dostep: 30.05.2025].

42 Polski Instytut Sztuki Filmowej, ,,Kino dostepne, czyli jakie?” - zapraszamy
na debate podczas Il Przeglqdu Kina Zaangazowanego, https://pisf.pl/aktu-
alnosci/kino-dostepne-czyli-jakie-zapraszamy-na-debate-podczas-ii-prze
gladu-kina-zaangazowanego/ [dostep: 18.06.2025].
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filmowa, ktére zmieniajg postawy i modele biznesowe*3. Sektor audio-
wizualny powinien wzmacniaé odpornos¢ i reformowac konserwatywne
struktury, stawiajgc na nauke, empatie i wspdétprace, poniewaz izolacjo-
nizm w kulturze moze pogtebia¢ zaréwno globalne, jak i lokalne problemy.
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CZY REKLAMA MOZE BYC
LEPSZA DLA SWIATA?

Mateusz Cukierski
Sweetspot

Reklama ma potencjat kulturotwérczy!. Jej fundamentalng cechg jest
wptywanie na zachowania odbiorcéw. Cho¢ w zatozeniu reklama powin-
na prowadzi¢ do zakupu produktdéw i ustug, coraz czesciej niesie ze soba
takze ambicje spoteczne: zmieniania postaw, wspierania idei, budowania
wrazliwosci. Coraz $mielej aspiruje do tego, by ksztattowac nie tylko ry-
nek, lecz takze rzeczywisto$¢ spoteczna?.

W tym tekscie przyjrzymy sie temu, jak branza reklamowa - analizo-
wana przez pryzmat najbardziej uznanych kampanii - prébuje odpowie-
dzie¢ na pytanie: jaka jest jej wspotczesna rola i czy moze by¢ naprawde
»lepsza dla $wiata”, wzmacniajgca postawy spoteczne ukierunkowane na
zrownowazony rozwoj.

REKLAMIARZ/REKLAMIARKA JAKO
ZAWOD PODWYZSZONEGO RYZYKA

TWORCZOSC I SD

W latach 90. i na poczatku XXI w. praca w reklamie uchodzita za jeden
z najbardziej pozadanych zawoddw. Polska otwierata sie na zachodnie

1 M. Collins, For the Culture: The Power Behind What We Buy, What We Do,
and Who Who We Want to Be, New York 2023, s. 24-60.
2 Tamze, s. 140-178.
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CZY REKLAMY PANA(PANIA)

pozytywne | dobrze informuja 58 51 32 31 38 21 20

standardy, a globalne marki inwestowaty w marketing i szukaty lokalnych
talentéw. Praca w agencji byta doskonatym sposobem monetyzacji twér-
czych aspiracji i talentu - czyms$ pomiedzy sztuka a biznesem?.

Z czasem jednak ten obraz zaczat sie kruszy¢. Poziom atrakcyjnosci
zawodu reklamowego systematycznie spadat. Rosnaca presja czasu, od-
powiedzialno$¢ za wyniki, ciggta stymulacja kreatywnos$ci prowadzgca do
przebodzcowania, a takze wysoki poziom krytyki miaty istotny wptyw na
coraz nizszg samooceng 0sob pracujgcych w branzy*.

Dodatkowym czynnikiem byto stopniowe pogarszanie sie spoteczne-
go odbioru samej reklamy. Jak pokazujg badania CBOS-u, od lat 90. do
pierwszej dekady XXI w. reklama przeszta dtuga droge od spotecznego
entuzjazmu do powszechnej irytacji.

SPOLECZNY ODBIOR REKLAMY (W %) NA PRZESTRZENI LAT

0SOBISCIE CZESCIE... 1994 | 1996
ciekawig 49 |3t |31 |27 |29 |18 |18
Wskazania | zachecajg 54 39 35 34 33 27 23

odprezaja, bawia |40 |26 |22 |18 |24 |19 |16

nudza 47 61 64 71 70 75 74
Wskazania | zniechecaja 11 51 57 62 63 62 63
negatywne | dezinformujg 34 37 58 64 57 59 61

draznig, denerwujg | 57 67 73 80 74 72 73

Zrédto: Centrum Badania Opinii Publicznej, Opinie o reklamie. Komunikat z badari, Warszawa 2005

TWORCZOSC | SD

Obecnie reklama kojarzy sie raczej z nachalnoscia niz inspiracja,
a zaufanie spoteczne wobec zawodu reklamiarza/reklamiarki jest bardzo
niskie. Wedtug raportu Ipsos Global Trustworthy Index 2024 pracownik
(badz pracowniczka) reklamy znajduje sie na 19. miejscu wéréd 21 zawo-
déw, ktérym spoteczenstwo ufa najmniej. W Polsce az 51% oséb deklaruje
brak zaufania do pracownikdéw branzy reklamowej - to 0 11 punktéw pro-
centowych wiecej, niz wynosi $rednia globalna®.

3 P. Wasilewski, Pionierzy i tytani polskiej reklamy, Krakéw 1999, s. 87-95.
4 Tamze, s. 202-215.
5 Ipsos, Global Trustworhiness Index 2024, pazdziernik 2024.
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A przeciez to zawdd, ktéry przycigga osoby uzdolnione artystycznie
i emocjonalnie wrazliwe®. Wymaga kreatywnosci, ale tez empatii - zdolnosci
wczucia sie w potrzeby odbiorcéw, zrozumienia spotecznych kodéw i napiec.

Nic wiec dziwnego, ze na przecieciu kreatywnosci, spotecznej wrazli-
wosci i spadajgcego zaufania pojawit sie dysonans. A tam, gdzie jest dy-
sonans, tworzy sie potrzeba jego oswojenia. Dla wielu 0séb pracujacych
w branzy odpowiedzig na to napiecie stato sie poszukiwanie gtebszego
sensu swojej pracy. Czesto wtasnie w reklamie, ktéra mogtaby by¢ ,lepsza
dla swiata”.

JAK REKLAMA ZMIENIAJACA SWIAT
ZMIENIEA SWIAT REKLAMY

Brand purpose to jeden z najbardziej wptywowych trenddéw, ktdry uksztat-
towat wspdtczesne myslenie o reklamie. Jego istotg jest redefinicja roli
marki - z podmiotu wytgcznie sprzedajgcego produkty i ustugi na akto-
ra spotecznego, ktéry ma realny wptyw na swiat i relacje miedzyludzkie.
Kampanie i strategie oparte na brand purpose nie ograniczajg sie do ko-
munikowania przewag funkcjonalnych produktéw. Daza do tego, aby marki
mowity o wartosciach, zajmowaty stanowisko, wspieraty zmiany spotecz-
ne lub srodowiskowe’.

Za symboliczny moment narodzin tej idei uznaje sie wystapienie Si-
mona Sineka z 2009 r. na konferencji TEDx, pézniej rozwiniete w ksigzce
Start With Why. Sinek przedstawit w nim koncepcje marek kierujgcych sie
w dziataniu gtebokimi warto$ciami - wewnetrznym ,dlaczego”, ktére ma
wykraczaé poza sam zysk i sprzedaz®.

Koncepcja brand purpose szybko znalazta odzwierciedlenie w dzia-
taniach komunikacyjnych marek. Do jej najbardziej rozpoznawalnych
przyktadéw naleza: kampania Dove Real Beauty Sketches z 2013 r., re-
definiujaca pojecie piekna i promujgca inkluzywnos$¢é®; Always Like a Girl

6 P. Wasilewski, Pionierzy i tytani..., dz. cyt., s. 119-122.

7 Ipsos, Brand Purpose: What'’s the point of you?, 1.12.2017, https://www.ipsos.
com/en/brand-purpose-whats-point-you [dostep: 30.06.2025].

8 TEDx Talks, S. Sinek, Start with why - How great leaders inspire action,
4.05.2010, https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA [dostep:
30.06.2025].

9 Dove, Real Beauty Sketches, 18.04.2013, https://www.youtube.com/wat-

ch?v=rrHoDJinMQl [dostep: 30.06.2025].
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22015 r.1° budujgca pewnos¢ siebie dziewczynek; oraz kampania Nike z Co-
linem Kaepernickiem z 2018 r.1, ktéra odwaznie opowiedziata sie po stronie
walki z nieréwnosciami rasowymi.

Prawdziwie przetomowym momentem dla popularyzacji idei brand
purpose byta wypowiedz Marca Pritcharda, zarzadzajgcego globalnym
marketingiem Procter & Gamble, podczas najwiekszego swiatowego wy-
darzenia branzy reklamowej, festiwalu Cannes Lions w 2019 r. Pritchard
publicznie uznat brand purpose za kluczowe narzedzie w budowaniu war-
tosci biznesowej i wprost powigzat jego skutecznos$¢ z generowaniem
przychodéw?!?. Stowa te wybrzmiaty nie tylko jako deklaracja, ale tez jako
nowy standard dla catej branzy.

W $lad za tym ruszyta fala kampanii - zaréwno globalnych, jak i lokal-
nych - ktére coraz odwazniej tgczyty swiat komercji z odpowiedzialnoscig
spoteczna. Trend ten nie ominat réwniez Polski.

GDZIE DEFINIUJE SIE KREATYWNOSC
W BRANZY REKLAMOWE]

Papierkiem lakmusowym trendéw w polskiej reklamie sg konkursy kre-
atywne organizowane przez branze dla branzy. To wtasnie tam srodowisko
reklamowe sie samoreguluje: wzajemnie poddaje superwizji, ocenie, selek-
cji. Tam tez wykuwa sie definicja kreatywnosci - tego, co uznawane jest za
Swieze, wartosciowe i przetomowe w kontekscie reklamowej twdrczosci.

Za wyznaczanie kierunkéw rozwoju branzy odpowiada Stowarzysze-
nie Komunikacji Marketingowej SAR. To samoregulujacy sig organ zrze-
szajacy ponad 137 firm tworzacych komunikacje marketingowa w Polsce.
To wtasnie SAR stoi za organizacjg najbardziej prestizowych konkurséw
kreatywnych w kraju, w tym za KTR - nagroda Klubu Twércédw Reklamy?*3.

10 Always, #LikeAGirl, 4.05.2018, https://www.youtube.com/watch?v=dxr-
PeFKtUwQ [dostep: 30.06.2025].

1 Nike, Dream Crazy (case study), 26.05.2019, https://www.youtube.com/
watch?v=A1hDscZfE2w [dostep: 30.06.2025].
12 A. Aziz, The power of purpose: How Procter & Gamble is becoming ,,A For-

ce for Good and a Force for Growth” Pt2,16.07.2019, https://www.forbes.
com/sites/afdhelaziz/2019/07/16/the-power-of-purpose-how-procter-and-
gamble-is-becoming-a-force-for-good-a-force-for-growth-pt2/ [dostep:
30.06.2025].

13 https://sar.org.pl/o-sar/ [dostep: 30.06.2025].
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Nagrody KTR - zwane potocznie ,mieczami”, ze wzgledu na swdj
ksztatt - przyznawane sg od 2004 r. Co roku wyrdznia sie w ten sposéb
najlepsze kampanie reklamowe, projekty digitalowe, brandingowe, filmo-
we i interaktywne. Ocenie poddawane sg poziom rzemiosta w tradycyj-
nych formach reklamowych oraz innowacyjnos¢ w sposobie myslenia
o reklamie jako formie wyrazu. Jury konkursu nagradza kampanie rekla-
mowe, ktdére wykraczajg poza standardowe myslenie o komunikacji w po-
staci spotu telewizyjnego lub billboardut.

Analiza KTR-6w stata sie dla autordéw tej publikacji forma dokumento-
wania stanu $wiadomosci i trendéw branzy reklamowe;j.

ZAKRES ANALIZY KAMPANII KTR

Jakosciowej i ilosciowej analizie poddaliSmy kampanie, ktdre zostaty na-
grodzone w kategorii communication w ostatniej dekadzie (2015-2024)
oraz kategoriach pokrewnych: technology (2018-2024), entertainment
(2023-2024), creative strategy (2023-2024), for good (2024).

Z analizy wytgczone zostaty kategorie craft i design, ktére koncentrujag
sie na technicznym aspekcie wykonania reklam. Nas interesowaty wytgcz-
nie kwestie komunikacyjne, bo to one ostatecznie definiujg tres¢, ktéra
odbiera publicznos¢, a wiec w najwiekszym stopniu wptywaja na postawy
konsumenckie i spoteczne.

tacznie wzielismy pod lupe 391 kampanii (311 komercyjnych i 80 spo-
tecznych), ktdére zdobyty 758 nagréd KTR. Analizie poddano m.in. typy
podmiotéw zlecajgcych kampanie w podziale na komercyjne (marki i fir-
my prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza) oraz spoteczne (NGO, fundacje,
instytucje publiczne). Sprawdzano réwniez cele komunikacyjne kampanii,
klasyfikujac je wedtug trzech gtéwnych kategorii:
superiority - podkreslenie przewag produktu lub ustugi,
equity - podkreslanie emocjonalnej roli, jakg produkt lub ustuga petni w zy-
ciu odbiorcéw,
purpose - realizacja szerszych wartosci spotecznych lub ideowych.

Kampanie zdefiniowane jako purpose zostaty dodatkowo pogtebione -
analizowano, z ktérym celem zréwnowazonego rozwoju (SDG) byty zgodne.

Na samym korcu pod lupe wzieto narzedzia kreatywne, ktére zostaty
wykorzystane do zakomunikowania idei. Reklama juz od dawna wykracza

14 https://ktr.org.pl/konkurs-ktr [dostep: 30.06.2025].
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poza standardowe spoty i billboardy. Jej repertuar stale sie powieksza.
Twoércy kampanii coraz czesciej korzystaja z technologii immersyjnych,
spotecznie rezonujacych wydarzen czy wielokanatowych narracjit®.

LISTA NAJCZESCIEJ WYKORZYSTYWANYCH NARZEDZI KREATYWNYCH
STANOWIACYCH Gt OWNY SRODEK WYRAZU IDEI W ANALIZOWANYCH
PRACACH

NARZEDZIE DEFINICJA NA POTRZEBY ANALIZY

Dostarczanie odbiorcom rozrywki, zaréwno na poziomie zartu fabularnego
zaprezentowanego w filmie reklamowym, jak i doswiadczenia interakcji
z kampania, np. rozrywka w formie interakcji z technologia.

Humor
i rozrywka

Zaangazowanie uwagi odbiorcéw poprzez angazujace historie, najczesciej
w formie filméw, zaréwno spotéw reklamowych, jak i dtuzszych form
quasi-dokumentalnych. Do kategorii storytellingu zaliczane sg réwniez for-
my narracji inne niz wideo, np. audio w formie stuchowisk i audiobookdw.

Storytelling

Dostarczenie odbiorcom dodatkowej wartosci, komplementarnej do

Technologi A .
echnologia samego produktu lub ustugi, za pomoca technologii.

Wykorzystywanie zaskoczenia, szoku, kontrowersji w samym akcie rekla-
mowym (stunt), np. poprzez stworzenie instalacji ambientowej. Zadaniem
PR stuntu jest wygenerowanie organicznego zainteresowania tematem
kampanii w mediach o szerokim zasiegu.

PR stunt

Przekazanie gtdwnej idei kampanii za pomoca odczu¢ wrazeniowych
budowanych przez artystyczne i technologiczne srodki wyrazu, np. design
formatéw reklamowych lub instalacje technologiczne.

Format
wizualny

Lista narzedzi kreatywnych bazuje na raporcie KTR Status kreatywnosci 2024, a ich definicje wynikaja

z eksperckiej wiedzy autora artykutu.

Warto zaznaczyc¢, ze w analizowanych kampaniach narzedzia kreatyw-
ne czesto sie przenikajg - granice pomiedzy nimi bywajg ptynne, a same
dziatania sg wielokanatowe i hybrydowe. Aby jednak umozliwi¢ poréwna-
nie, kazdej kampanii przypisano jedno dominujgce narzedzie, ktére od-
grywato kluczowa role w komunikowaniu idei lub byto gtéwnym powodem
przyznania nagrody w KTR.

ANALIZA WYNIKOW KONKURSU KTR

Nagrody kreatywne sg zwierciadtem branzy reklamowej. To, co uznajemy
za warte wyro6znienia, mowi wiele o naszych priorytetach, wrazliwosci

15 https://raporty.ktr.org.pl/barometr-tworczosci [dostep: 30.06.2025].
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i aspiracjach. Czy reklama rzeczywiscie sie zmienia? Czy wartosciowe
idee spoteczne majag dzi$ wiekszg szanse na nagrode niz btyskotliwe slo-
gany produktowe?

Nagrody KTR sg przyznawane przez jury branzowe wybierane w kaz-
dym roku przez SAR. W sktad jury wchodza eksperci i ekspertki z branzy
reklamowej. Ocenie poddawane sg prace, ktére wczesniej zostaty zgtoszo-
ne przez agencje reklamowe oraz indywidualnych twércéw i indywidualne
twdrczynie. Nagrode otrzymuje do 15% zgtoszonych prac, a o jej randze
(braz, srebro, ztoto) decyduje samo jury.

OGOLNE DANE O PRZYZNAWANYCH NAGRODACH

W latach 2015-2024 branza reklamowa przyznata sobie 758 mieczy KTR -
tacznie 16% ztotych, 36% srebrnych i 48% brazowych.

W latach 2015-2020 branza byta wyraznie bardziej powsciagli-
wa w przyznawaniu najwyzszych wyréznien. Az 57% wszystkich nagréd
w analizowanych kategoriach stanowity brazowe wyréznienia. Po 2020 r.
ten surowy osad zaczat sie jednak zmienia¢ - odsetek brgzowych nagrod
spadt do 34%, ustepujgc miejsca srebrnym i ztotym wyrdéznieniom. Naj-
bardziej widoczng zmiang jest wzrost udziatu ztotych nagréd: w latach
2015-2020 przyznawano ich $rednio 12%, podczas gdy po 2021 r. odsetek
ten wzrést do 22%. Rekordowy byt pod tym wzgledem rok 2022, w ktérym
po raz pierwszy ztotych mieczy byto wiecej (29%) niz brgzowych (25%).

Zt OTE, SREBRNE | BRAZOWE MIECZE KTR W LATACH 2015-2024 (W %)

70
60
50
40
30
20
10

64 64 64

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ztoto Srebro el Braz

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy 391 kampanii, ktére otrzymaty 758 nagréd KTRw la-

tach 2015-2024
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KAMPANIE KOMERCY]NE | SPOLECZNE
Konkurs KTR niezmiennie pozostaje zdominowany przez kampanie komer-
cyjne - srednio 77% wszystkich nagrodzonych prac w latach 2015-2024
realizowano dla podmiotéw komercyjnych. Kampanie spoteczne otrzymaty
23% nagrdd.

Po roku 2020 proporcje te przesuwaty sie nadal w strone komercji. W la-
tach 2020 i 2023 udziat kampanii komercyjnych wynidst rekordowe 91%, co
wczesniej nigdy nie miato miejsca. Srednia z ostatnich czterech lat wynosi
81% wobec 72% w okresie 2015-2019.

Ten zwrot moze wynika¢ z faktu, ze po pandemii marki komercyjne
coraz chetniej siggaty po watki spoteczne i realizowaty kampanie o cha-
rakterze edukacyjnym lub aktywistycznym, co wczesniej byto domeng
fundacji, NGO i organizacji publicznych.

KOMERCYJNE | SPOLECZNE KAMPANIE NAGRADZANE W KTR
W LATACH 2015-2024 (W %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy 391 kampanii, ktére otrzymaty 758 nagréd KTR w la-

tach 2015-2024

Co ciekawe, to wtasnie kampanie spoteczne - mimo ze rzadsze - sg
znacznie czesciej nagradzane ztotymi mieczami.

W latach 2015-2024 srednio 22% kampanii spotecznych zdobywato
ztoto, podczas gdy kampanii komercyjnych byto 14%.
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W ostatnich trzech latach ten dystans jeszcze sie pogtebit. Sposrod
nagrodzonych kampanii spotecznych 35% uhonorowano ztotem, podczas
gdy wsrdéd nagréd dla kampanii komercyjnych ztoto stanowito 20%.

Moze to wynika¢ z faktu, ze organizacje spoteczne czesciej niz mar-
ki komercyjne przekraczajg bariery odwaznej kreatywnosci, ktdra jest
szczegdlnie ceniona przez branze reklamowa. Marki komercyjne - pomi-
mo ze coraz czesciej wychodzg ze strefy biznesowego komfortu - wcigz
ograniczone sg mechanizmami rynku, ktéry definiuje duzo mniejszy mar-
gines btedu.

KOMERCYJNE KAMPANIE NAGRADZANE W KTR W LATACH 2015-2024
(W ODSETKACH KAMPANII OGOEM | LICZBACH BEZWZGLEDNYCH)

LATA Z+0T0 SREBRO BRAZ
2015 10% 5 33% 16 56% 27
2016 11% 9 33% 26 56% 44
2017 4% 2 33% 17 63% 33
2018 11% 4 37% 14 53% 20
2019 12% 6 26% 13 62% 31
2020 12% 8 25% 17 63% 43
2021 19% 10 37% 19 44% 23
2022 27% 14 47% 24 25% 13
2023 15% 13 46% 39 38% 32
2024 18% 11 43% 26 39% 24
Suma 14% 81 36% 211 50% 290

SPOLECZNE KAMPANIE NAGRADZANE W KTR W LATACH 2015-2024
(W ODSETKACH KAMPANII OGOLEM | LICZBACH BEZWZGLEDNYCH)

LATA Zt0T0 SREBRO BRAZ
2015 15% 4 44% 12 41% 1
2016 24% 7 31% 9 45% 13
2017 12% 2 24% 4 65% 11
2018 22% 4 44% 8 33% 6
2019 14% 2 14% 2 71% 10
2020 14% 1 14% 1 71% 5
2021 14% 2 50% 7 36% 5
2022 33% 6 44% 8 22% 4
2023 38% 3 38% 3 25% 2
2024 35% 8 57% 13 9% 2
Suma 22% 39 36% 67 42% 69

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie analizy 391 kampanii, ktére otrzymaty 758 nagréd KTR w la-

tach 2015-2024
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CEL KOMUNIKACYJNY NAGRADZANYCH KAMPANII - SUPERIORITY,
EQUITY, PURPOSE
Ciekawe dane dotyczg samego celu komunikacyjnego nagradzanych

2025

kampanii. W catej analizowanej dekadzie podziat ten wyglada nastepu-
jaco: 29% kampanii miato charakter stricte produktowy, podkreslajacy
przewage funkcjonalng (superiority), 23% koncentrowato sie na budo-
waniu wizerunku marki w swojej kategorii (equity), a az 48% opierato sie
naidei brand purpose, czyli na komunikowaniu wartosci, zaangazowaniu
spotecznym, dgzeniu do zmiany.

Co wiecej, 0od 2022 r. kampanie purpose’owe stanowig juz wiekszos¢

[% wszystkich nagrodzonych prac - $rednio 65% wobec 40% w latach wczes$-
é niejszych. To zmiana o 21 pkt proc.
>
o
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy 391 kampanii, ktére otrzymaty 758 nagréd KTR w la-

tach 2015-2024

Réwnie istotna jest relacja pomiedzy celem kampanii a szansg na
zdobycie ztotego wyrdznienia w konkursie KTR. Kampanie purpose byty
nagradzane ztotymi mieczami dwa razy czesciej (21%) niz kampanie pro-
duktowe (superiority - 10%) czy wizerunkowe (equity - 13%).
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CEL KOMUNIKACYJNY KAMPANII NAGRODZONYCH W KTR
W LATACH 2015-2024 (W %)

CEL Zt0TO SREBRO BRAZ
Superiority 10 32 58
Equity 13 36 52
Purpose 21 40 39

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie analizy 391 kampanii, ktére otrzymaty 758 nagréd KTR w la-

tach 2015-2024

REALIZACJA CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W RAMACH

KAMPANII BRAND PURPOSE
Najczesciej poruszanym obszarem w kampaniach purpose byty zagad-
nienia zwigzane ze zdrowiem i dobrostanem (3. Dobre zdrowie i jako$¢
zycia) - 135 sposrod wszystkich 360 nagréd purpose’owych przypadto
kampaniom poruszajgcym ten temat. W latach 2015-2018 dominowa-
to zdrowie fizyczne: profilaktyka, bezpieczenstwo, edukacja medyczna.
Po 2020 r. coraz silniej do gtosu dochodzi temat zdrowia psychiczne-
go - temat wczesniej marginalny, dzis obecny w dyskursie medialnym
i reklamowym.

LICZBA NAGRODZONYCH KAMPANII REALIZUJACYCH BRAND PURPOSE
W KTR W LATACH 2015-2024

150 —

135
120f-
90 -
35 35 38 2
30 - 20

dobre dziatania  mniej réwno$¢  pokdj, zréwno-  dobra koniec

zdrowie  wdzie-  nieréw- pfci sprawie- wazone jakos¢  z ubdst-
i jakos¢  dzinie nosci dliwo$¢  miasta edukacji wem
zycia klimatu isilne ispotecz- i zero
insty- nosci gtodu
tucje

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie analizy 150 kampanii, ktére otrzymaty 360 nagrod realizu-

jacych cele brand purpose w latach 2015-2024
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Cho¢ w nagradzanych kampaniach pojawiaty sie réwniez inne cele

2025

zréwnowazonego rozwoju - jak edukacja (4. Dobra jako$¢ edukacji), row-
nos$¢ (10. Mniej nieréwnosci), sprawiedliwo$é spoteczna (16. Pokgj, spra-
wiedliwosé i silne instytucje) - to trudno wskazac¢ wyrazne trendy ich do-
minacji w poszczegdlnych latach.

NARZEDZIA KREATYWNE NAjCZEéCIEj WYKORZYSTYWANE

W NAGRADZANYCH KAMPANIACH
Istotne zmiany nastepuja réwniez na poziomie narzedzi kreatywnych, po
ktére siegaja twdrcy. Humor i rozrywka pozostajg najczesciej wykorzysty-
wanym srodkiem wyrazu - odnotowano je w potowie wszystkich kampanii
nagrodzonych w latach 2015-2024. W tym obszarze wida¢ jednak spadek:
ze $redniej 55% w latach 2015-2019 do 47% po 2020 r.

W tym samym czasie wyraznie wzrosto znaczenie uzytkowego wy-

korzystania technologii - z13% do 22%. Reklama coraz czgsciej korzysta
z nowoczesnych formatdéw, doswiadczerh immersyjnych czy mobilnych
narzedzi, ktdre wzbogacajg wartos¢ produktdw, réwnoczesnie przyczy-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

niajac sie do zmian spotecznych. Doskonatymi przyktadami sg kampanie
»Fishing for Data” dla BNP Paribas z 2024 r. czy ,Where to Settle” dla
Mastercarda z 2023 r.

NARZEDZIA KREATYWNE WYKORZYSTYWANE W KAMPANIACH
NAGRADZANYCH W KTR W LATACH 2015-2024 (W %)

LATA | STORYTELLING WFEE'\A"LA,\TW | Rg;&%\?}( A | TECHNOLOGIA PSRT_%“\;VTY
2015 16 0 59 1 15
2016 9 2 59 14 15
2017 12 10 51 9 18
2018 13 4 54 19 1
2019 3 6 55 1 25
2020 16 8 53 20 3
2021 9 0 61 14 17
2022 15 1 40 15 29
2023 4 2 46 30 18
2024 15 1 37 33 13
Srednia 1 4 51 17 16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy 391 kampanii, ktore otrzymaty 758 nagréd KTR w la-

tach 2015-2024
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NARZEDZIA KREATYWNE WYKORZYSTYWANE W KAMPANIACH
NAGRADZANYCH W KTR W LATACH 2015-2024 (W %)

STORYTELLING V\/FI(EEAAALAI;IFY | Rggg{?/\?KA TECHNOLOGIA
2015-2019 1 4 55 13 17
2020-2024 12 3 47 22 16
Réznica +1 pkt proc. -1 pkt proc. | -8 pkt proc. +9 pkt proc. -1 pkt proc.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy 391 kampanii, ktére otrzymaty 758 nagréd KTR w la-
tach 2015-2024

Co wazne, wybdr narzedzia zalezy od celu kampanii. Wsréd realizacji
produktowych i wizerunkowych humor pojawiat sie w 75% nagrodzonych
kampanii superiority i 66% przypadkéw nagrodzonych kampanii equity.
W kampaniach purpose’owych humor i rozrywka zostaty wykorzystane
tylko w 30% nagrodzonych prac.

W kampaniach realizujgcych cel purpose znacznie czg$ciej operuje sig

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

narzedziami opartymi na stuntach PR-owych oraz technologii.

NARZEDZIA KREATYWNE WYKORZYSTYWANE W KAMPANIACH
NAGRADZANYCH W KTR W LATACH 2015-2024 (W %)

CEL
FORMAT HUMOR

KOMUNI- | STORYTELLING TECHNOLOGIA

KACYINY WIZUALNY | | ROZRYWKA
Superiority 3 9 75 1 2
Equity 20 3 66 8 3
Purpose 1 0 30 27 31
Srednia
wszystkich 1 4 51 17 16
kampanii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie analizy 391 kampanii, ktére otrzymaty 758 nagréd KTR w la-
tach 2015-2024

PODSUMOWANIE WYNIKOW ANALIZY

o Nowa rola reklamy. Reklama coraz wyrazniej staje sie narzedziem zmiany
spotecznej, nie tylko sprzedazy produktdw i ustug.

o Przewaga kampanii komercyjnych. Srednio 77% nagréd trafia do marek
komercyjnych, a od 2020 r. ich udziat wzrést dodatkowo do 81%. Po-
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mimo to kampanie komercyjne coraz czesciej realizujg cele spoteczne
(purpose).

Rosngca dominacja kampanii purpose. 0d 2022 r. az 65% nagrdd trafia do
kampanii ukierunkowanych na cel spoteczny lub srodowiskowy.

Coraz wiecej ztota, mniej brazu. Od 2021 r. jury KTR jest bardziej hojne.
Udziat ztotych nagrdéd wzrdst z 12% do 22%. Kampanie ukierunkowane na
purpose zdobywaty ztoto niemal dwa razy czesciej niz kampanie superiority
czy equity.

REKLAMA MOZE BYC LEPSZA DLA
SWIATA, ALE NIE ZNIESIE CYNIZMU

Analiza wynikéw KTR z ostatniej dekady pokazuje, ze polska branza re-
klamowa jest w trakcie transformacji. Wzrasta znaczenie kampanii zaan-
gazowanych, a twdrcy reklam szukajg sensu w dziataniu na rzecz dobra
wspdlnego. Biorac pod uwage kulturotwdrcza role reklamy i jej poten-
cjat we wptywaniu na postawy spoteczne, to wyraznie pozytywny trend
w kontekscie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

Jezeli ten kierunek sie utrzyma, zawdd reklamiarza/reklamiarki ma
szanse odzyskaé czes¢ zaufania, ktdre kiedys utracit.

Trend brand purpose ma potencjat ewolucji, ale jego przysztosc¢ za-
lezy od intencji samych twdércéw, w szczegdlnosci firm komercyjnych
inicjujgcych zmiany. Odbiorcy coraz czesciej dostrzegaja, kiedy idea jest
motywowana checig zysku, a nie potrzeba realnej zmiany. Juz co drugi
Polak i Polka deklaruja, ze firmy naduzywaja ekologii w swoich dziataniach
marketingowych'®. Greenwashing i purpose washing nie tylko nie buduja
zaufania, ale tez moga je trwale zniszczy¢. Dlatego motywacje do tworze-
nia lepszych reklam powinny wynika¢ z misji i przekonan, a nie z briefu.

WYBRANE PUBLIKACJE:
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Always, #LikeAGirl, 4.05.2018, https://www.youtube.com/watch?v=dxr-
PeFKtUwQ [dostep: 30.06.2025].

Aziz A., The power of purpose: How Procter & Gamble is becoming ,,A Force for
Good and a Force for Growth” Pt2,16.07.2019, https://www.forbes.com/sites/

16 SW Research, EKObarometr 7, 2025, czerwiec.
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becoming-a-force-for-good-a-force-for-growth-pt2/ [dostep: 30.06.2025].
Collins M., For the Culture: The Power Behind What We Buy, What We Do,
and Who Who We Want to Be, New York 2023.

Dove, Real Beauty Sketches, 18.04.2013, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=rrHoDJinMQlI [dostep: 30.06.2025].

Ipsos, Brand Purpose: What’s the point of you?, 1.12.2017, https://www.ip-
sos.com/en/brand-purpose-whats-point-you [dostep: 30.06.2025].

TEDx Talks, Sinek S., Start with why - How great leaders inspire action,
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STORYTELLING JAKO
MOST MIEDZY TRADYCJA

A WSPOLCZESNOSCIA -

SENSORYCZNE NARZEDZIE ROZWOJU
KULTURY

Alia Kubicz
Fundacja Fabuta

RENESANS OPOWIADANIA
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A gdyby wréci¢ do stuchania opowiesci? Sg one przewodnikiem, gdyz mie-
dzy opowiadajacym a stuchaczem rodzi sie wiez, oparta na emocjach i wy-
obrazni. Tradycyjny storytelling przez wieki ksztattowat wspélnoty i wzmac-
niat tozsamos¢ kulturowa.

W Polsce funkcjonuje dzi$ okoto stu aktywnych opowiadaczy!. Cho¢
nie istniejg formalne studia w tym zawodzie, coraz wiecej artystéw traktu-
je storytelling jako swoja profesje. Termin ,,opowiadacz” spopularyzowato

1 Zob. Opowiadacze.pl, https://opowiadacze.pl/znajdz-opowiadacza/ [dostep:
18.05.2025]. Portal ten stanowi najwiekszg w Polsce ogdinodostepng baze
opowiadaczy, bajarzy, gawedziarzy i muzykantéw dziatajgcych w nurcie
sztuki opowiadania. Serwis, tworzony przez praktykéw i animatoréw kultury,
dokumentuje zaréwno aktywnosé artystyczng, jak i edukacyjna przedsta-
wicieli tego srodowiska. Na podstawie zamieszczonych tam danych mozna
oszacowac, ze w Polsce dziata obecnie okoto 100 opowiadaczy - zaréwno
profesjonalistéw, jak i amatoréw. Choé liczba ta ma charakter orientacyj-
ny, dobrze obrazuje skale srodowiska zwigzanego z praktyka storytellingu
w Polsce oraz rosnace zainteresowanie tg forma narracji poza jej zastoso-

waniem marketingowym.

78


http://Opowiadacze.pl
https://opowiadacze.pl/znajdz-opowiadacza/

2025

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

TWORCZOSC | SD

warszawskie Stowarzyszenie Studnia 02, zrywajgc z komercyjnymi kon-
tekstami i przywracajgc opowiadaniu sens wspdlnotowego dzielenia sie
opowiescia: basnig, legenda, mitem, obrzgdem.

BASN JAKO EMOCJONALNA PODROZ

Wspétczesne badania nad sztukg opowiadania koncentruja sie na struktu-
rze i funkcji basni, ujawniajacej gteboki zwigzek z mitami, obrzedami oraz
codziennymi praktykami kulturowymi®. Basn, skupiona na losie jednostki,
pozwala stuchaczowi symbolicznie przejs¢ przez préby, rozwigzaé proble-
my i powrdci¢ do rzeczywisto$ci z nowa wiedza.

Dobrze opowiedziana historia aktywuje procesy poznawcze i emo-
cjonalne, stajac sie poteznym narzedziem wptywu spotecznego. Jak
podkresla Olga Tokarczuk: ,to, jak myslimy o $wiecie i, co chyba waz-
niejsze, jak o nim opowiadamy, ma olbrzymie znaczenie. Cos, co sie wy-
darza, a nie zostaje opowiedziane, przestaje istnie¢ i umiera™. Badania

2 Zob. Stowarzyszenie Studnia O, https://www.studnia.org [dostep:
18.05.2025]. Studnia O to jedna z najstarszych i najbardziej wptywowych or-
ganizacji w Polsce zajmujacych sie praktyka i promocja sztuki opowiadania.
Powstata w 1997 r. z inicjatywy grupy artystéw, pedagogéw i badaczy kultury,
inspirowanych tradycjg ustnego przekazu oraz antropologia performansu.
Dziatalno$¢ stowarzyszenia obejmuje tworzenie autorskich spektakli opo-
wiesci, organizacje warsztatow i festiwali, a takze dziatania edukacyjne i ba-
dawcze z pogranicza kulturoznawstwa, teatru i animacji kultury. Stowarzy-
szenie odegrato kluczowa role w ugruntowaniu storytellingu jako niezaleznej
dziedziny artystycznej i edukacyjnej w Polsce, promujac zaréwno tradycje
narracyjne réznych kultur, jak i wspétczesne formy opowiesci sceniczne;j.

3 Zob. W. Propp, Morfologia bajki magicznej, ttum. P. Rojek, Krakéw 2011;
J. Vansina, Oral Tradition as History, Madison 1985; M. Warner, Once Upon
a Time: A Short History of Fairy Tale, Oxford 2014. Badacze ci wskazuja,
ze wspotczesne narracje basniowe sg nie tylko rekonstrukcjami dawnych
form, lecz takze nos$nikami zbiorowej pamieci, tozsamosci i rytualizacji do-
Swiadczenia. Basn jako gatunek narracyjny nie funkcjonuje w oderwaniu od
praktyk kulturowych, przeciwnie - petni funkcje spajajacg migdzy mitem,
rytuatem a codzienno$cia, czego dowodzg interdyscyplinarne analizy z za-
kresu antropologii kulturowej czy folklorystyki.

4 0. Tokarczuk, Czuty narrator, przemowa noblowska wygtoszona 7 grudnia
2019 r. w Sztokholmie, https://www.nobelprize.org/prizes/literature/2018/
tokarczuk/104870-lecture-polish/ [dostep: 18.05.2025].
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jednoznacznie potwierdzajg: opowies¢ dziata, bo uruchamia wyobraznie

i emocje®.

SZTUKA OPOWIADANIA NARZEDZIEM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W KULTURZE
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Wspotczesny storytelling, czerpigc z tradycji i folkloru, tworzy przestrzen
dialogu miedzypokoleniowego i miedzykulturowego. Dzigki uniwersalnosci
przekazu wspiera zréwnowazony rozwoj, aktywizujac spotecznosci i prze-
kazujgc wartosci w sposéb emocjonalnie angazujacy®.

Storytelling to nie tylko forma artystyczna, lecz takze narzedzie kul-
turowej transformacji, tagczace tradycje z terazniejszoscia, wzmacniajace
tozsamos¢, budujgce wspdlnoty i promujgce wartosci dialogu, empatii
oraz troski o dziedzictwo i Srodowisko.

Na potrzeby niniejszego artykutu przeprowadzono badanie wsrdd polskich
opowiadaczy dziatajacych na terenie catego kraju. W internetowej ankiecie
(CAWI) wzieto udziat 25 aktywnych uczestnikéw zajmujgcych sie sztukg opo-
wiadania. Celem badania byto poznanie ich opinii na temat roli storytellingu
w kontekscie zrdwnowazonego rozwoju. Zob. pierwszy wykres na s. 81.

W odpowiedzi na pytanie ,,W jaki sposéb wykorzystujesz sztuke opo-
wiadania w dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju?” responden-
ci wskazali r6znorodne obszary zastosowania storytellingu, ktére mozna
uporzadkowa¢ w kategorie. Zob. drugi wykres na s. 81.

Dane z ankiety wskazujg, ze opowiadacze postrzegajg storytelling
jako narzedzie wspierajgce zrdwnowazony rozwoj, szczegdlnie w wymia-
rze edukacyjnym, kulturowym i wspdélnototwdérczym. Znaczaca liczba
odpowiedzi dotyczgcych refleksji symbolicznej i kompetencji miekkich
potwierdza $wiadomos¢ narracyjnego potencjatu w ksztattowaniu postaw
i relacji spotecznych. Opowiadacze zauwazajg, ze opowiadanie historii
nie stuzy wytacznie rozrywce czy przekazywaniu informacji, lecz ma gteb-
szy wptyw na ludzi (swojego odbiorce), stanowigc sposob na rozwijanie
empatii, wrazliwosci i umiejetnosci stuchania. W storytellingu nie chodzi

5 Zob. S. Pinker, The Sense of Style: The Thinking Person’s Guide to Writing
in the 21st Century, London 2015.
6 Zob. K. Egan, The Educated Mind: How Cognitive Tools Shape Our Under-

standing, Chicago 1997.
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ROZKtLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,,Z JAKIMI GRUPAMI LUB INSTYTUCJAMI
WSPOLPRACUJESZ W RAMACH SWOJEJ DZIALALNOSCI OPOWIADACZA/
OPOWIADACZKI?”

instytucje kultury (np. domy kultury,
biblioteki, muzea)

inni opowiadacze/opowiadaczki
szkoty i placéwki edukacyjne
organizacje pozarzadowe i fundacje
pracuje samodzielnie

rodziny i spotecznosci lokalne

grupy rozwojowe/warsztatowe
(np. rozwoju osobistego, duchowego)

instytucje wspierajgce zdrowie
psychiczne/terapeuci

teatry
konwenty fantastyki
kawiarnie i klubokawiarnie

firmy, przedsiebiorstwa

N =25
Zrédto: badanie wtasne, 2025, CAWI

ROZKtAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,W JAKI SPOSOB WYKORZYSTUJESZ

SZTUKE OPOWIADANIA W DZIALANIACH NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU?”

edukacja formalna i nieformalna

dziatania integracyjne i budowanie wspoélnoty

dziedzictwo i kontekst kulturowy

refleksja symboliczna i filozoficzna

rozwijanie kompetencji miekkich

edukacja spoteczna i wigczajaca

budowanie tozsamosci i poczucia przynaleznosci

$wiadomos¢ ekologiczna i tematy przyrodnicze

wspieranie 0s6b w kryzysie

N=25
Zrédto: badanie wtasne, 2025, CAWI
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jedynie o fabute, ale o to, co opowie$¢ moéwi o wartosciach, naturze czy
cztowieczenistwie. Jej symbolika pozwala wyraza¢ to, co trudne do ujecia
wprost, np. emocje, dylematy moralne, duchowe doswiadczenia. Dlatego
w wypowiedziach opowiadaczy storytelling petni nie tylko funkcje edu-
kacyjna czy kulturowa, lecz takze gteboko humanistyczna i refleksyjna.

Dla 24 badanych opowiadaczy storytelling stanowi istotne narzedzie
edukacyjne. Opowiadacze takze sg zgodni co do postrzegania storytellingu
jako ekologicznej formy dziatan kulturalnych - 15 respondentéw udzielito
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”, a 10 ,raczej tak”. Ponizej w tabeli przed-
stawiono gtdwne obszary, w ktérych storytelling znajduje zastosowanie
w dziataniach opowiadaczy.

ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA ZAGADNIENIE: ,GEOWNE OBSZARY,
W KTORYCH STORYTELLING ZNAJDUJE ZASTOSOWANIE W DZIAL ANIACH
OPOWIADACZY”

KLUCZOWE OBSZARY LICZBA WSKAZAN

Edukacja emocjonalna i spoteczna (np. o wartosciach i empatii) 23
Edukacja kulturowa (opowiesci z réznych tradycji) 20
Edukacja ekologiczna (np. opowiesci o klimacie, o naturze, 13
o drzewach etc.)

Edukacja obywatelska (prawa cztowieka, solidarno$é) 6
Edukacja literacko-artystyczna. Ksztattowanie wrazliwosci 5
kulturowo-estetycznej

Edukacja muzealna poprzez narracje (opowiadanie historii 2
poprzez zgromadzone artefakty)

N =25
Zrédto: badanie wtasne, 2025, CAWI
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W ramach zbierania materiatu do artykutu zwrécitam sie do opowia-
daczy z pytaniem o przyktady opowies$ci wykorzystywanych w pracy
edukacyjnej, takich, ktére poruszajg istotne tematy, sktaniajg do reflek-
sji lub inicjujg rozmowe. Odpowiedzi ujawnity szeroki zakres zastosowan
storytellingu jako narzedzia dydaktycznego - od bajek terapeutycznych
po basnie z odlegtych kregdw kulturowych.

Z analizy nadestanych przyktadéw wynika, ze opowiesci petnig funk-
cje edukacyjng zaréwno w spos6b bezposredni, jak i posredni - poprzez
emocjonalne zaangazowanie i uruchamianie wyobrazni. Wérod tematow
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N=25

pojawiajg sie m.in. ekologia (Bajka o wyschnigtym jeziorze, Opowiesc
o0 nimfie opiekujgcej sie swiatem roslin), empatia (Bajka o powodzi i em-
patii), akceptacja innosci (basnie o ,potworach” bedacych niezrozumia-
nymi istotami), rozwdj osobisty i budowanie tozsamosci (np. opowiesci
o odwadze i wytrwatosci w obliczu przeciwnosci). Opowiadacze czesto
unikajg wprost uzywania termindw takich jak , kryzys ekologiczny” czy
»migranci”, preferujgc narracje, ktére uruchamiaja refleksje i otwieraja
przestrzen do rozmowy.

W ten sposdb storytelling staje sie nie tylko medium przekazu tresci,
lecz takze formg uczenia sie poprzez doswiadczenie emocjonalne i kul-
turowe. Przyktadem moga by¢ bajki terapeutyczne dla najmtodszych,
poruszajgce tematy ztosci, wstydu czy pogardy, ktére stanowig punkt
wyjscia do rozmoéw o emocjach, relacjach miedzyludzkich i wyznaczaniu
osobistych granic.

ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,CZY STORYTELLING POMOGL CI
W PRACY Z 0SOBAMI Z ROZNYCH POKOLEN?”

Nie miatem/miatam Tak

takiej okazji ,

18

Zrédto: badanie wtasne, 2025, CAWI

TWORCZOSC | SD

,Czy storytelling pomdgt ci w pracy z osobami z réznych pokolen?” -
na to pytanie twierdzgco odpowiedziato 72% badanych, wskazujgc kon-
kretne dziatania migdzypokoleniowe z wykorzystaniem opowiesci. Wyniki
potwierdzaja, ze storytelling odgrywa role tzw. mostu komunikacyjnego
i kulturowego, wspierajac integracje miedzypokoleniowsg i budowanie
wspolnoty, takze w kontekscie migracyjnym.

W wypowiedziach opowiadaczy wytania sie kilka kluczowych obsza-
réw zastosowania storytellingu w dziataniach miedzypokoleniowych. Jed-
nym z najistotniejszych tematéw jest funkcja senioréw jako straznikéw
pamieci kulturowej, przekazujacych tradycje poprzez opowiesci kiero-
wane do mtodszych pokolen, na przyktad w przedszkolach lub podczas
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warsztatéw stuzacych dokumentowaniu wspomnien. Waznym aspektem

2025

sg réwniez warsztaty rodzinne, w ramach ktérych rodzice, dzieci i dziad-
kowie wspdlnie tworzg narracje, co sprzyja umacnianiu wiezi rodzinnych
i ksztattowaniu migedzypokoleniowego dialogu.

ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,W JAKICH OBSZARACH
WYKORZYSTUJESZ STORYTELLING W SWOICH DZIALANIACH
Z GRUPAMI MIEDZYPOKOLENIOWYMI?”

OBSZARY DZIAtANIA LICZBA WSKAZAN

5
E Zakorzenienie lokalne - Spotkania miedzypokoleniowe oparte

o na tradycji i historii / opowiesci lokalne jako element integracji 17
o spotecznej

[a 8

z Wymiana integracyjna - Warsztaty miedzypokoleniowe stworzenia 16
E przestrzeni dialogu migdzy grupami réznorodnymi wiekowo

2 Transmisja pamieci kulturowej - Dziatania miedzypokoleniowe 15
X oparte na opowiesciach senioréw

=

N Narracje wielowarstwowe - Inne dziatania miedzypokoleniowe 13
o

o

dostepne dla odbiorcéw z réznych grup wiekowych i kulturowych

Wspdlnota narracyjna rodziny - Warsztaty rodzinne dla rodzicéw
i dzieci / Kreowanie relacji rodzinnych poprzez wspéttworzenie 10
narracji / Aktywizacja wigzi emocjonalnych i rodzinnej tozsamosci

N =25
Zrédto: badanie wtasne, 2025, CAWI

W odpowiedzi na pytanie ,Czy storytelling pomdgt ci budowa¢ dia-
log miedzykulturowy?” respondenci podkreslali jego role jako narzedzia
wspierajgcego integracje spoteczng oraz ochrone dziedzictwa kulturo-
wego. Opowiesci tworzg przestrzen dialogu, sprzyjajg wymianie wartosci
i doswiadczen, budujgc wzajemne rozumienie i szacunek. Wzmacniajg
wiezi miedzyludzkie i wspierajg postawy otwartosci, tolerancji i solidar-
nosci, istotne dla rozwoju inkluzywnych spotecznosci.

Na podstawie wypowiedzi opowiadaczy mozna wyodrebnié kilka klu-
czowych watkdéw i obszaréw tematycznych zwigzanych z zastosowaniem
storytellingu w kontekscie dziatan miedzykulturowych.
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ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,,CZY | JAK STORYTELLING
POMOGL Cl BUDOWAC DIALOG MIEDZYKULTUROWY?”

OBSZARY ZASTOSOWANIA LICZBA WSKAZAN

Interkulturowe dziatania warsztatowe i edukacyjne
(Zajecia i warsztaty dla uczestnikéw z réznych $rodowisk

2025

kulturowych, w tym dla nowych mieszkancédw miast; autorska 14
drama stosowana jako metoda pracy z konfliktami i procesami

integracyjnymi)

Uniwersalno$¢ emocji i wartosci kulturowych

(Opowiesci z roznych kregow kulturowych, eksponujgce wspol- 13
ne doswiadczenia emocjonalne i aksjologiczne; storytelling jako

narzedzie budowania wspdlnoty ponad réznicami)

Storytelling jako przestrzen dialogu spotecznego

(Opowiesci jako medium stuzace do dzielenia sie do$wiadczeniami; 1

narracje o przyjazni, konfliktach i sposobach ich pokojowego rozwia-
zywania - jako forma budowania empatii i wzajemnego zrozumienia)

Narracje wielojezyczne jako narzedzie integracji
(Opowiesci dwujezyczne, np. w jezyku polskim i ukrainskim;
wieczory basni opowiadanych we wtasnym jezyku jako sposéb 10
wyrazania tozsamosci kulturowej i budowania wzajemnego
zrozumienia)

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Migracja i (re)konstruowanie tozsamosci kulturowej
(Storytelling i dziatania muzyczne jako forma adaptacji i inte-
gracji migrantdw; zajecia dla dzieci i dorostych z réznych kultur, 8
wspierajgce proces tgczenia dziedzictwa kulturowego z nowym
kontekstem spotecznym)

N=25
Zrédto: badanie wiasne, 2025, CAWI

Analiza zgromadzonych wypowiedzi ukazuje, ze storytelling odgrywa
szczegdlna role w kontekscie migracyjnym, wspierajac proces adaptacji
i umozliwiajgc wyrazenie tozsamosci kulturowej. Tworzy symboliczne
mosty miedzy kulturami, przetamujac bariery komunikacyjne i $wiato-
pogladowe. Praktyki, takie jak dwujezyczne warsztaty czy wieczory basni
oparte na réznych tradycjach, petniag funkcje edukacyjng i integracyjna,
ukazujac uniwersalne wartosci oraz wspdlne ludzkie do$wiadczenia, nie-
zalezne od pochodzenia.
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STORYTELLING A DEMOKRATYZACJA
KULTURY

Storytelling, jako dostepna forma ekspresji, sprzyja inkluzywnosci,
wzmacnia wspdlnotowa tozsamos$¢, wspiera dialog miedzypokoleniowy
i promuje niematerialne dziedzictwo kulturowe. Petni takze funkcje edu-
kacyjna, ksztattujgc postawy odpowiedzialnosci spotecznej. Wypowiedzi
opowiadaczy wskazuja, ze opowiesci zwiekszajg dostepnos¢ kultury i in-
tegruja spotecznie, umozliwiajgc uczestnictwo w niej niezaleznie od po-
chodzenia, statusu czy wyksztatcenia. Tabela prezentuje kluczowe watki,
potwierdzajac role storytellingu w procesie demokratyzacji kultury.

ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,,CZY UWAZAS?Z,
ZE STORYTELLING SPRZYJA DEMOKRATYZACJI KULTURY?
NA CZYM WED+tUG CIEBIE POLEGA TEN PROCES?”

Dostepnosé i otwartosé: Storytelling jest dostepny dla kazdego, niezaleznie od miejsca
zamieszkania, warunkéw czy wyksztatcenia. Kazdy moze opowiadacé i stuchac.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Réznorodnosé i indywidualnosé: Kazdy moze znalezé swoja wersje opowiesci, co pod-
kresla ré6znorodnosé perspektyw i stylow.

Integracja spoteczna i kulturowa: Storytelling wspiera integracje poprzez wzmacnianie
lokalnych i wielokulturowych tozsamosci oraz wymiane doswiadczen.

Tolerancja i otwartosé: Opowiadanie historii sprzyja tolerancji i otwartosci na réznorod-
nos¢ perspektyw i Swiatéw.

Edukacja i rozwoj: Storytelling nie wymaga specjalistycznych kwalifikacji, co pozwala
kazdemu rozwija¢ sie w tej dziedzinie sztuki.

Partycypacja i wspélnota: Kazdy moze by¢ aktywnym uczestnikiem poprzez opowiada-
nie i stuchanie historii, co tworzy réwnosciowa forme wyrazania sie.

Zrodto: badanie wtasne, 2025, CAWI
W odpowiedzi na pytanie, jakie kompetencje rozwija storytelling, opo-

wiadacze podzielili sie¢ swoimi spostrzezeniami dotyczacymi umiejetnosci,
ktére mozna naby¢ dzigki tej formie sztuki.
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ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,,JAKIE KOMPETENCJE ROZWIJA
STORYTELLING?”

KOMPETENCJE ROZWIJANE DZIEKI STORYTELLINGOWI LICZBA WSKAZAN

2025

Empatia 25
Kreatywnosé 25
Budowanie relacji 24
Umiejetnos¢ wystgpien publicznych (improwizacja, pewno$é 29
siebie)

Komunikacja 21
Uwazne stuchanie 19
Wrazliwos$¢ 3

N =25

Zrédto: badanie wtasne, 2025, CAWI

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Pytanie o zmiany spoteczne wynikajgce z dziatan storytellingowych
miato na celu uchwycenie ich wptywu na uczestnikéw. Odpowiedzi opo-
wiadaczy wskazuja takie efekty, jak: integracja migdzypokoleniowa i mie-
dzykulturowa, wzrost empatii i kreatywnosci oraz budowanie wspélnoty.
Czes$¢ wypowiedzi podkresla, ze petne rezultaty stajg sie widoczne dopiero
w dtuzszej perspektywie. Wykres ponizej prezentuje najczesciej wskazy-
wane zmiany spoteczne.

ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,,JAKIE ZMIANY SPOtECZNE
UDALO CI SIE ZAUWAZYC DZIEKI DZIALANIOM STORYTELLINGOWYM?”

ZMIANY SPOtECZNE, NA KTORE WPLYWA STORYTELLING LICZBA WSKAZAN

Integracja migdzypokoleniowa i migdzykulturowa 20

Wozrost empatii i otwartosci 13

Kreatywnos¢ i pewnos¢ siebie 7

Budowanie zaufania i wspdlnoty 1

Zrozumienie i edukacja 16
N=25

Zrédto: badanie wtasne, 2025, CAWI
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Aby lepiej zrozumieé potencjat storytellingu w kontekscie zréwnowa-

2025

zonego rozwoju kultury, zapytatam opowiadaczy o jego trzy najwazniejsze
zastosowania. W odpowiedziach pojawity sie takie obszary jak: zachowanie
dziedzictwa kulturowego, budowanie wspdélnoty i postaw prospotecznych
oraz wspieranie edukacji ekologiczne;j.

ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,,JAKIE WEDLUG CIEBIE SA
TRZY NAJWAZNIEJSZE SPOSOBY WYKORZYSTANIA STORYTELLINGU
W ZROWNOWAZONYM ROZWOJU KULTURY?”

MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA STORYTELLINGU LICZBA WSKAZAN

W ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

Edukacja i przekazywanie wartosci zwigzanych z ekologia
i ochrong srodowiska - Storytelling jako forma przekazu 10
skutecznie uwrazliwia na kwestie klimatyczne i ekologiczne.

Budowanie wspélnoty i integracja - Storytelling wspiera
integracje, budujac wspdlnote poprzez dialog miedzykulturowy

i miedzypokoleniowy oraz umozliwiajgc wyrazenie indywidualnych
doswiadczen.

16

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego - Storytelling
chroni zagrozone tradycje i jezyki, przekazujgc wiedze miedzy 12
pokoleniami i wzmacniajac tozsamos¢ kulturowa.

N =25
Zrodto: badanie wtasne, 2025, CAWI

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna zauwazy¢, ze story-
telling oraz sztuka opowiadania jako zywe formy przekazu majg potencjat
wspierania zrdwnowazonego rozwoju kultury. Ze wzgledu na ograniczona
liczbe uczestnikéw wnioski nalezy traktowac jako wstepne, wskazane sg
tez dalsze pogtebione analizy. Zgromadzone dane podkreslajg narracyjny
potencjat opowiesci jako narzedzia tgczacego tradycje ze wspotczesnoscia
oraz wspierajgcego dialog kulturowy. Analiza odpowiedzi polskich opowia-
daczy ukazuje wielowymiarowy charakter tej praktyki: od wzmacniania
wspdlnotowosci i integracji spotecznej przez ochrone niematerialnego
dziedzictwa kulturowego az po edukacje ekologiczng i ksztattowanie po-
staw odpowiedzialnosci spotecznej.

Zebrane dane wskazuja, ze opowies¢ staje sie przestrzenia dialogu,
empatii i wspdtdzielenia wartosci, co czyni jg skutecznym narzedziem
wspierajgcym dtugofalowe procesy kulturowe. Badanie wnosi istotny ma-
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teriat empiryczny do refleksji nad rolg sztuki opowiadania w budowaniu
bardziej inkluzywnej, Swiadomej i zréwnowazonej kultury. Warto stuchac.
Warto opowiadac.

WYBRANE PUBLIKACJE:
[ } Egan K., The Educated Mind: How Cognitive Tools Shape Our Understan-
ding, Chicago 1997.

- ( } Opowiadacze.pl, https://opowiadacze.pl/znajdz-opowiadacza/ [dostep:
§ 18.05.2025].
E_é o Pinker S., The Sense of Style: The Thinking Person’s Guide to Writing in the
z 21st Century, London 2015.
é [ } Propp W., Morfologia bajki magicznej, ttum. P. Rojek, Krakow 2011.
< o Tokarczuk O., Czuty narrator, przemowa noblowska wygtoszona 7 grudnia
% 2019 r. w Sztokholmie, https://www.nobelprize.org/prizes/literature/2018/
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( } Warner M., Once Upon a Time: A Short History of Fairy Tale, Oxford 2014.
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SZTUKA MELANCHOLII
WOBEC
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Hanna Schudy

W 2019 r. ,klimat” uznano za stowo roku?. Juz pare lat wczesniej zmiana
klimatu na dobre zadomowita sie w polskich galeriach sztuki. Mozna na-
wet uznac, ze niepewnosé przysztosci, o ktérej trudno méwi¢ naukowcom
czy politykom, znalazta podglebie na terenie sztuki zaangazowanej. Cho¢
wyobraznia, ktéra za nimi stoi, niesie pewien powtarzajacy sie rys. Sa to:
koncentracja na problemach, fatdowanie znaczen, immersyjne czarowanie
$wiata, ptynne granice, watki zagtady?. W ciggu ostatnich 10 lat polskie
galerie stopniowo coraz bardziej przypominaty dziwne muzea, ktgcza czy
wysypiska $mieci, cztowiek z kolei znajdowat miejsce w cieniu®. Rzadko
pojawiaja sie prace wywrotowe?*, ktérych krytyka odwotuje sie do narze-

1 M. tazinski, Klimat i jego pole leksykalne jako stowa klucze wspétczesnego
dyskursu publicznego, ,,Poradnik Jezykowy” 2021, z. 3, s. 10.

2 Por. A. Ubertowska, Historie biotyczne. Pomiedzy estetykg a geotraumq,
Warszawa 2020, s. 54.
3 Teksty kuratorskie w zasadzie nawigzujg do kilku tych samych prac i auto-

réw, stad moze wynikac¢ efekt powtarzalnosci. Pojawia sie T. Morton, D. Ha-
raway, B. Latour, A. Tsing.

4 Smiech kyniczny to proba wywrécenia porzadku do géry nogami po to, aby
zobaczy¢, na jakich podstawach pewien system sie opiera. Por. P. Sloterdijk,

Krytyka cynicznego rozumu, ttum. P. Dehnel, Wroctaw 2008, s. 135.
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dzi satyrycznych czy ironicznych® - przyktadem takiej formy moze byé

chociazby film Nie patrz w gére (2021). W polskich galeriach coraz cze-

$ciej pojawia sie sztuka przetrwania® - artysci zaczynaja pisac¢ ksigzki

kucharskie i poradniki, jak przezy¢ na wypadek gtodu czy kolapsu, buduja

schrony i kryjowki’.

Obserwacja wystaw sztuki zainteresowanej katastrofg klimatycz-

ng prowadzi do wniosku, ze mamy do czynienia ze specyficznie pojeta

sztukg melancholiczng, wanitatywna?®, ktérej towarzyszy ekostoicyzm®.

O ile sam motyw melancholii, a moze nawet impuls melancholiczny sg

w sztuce obecne od dawnat®, to wydaje sie, ze sztuka wobec problematyki

antropocenu znajduje w figurze vanitas wiele elementdéw, ktdre charakte-

10

Chociaz myslenie melancholijne nie wyklucza satyry, to jednak polskie wy-
stawy prezentuja powtarzalny nastréj powagi i namystu. Tymczasem z hi-
storii znamy przyktady, kiedy w beznadziejnych sytuacjach ludzie potrafili
zdoby¢ sie na gest demistyfikacji i chociaz chwilowego odwrdcenia znaczen.
Por. M. Bachtin, Twdrczosc Franciszka Rebleais’go a kultura ludowa srednio-
wiecza i renesansu, ttum. A. i A. Goreniowie, Krakow 1975.

Sztuka przetrwania nosi momentami znamiona klasowosci, jako ze tego
rodzaju sztuka zycia kultywowana jest przez wiele polskich rodzin od lat
zyjacych w trudnych warunkach egzystencjalnych. Kulture przetrwania
bada m.in. Tomasz Rakowski: T. Rakowski, towcy, zbieracze, praktycy nie-
mocy. Etnografia cztowieka zdegradowanego, Gdansk 2009, s. 119-125.
https://zacheta.art.pl/pl/wystawy/natalia-romik [dostep: 25.06.2025].
Motywy vanitas, charakterystyczne m.in. dla baroku, pojawiajg sie dzisiaj
w galeriach sztuki poprzez nawigzania do przemijalnosci, kruchosci czto-
wieka, a takze jego réwnosci wobec innych istot, np. przez $miertelnosc¢,
materialnosc.

Przez ekostoicyzm rozumiem przeformutowanie stoicyzmu na warunki XXI w.
w kontekscie katastrofy klimatycznej. O ile stoicyzm zaleca zycie zgodne
z natura, czyli porzadkiem boskim niezaleznym od cztowieka, o tyle wspot-
czesny ekostoicyzm zalecatby swego rodzaju pogodzenie sie z przyroda
oraz naturg cztowieka, ktéra od zawsze jest niedoskonata, przez co dopro-
wadzita w ostatecznym rozrachunku do kryzysu klimatycznego. Odnosze
wrazenie, ze na wystawach zaleca sie sztuke adaptacji, stoicki spokdj czy
kontemplacje piekna gingcego Swiata i respekt wobec tzw. hiperobiektéw.
Zob. m.in. https://bwawroc.pl/wydarzenie/anna-bujak-hiperobiekty/ [do-
step: 25.06.2025].

M.A. Holly, The Melancholy Art, Princeton 2013.
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ryzujg czasy katastrofy klimatycznej. Jednakze melancholia w polskich
galeriach ukazuje przewaznie jedno oblicze - reaktywne, rzadziej proak-
tywne. Marek Biericzyk rozumie melancholie bardzo szeroko i widzi w niej
takze element czarnego humoru, kpiny, parodii, a moze nawet elementéw
nadziei'?. Autorzy zbioru Vanitas i spoteczeristwo we wstepie pisza, ze ,va-
nitas i melancholia sg reakcjami cztowieka na kryzysy8. Badacz baroku
Janusz Pelc dostrzega juz w literaturze powojennej elementy sztuki baro-
kowej'4, takze poprzez jej che¢ wywarcia wptywu na widza?®.

W swoich badaniach zastanawiam sieg, na ile ten specyficzny barok
XXI w. ksztattuje postawy, ktére wpisujg sie w obecng polityke ochrony
srodowiska czy tez chec jej zmieniania. Interesuje mnie, z czym spotyka
sie widz, a wigc strona wizualna wystaw, ale przede wszystkim opisy wy-
staw czy nawet teksty kuratorskie. Skoro sztuka chce by¢ sprawcza i nie-
rzadko sama wchodzi w domene techné'® w zakresie ochrony przyrody,
uwazam, ze zasadne jest pytanie o skutecznosé. W badaniach korzystam
z metody jakos$ciowej analizy jezyka tekstow kuratorskich, opiséw wystaw.

ZAKRES CZASOWY 1 POJAWIANIE SIE
WSPARCIA DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W KULTURZE

TWORCZOSC | SD

Interesuje mnie ostatnich 10 lat, ale szczegdlnie okres od 2019 r., kiedy
UE przyjeta Europejski Zielony tad, implementujgcy zatozenia porozumie-
nia z Paryza w 2015 r. Komisja Europejska postanowita wesprzeé realiza-

11 Por. A. Bubenik (red.), The Persistence of Melancholia in Arts and Culture,
New York 2019.

12 M. Bienczyk, Melancholia. O tych, co nigdy nie odnajdg straty, Warszawa
2012,s.73.

13 C. Benthien, A. Schmidt, C. Wobbeler (red.), Vanitas und Gesellschaft, Berlin
2021, s.1.

14 J. Pelc, Barok - epoka przeciwieristw, Warszawa 1993, s. 330.

15 Tamze, s. 5.

16 Uzywam tutaj pojecia greckiego w celu zaznaczenia ciggtosci kulturowego

podziatu na technike i myslenie teoretyczne (episteme). Sztuka, wchodzac
w sferg techné, niejako deklaruje, ze interesuja jg praktyczne umiejetnosci,
rzemiosto, co$ przydatnego, co moze zapewne przydac¢ sie w czasie nazna-

czonym kryzysami.
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cje programodw infrastrukturalnych, takich jak Zielony tad, Europejskim
Planem Odbudowy, Nowym Europejskim Bauhausem czy w 2024 r. KPO
dla kultury. W tych programach artysci sg zaproszeni do wsparcia zréw-
nowazonego rozwoju. Program KPO dla kultury co do zasady ma: ,,odbu-
dowac i modernizowacé polska gospodarke oraz da¢ wsparcie dziatalnosci
podmiotéw kultury i przemystéw kreatywnych”. Chodzi o ,,promowanie
zielonej i cyfrowej transformacji w sektorze kultury”. Projekty majg by¢
zgodne z ,zasadami zréwnowazonego rozwoju” oraz mie¢ ,pozytywny
wptyw na gospodarke i spoteczeristwo””. W pewnym sensie KPO, podob-
nie jak Zielony t.ad, wigze sie z takimi emocjami jak duma czy entuzjazm -
Ursula von der Leyen poréwnata Zielony tad z ,lJadowaniem cztowieka
na Ksigzycu™®&. W polskich galeriach chodzi raczej o $cigganie cztowieka
na ziemie i pozbawianie go ztudzen?*®.

METODA

W swojej analizie korzystam gtéwnie z metody jakosciowej analizy jezy-
ka uzytego w tekstach kuratorskich czy opisach wystaw. Interesujg mnie
stowa klucze, zasadnicze pojecia oraz to, jaki nastrdj czy sposéb radzenia
sobie z katastrofa klimatyczna albo transformacjg one wywotuja. Poza
tym zwrdce uwage, jak te teksty czy obrazy rezonuja z celami zréwnowa-
zonego rozwoju zalecanymi m.in. w KPO dla kultury, ktére méwia o odpor-
nym spoteczenstwie. Wyboru wystaw dokonywatam dzieki funkcji ctrl F
klawiatury?® w odniesieniu do takich pojeé, jak: ,klimat”, ,katastrofa” czy

»antropocen”.

17 https://kpodlakultury.pl/ [dostep: 25.06.2025].

18 Zob. przemowienie przewodniczgcej KE z grudnia 2019 r., https://ec.eu-
ropa.eu/commission/presscorner/detail/cs/speech_19_6749 [dostep:
25.06.2025].

19 Oproécz tzw. zdrowego rozsgdku moze sie tu manifestowac to, co Arlie R.

Hochschild nazywa ,,zasadami odczuwania”, ktére sg inaczej specyficzne
dla grup konserwatywnych i lewicowych. Jej zdaniem po stronie konserwa-
tywnej czesciej mozna rejestrowaé entuzjazm, natomiast lewica ma ,wsze-
dzie dostrzega¢ uprzedzenia”. Por. A. Hochschild, Obcy we wtasnym kraju.
Gniew i zal amerykariskiej prawicy, ttum. H. Pustuta, Warszawa 2017, s. 43.
20 Chodzi tutaj o funkcje przeszukiwania tekstéw pod wzgledem stéw kluczy.
Funkcja ta pozwala na szybkie rozpoznanie, czy i ile razy w danym tekscie

pojawiaja sie okreslone pojecia.
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Powtarzajagcym sie watkiem jest podwazanie zdobyczy o$wiecenia czy
postepu naukowego, a nawet jego schytkowos¢. Losy cztowieka schodzg
na plan dalszy, o czym $wiadczg wystawy: The Means, The Milieu®, Wnetrze
ziemi??, Niepostuszne gwiazdy?®, Dziwny deszcz?*. Czestym motywem jest ka-
tegoryzacja, ktérg sztuka chce przezwyciezyé, poniewaz moze byé zrédtem
przemocy i hierarchii?®. W 2019 r. w t.odzi na wystawie Zjednoczona Pangea
badany byt problem taksonomii: ,Uzytecznosé w produkcji i konsumpcji,
granice panstw czy hierarchie gatunkowe - to kategorie, przy pomocy kté-
rych zbyt dtugo grupowano réznorodne ziemskie mieszkanki i mieszkancow.
Tymczasem potrzebujemy obrazdw, poje¢ i uczué zdolnych do wyrazenia
bardziej ztozonych relacji, jakie nas i tacza, i dzielg”?6. Motyw potaczenia i za-
leznosci od wspoélnoty pojawia sie niczym memento. W 2019 r. w biatostoc-
kim Arsenale czytalismy: ,Jestesmy nierozerwalnie zwigzani z gatunkami
nam towarzyszacymi, od nich zalezy nasze przetrwanie. Zdolno$¢ do odse-
parowania sie od innych i do egzystencji wytgcznie w granicach wtasnego
ciata - lub wtasnego domu - jest mrzonka”?”. W 2022 r. podobne motywy
wida¢ byto na wystawie Muzeum antropocenu w Muzeum Wspétczesnym we
Wroctawiu, ktére takze skupito sie na splotach ludzkiego i pozaludzkiego?®.

21 https://galeria-arsenal.pl/wystawy/iza-tarasewicz-the-means-the-milieu
[dostep: 25.06.2025]. Inspiracja: A. Lowenhaupt Tsing, Grzyb u kresu swiata,
ttum. M. Rogowska-Stangret, A. Ross, J. Grygiené, Torun 2024.

22 Nawigzanie do tytutu wystawy Podrdz do wnetrza Ziemi. Zob. https://bwa.
wroc.pl/wydarzenie/podroz-do-wnetrza-ziemi/ [dostep: 25.06.2025].

23 Nawigzanie do tytutu wystawy Niepostuszne gwiazdy. Zob. https://bwawroc.
pl/wydarzenie/nieposluszne-gwiazdy/ [dostep: 25.06.2025].

24 Zob. https://trafo.art/karolina-breguladziwny-deszcz/ [dostep: 25.06.2025].

25 Zob. https://magazynszum.pl/wszystko-znajome-postacie-karoliny-freino-w-
studio-bwa-wroclaw/ [dostep: 25.06.2025].

26 https://msl.org.pl/zjednoczona-pangea [dostep: 25.06.2025].

27 https://galeria-arsenal.pl/images/upload/wystawy/2021/iza_tarasewicz/
tekst_kuratorski/Borb%C3%A1lla_S0%C3%B3s_I|.TARASEWICZ _PL.pdf
[dostep: 25.06.2025].

28 https://muzeumwspolczesne.pl/wystawy/muzeum-antropocenu/ [dostep:
25.06.2025].
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Memento wraca tez na wystawie Bezludzka Ziemia w 2019 r. ,Za-
rowno katastrofizm, jak i technooptymizm sg prébami ucieczki od pro-
blemoéw. W tym konteks$cie zaproponowane przez Haraway pozostawa-
nie przy nich stanowi propozycje radykalng”?°. Jako zalecenie pojawia
sie motyw plastycznos$ci czy adaptacji, ktéra odbiega jednak od tego,
jak zachowuje sie przyroda, majaca moc regeneracji®®: ,Antropogeniczna
dewastacja srodowiska rozumiana jest jako szczegélny przyktad niszcza-
cej plastycznosci, ktéra moze oznaczac¢ anihilacje wielu form zycia, jakie
znamy”. Z jednej strony nie docenia sie zatem mocy regeneracji, z drugiej
mamy przyktady antropomorfizacji czy tez przypisywania naturze dobrych
intencji. W 2024 r. w Teatrze Hibnera opublikowano Manifest roslin: ,,Ro-
sliny nie uznajg wtadzy hierarchicznej. Tworzg wspdélnoty oparte na rela-
cjach miedzy tworzacymi je organizmami. Wiedza, ze wszystkie sg istotne
dla przetrwania roslinno-zwierzecej spotecznosci, bo jestesmy jednoscia.
Rosliny ograniczajg swdj rozwaj, jesli zaczyna brakowac¢ zasoboéw, dbaja
0 przyszte pokolenia”sl. Madros¢ roslin i krytyka taksonomii towarzyszyty
tez wystawie Wszystko znajome postacie w roku 202252,

Wiedza, ktéra w jakis$ sposdb saczy sie z tych wystaw, nie pochodzi
z laboratoriéw, nie jest to wiedza naukowa w sensie science. Nauki przy-
rodnicze z perspektywy artystéw nurtu posthumanistycznego utozsamia-
ne sg momentami z ,,sekcjg zwtok”. W 2022 r. w gdanskiej tazni odbyta
sie wystawa Klaudii Nachumeniuk. W jej opisie czytamy: ,W twdrczosci
inspirujg mnie przyroda oraz natura cztowieka - jego wewnetrzne dyle-
maty. Aktualnie koncentruje sie na dbatosci o planete Ziemieg i nature.
W szczegdlnosci doceniam drzewa i ich nieodkryte do niedawna tajem-
nice. Poszukuje duchowosci, tak w ludziach, jak i we wszystkim, co nas
otacza - w catej naturze”3. W tym nurcie mozna wymieni¢ dwie niejako
komplementarne wystawy w BWA Wroctaw w 2024 r.: ,,Cztowiek ukaza-

29 https://u-jazdowski.pl/program/wystawy/bezludzka-ziemia [dostep:
25.06.2025].

30 Por. U. Zajaczkowska, Patyki, badyle, Warszawa 2019, s. 156.

31 https://www.powszechny.com/pl/spektakle/manifest-roslin [dostep:

25.06.2025]. Tutaj jako kontrprzyktad mozna podaé np. rosliny zawleczone,
inwazyjne, jak m.in. rdestowiec japonski czy nawto¢ kanadyjska.

32 https://bwa.wroc.pl/wydarzenie/wszystko-znajome-postacie/ [dostep:
25.06.2025].
33 https://www.laznia.pl/wystawy/klaudia-nachumeniuk-sekcja-405/ [dostep:
25.06.2025].
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ny jest w relacji do podziemi - z ich zasobami, skatami, mineratami, ar-
cheologicznymi artefaktami”34. W 2025 r. znowu czytamy o wyczerpaniu
sig oswiecenia i wielu negatywnych zmianach, jakie przyniosta nauka:
»,Powszechne obecnie postrzeganie przyrody jako towaru jest poktosiem
przemian, jakie zaszty w Europie od XVII wieku do XIX - w okresie za-
poczatkowanym przez rewolucje naukowa i zwieiczonym narodzinami
przemystowego kapitalizmu. [...] potrzebujemy wiedzy sprzed proceséw
industrializacyjnych, potrzebng nam dzi$ do wyksztatcenia nowej wraz-
liwosci w dobie katastrofy ekologicznej”3®. Mimo Zze w projektach wida¢
wole edukowania spoteczenstwa, to jednak w efekcie dostajemy nie wie-
dze, ale stan dziwnosci czy bizarnosci®®. W 2025 r. kolejna wystawa inspi-
rowana filozofig Timothy’ego Mortona, tym razem w Galerii 66P, opisana
zostata w nastepujacy sposoéb: ,,W obliczu braku rzeczywistych perspek-
tyw na lepsze jutro, czujemy sie dziwacznie i osobliwie™.

MELANCHOLICZNY MOTYW ZEMSTY | POGODZENIA SIE ZE STRATA

Okazuje sie, ze motyw zemsty czy pogodzenia sie z kryzysem, a nawet
mizantropii powigzany jest ze sztuka melancholiczna. Jak zauwaza Bien-
czyk, jest ona swoistym lustrem i daje zdolnos$¢ profetyczng, przewidu-
jaca - mozna to strescic ztosliwym stwierdzeniem: ,,a nie méwitam!”38,
W 2015 r. na wystawie Bdg Matpa czytalismy: ,Refleksja nad ludzkimi
odruchami i potrzebami ustepuje w nowych pracach [Honoraty] Martin
kontemplacji $miertelnosci, jako cechy wspdlnej zycia. To préba wyj-
$cia poza zawegzony ludzki horyzont, spojrzenia na $mier¢ innych istot
i na wtasng smier¢ jako na cos, co juz nastapito, ujrzenia jak méwi «w bra-
ku nadziei na ocalenie zrédta spokoju»"3°. W 2020 r. na wystawie Krdle-
stwo dostajemy informacje, ze odchodzacy ze ,,sceny” cztowiek zostaje

34 https://bwa.wroc.pl/wydarzenie/podroz-do-wnetrza-ziemi/ [dostep:
25.06.2025].
35 https://bwawroc.pl/wydarzenie/nieposluszne-gwiazdy/ [dostep: 25.06.2025].

36 Zob. B. Zwolinska, Swiaty bizarne Olgi Tokarczuk, ,Errgo” 2022, nr 45,
https://journals.us.edu.pl/index.php/ERRGO/article/view/12502 [dostep:
25.06.2025].

37 https://66p.pl/kiedy-cos-jest-tam-gdzie-nie-powinno-byc-niczego-irmina-
rusicka-kasper-lecnim [dostep: 25.06.2025].

38 M. Bieniczyk, Melancholia, dz. cyt., s. 77.

39 https://magazynszum.pl/bog-malpa-honoraty-martin-w-bwa-wroclaw/
[dostep: 25.06.2025].
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niejako sam, a natura ma w koncu czas na ,harmonie”: ,Natura melan-
cholijnie zerka w przesztos¢, przypominajac sobie dobre czasy symbiozy
z cztowiekiem i zte momenty zanieczyszczania jej przez homo sapiens.
Zerka, ale nie teskni, przejmuje wtadanie i jest jej z tym dobrze™°. W pracy
Krdlestwa widzimy z kolei pojawiajgce sie nowe gatunki, powstate w Swiecie
bez cztowieka: ,,Moze to nowa hybryda, moze gatunek grzyba, moze to zwie-
rze. Niech ros$nie, niech oddycha w $wiecie bez smogu, wirusa, duszacych
sie ludzi”. W 2020 r. duza, przekrojowa wystawa Wiek pétcienia wprost
mowi o ignorancji cztowieka, o braku refleksyjnosci - namyst momentami
przyjmuje forme moralitetu, jak w pracy przedstawiajgcej m.in. mnichéw
wedrujacych od fabryki do fabryki w Japonii. Rozbijali oni obozy i odpra-
wiali ceremonie. Ich intencja byto sprowadzenie, poprzez modty, $mierci
na dyrektorow fabryk#. W 2021 r. w Galerii Zacheta Joanna Rajkowska
mowita: ,0d wielu lat mam ciemne, straszne mysli. O tym, ze bytoby le-
piej, gdyby nas nie byto. Harmonia $wiata pozostataby nienaruszona™?2.
Motyw zemsty pojawia sie tez w ksigzce o znamiennym tytule Sztuka
przetrwania, ktéra nawigzuje m.in. do wystawy Diany Lelonek, artystka
»jest gotowa na katastrofalng kare, ktérg przysztos¢ przyniesie ludzkosci.
A ona bedzie sig wtedy $miata nad naszym kolektywnym grobem i stojac
po pachy w $mieciach i $mierci, bedzie Swietowac koniec $wiata, ktéry ja
tak bardzo zawiddt i zranit™3.

SZTUKA PRZETRWANIA - SZTUKA JAKO

TWORCZOSC | SD

TECHNE

Kolejnym motywem, ktdry przewija sie na wystawach, jest katastrofa in-
spirujgca do dziatan antysystemowych, oddolnych, tworzgca mate spo-
tecznosci. Pojawiajg sie motywy skrytek, schrondw, ogrodnictwo miejskie.
Sztuka przetrwania jest rodzajem techniki, a melancholia w tym przypad-
ku to motyw Saturna, ktéry w swej réznorodnosci jest surowym bogiem
rolnikéw. W 2021 r. ,Wystawa Codzienne formy oporu opowiada o spo-
sobach radzenia sobie w sytuacjach konfliktéw zbrojnych czy katastrof

40 https://bwa.wroc.pl/events/krolestwo/ [dostep: 25.06.2025].
41 https://wiekpolcienia.artmuseum.pl/pl/wprowadzenie [dostep: 25.06.2025].
42 https://zacheta.art.pl/pl/mediateka-i-publikacje/z-urszula-zajaczkowska-

rozmawia-joanna-rajkowska [dostep: 25.06.2025].
43 A. Wandzel, Sztuka przetrwania, Krakéw 2025, s. 169.
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ekologicznych, gdzie dotychczasowe metody zawiodty™4. W 2025 r. takze
w Zamku Ujazdowskim zorganizowano wystawe o uprawie gleby. W tek-
scie kuratorskim czytamy: ,Czego mozemy nauczy¢ sie od roslin? Czy
wiedza o glebie moze pomdc pogtebié rozumienie miejsca cztowieka
w $wiecie? Dlaczego osoby artystyczne coraz czesciej migrujg z pola
sztuki ku uprawie ziemi? W jaki sposdb instytucja sztuki moze $wiado-
mie wspiera¢ wyobraznie ekologiczng?™®. Czesto pojawia sie tez motyw
kompostowania, ktéry w pewnym sensie stanowi memento ,twdrczego
fermentu”. Motyw kompostowania porusza m.in. Diana Lelonek, ktdrej
prace opierajg sie na procesie, a sama artystka méwi, ze ,odwotuje sie
do metafory kompostu jako stanu pomiedzy [...] motyw kompostowania
odnosi sie do sytuacji, gdy ludzie przestajg dziatac¢, przestajg nadpro-
dukowaé - i ten moment zawieszenia moze by¢ dobrg okazjg do prze-
myslenia naszych przesztych i przysztych poczynan, zastanowienia sie,
co dalej z tg nagromadzong materig™®. Motyw kompostu jako inspiracji
dla przysztosci pojawia sie tez podczas wroctawskiego Bienalle Sztuki
WRO w 2025 r. W galerii 66P, ktéra przyjmuje postac laboratorium glebo-
znawczego, mowa jest 0 komposcie jako zywnosci®.

JAKI KLIMAT SPRZYJA ODPORNEMU
SPOLECZENSTWU?

TWORCZOSC | SD

W moim odczuciu klimat w polskich galeriach sztuki raczej wspiera mo-
del dewzrostowy*® niz zréwnowazony rozwaj, ktéry jest elementem Zielo-

44 https://u-jazdowski.pl/program/wystawy/codzienne-formy-oporu [dostep:
25.06.2025].

45 https://u-jazdowski.pl/program/wystawy/gleba-i-przyjaciele [dostep:
25.06.2025].

46 https://galeria-arsenal.pl/images/upload/wystawy/2021/diana_lelonek_
kompost/opisy_prac/gnoj_rozmowa_z_diana_lelonek_pl.pdf [dostep:
25.06.2025].

47 https://wro2025.wrocenter.pl/works/compost-as-superfood/ [dostep:
25.06.2025].

48 Dewzrost to koncepcja, ktdra wskazuje, ze nie tylko nalezy ograniczac¢ lub za-

trzymac dalszy wzrost w skali globalnej, ale tez kontrolowa¢ i sprawiedliwie
zmniejsza¢ poziom zasobdw do takich wartosci, ktére z jednej strony nie beda
naruszac ograniczen planety, a z drugiej zapewnig wszystkim mozliwos$¢ do-
brego zycia. Zob. https://postwzrost.pl/co-to-jest/ [dostep: 14.07.2025].
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nego tadu. Ignorancja, gtupota czy przekupstwo modelu gospodarczego
pietnowane sg notorycznie, ale nie przyjmujg postaci Pochwaty gtupoty,
raczej zalecajg uwaznosc¢. Przynajmniej od 2019 r. UE poprzez doswiad-
czenie pandemii i wojny coraz mocniej stawia na takie aspekty, jak budo-
wanie odpornosci, niezaleznosci energetycznej i surowcowej. Aby mdc je
realizowacd, potrzebna bedzie transformacja wielu sektordéw, ale tez mo-
dernizacja oraz gospodarka, ktéra pozyska $rodki na transformacje. (Tu
przyktadem ma by¢ system optat ETS249, ale tez CEBAM?59). Mimo jawnie
modernizacyjnego charakteru Zielonego tadu czy samego Programu Od-
budowy (Next Generation) projekty artystyczne podkreslaja, ze wtasnie
transformacja czy modernizacja moze by¢ préba zapomnienia o proble-
mach, swego rodzaju maskowaniem zrddta kryzysu. Maria Janion w li-
$cie do Kongresu Kultury w 2016 r. méwita, ze dostrzega w Polsce ducha
antymodernistycznego, przejawiajgcego sie tez w krytycyzmie wobec
transformac;ji®. Janion upatrywata by¢ moze zrédet tej postawy w $rodo-
wiskach konserwatywnych, powigzanych m.in. z przemystem wydobyw-
czym. Czy dzisiaj hamowanie wiary w lepsza przysztos$¢ jest wzmacniane
takze przez srodowiska emancypacyjne, artystyczne?

Nastroj w galeriach raczej daje poczucie, ze jesteSmy w czasie bezal-
ternatywnym, skazanym na porazke, a do tego mamy do czynienia z po-
rzuceniem wspotczesnej nauki, rozumianej jako kompas, zostaje nam
co$ w rodzaju samoorganizacji. Na wystawach kierunek wyznacza raczej
madros¢ ludowa, przedsokratejska, to natura i jej zywioty, hiperobiekty

49 ETS2 to system handlu uprawnieniami do emisji. Opiera sie na zasadzie
»Zanieczyszczajacy ptaci”, a pozyskane w ten sposéb srodki maja by¢ prze-
znaczone na wsparcie transformacji, w tym najubozszych. ETS2 rozszerza
system ETS1 o strefe m.in. budownictwa i transportu.

50 Mechanizm dostosowania cen towaréw na granicach UE. Towary importowa-
ne, ale o duzym sladzie weglowym, beda musiaty wyréwnaé cene do wymo-
goéw europejskich, https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pl/news/
mechanizm-dostosowywania-cen-na-granicach-z-uwzglednieniem-emisji-
co2-cbam [dostep: 25.06.2025].

51 M. Janion, Mesjanizm to przekleristwo. List Marii Janion do Kongresu Kul-
tury, Wyborcza.pl, 10.10.2016, https://wyborcza.pl/7,75410,20813344,mesja-
nizm-to-przeklenstwo-list-marii-janion-do-kongresu-kultury.html [dostep:
25.06.2025].
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wywotujgce drzenie majg moc kreatywng (BWA Wroctaw, 2025)%2. Sztuka
przetrwania, ktérg poznajemy w galeriach, nie jest tez nastawiona na kom-
promisy, pojawiajg sie raczej projekty radykalne, a do tego momentami
sztuka idealizuje przyrode, widzgc w niej np. schronienie (Rhizopolis,
2021). W 2025 r. w informacji o wystawie Dziwny deszcz kolejny raz do-
stajemy memento: ,W swoim niekoriczgcym sie monologu przypomina
o topniejgcych lodowcach, wymieraniu gatunkéw, kwasnych deszczach
i dramatycznie rosnacych temperaturach”s3.

Ale wystawy zachecajg tez do bycia razem, do wspdlnego oporu. | chy-
ba to jest ten element, ktéry mozna przetozy¢ na zasade zréwnowazonego
rozwoju i powigzana z nig inicjatywe Komisji Europejskiej NEB. Najbardziej
to bycie razem przejawia sie we wspdlnych formach przetrwania, czego
przyktadem sg ogrody miejskie - tu ewidentnie zaciera sie granica miedzy
sztuka a techné. Biennale Warszawa takze zacheca do wspierania miej-
skiego rolnictwa®*. Nowy Europejski Bauhaus w Brukseli w 2024 r. nagro-
dzit zas projekty ogrodnictwa miejskiego®°.

Wyobraznia artystyczna przez ostatnie 10 lat wcigz wraca do podobnych
pomystéw i nie porzuca melancholii w wydaniu Saturna o srogiej twarzy.
Moze juz wkrétce zobaczymy tego boga rolnikdw w innym wydaniu, ktéry
usmiechnie sie niczym Demokryt czy Diogenes. Na razie w 2025 r. w Ko-
ninie podczas konferencji dotyczacej transformacji energetycznej lokalni
aktywisci i artysci przedstawili duze wspdlnotowe dziatanie m.in. z orkiestrg
gérnicza, ktéra rozpoczeta wystep motywem z filmu Star Trek - swoja droga
tytut Next Generation nawigzuje wprost do celu KPO, ktéry wynika z unijnego
programu Next Generation EU. Dyrygent orkiestry w udzielonym mi wywia-
dzie powiedziat wprost, ze transformacja to ,ciezki okres”, ale jego rolg jest
wzmachianie morale. Z kolei tancerki z lokalnego teatru tarica, wyposazone
w gornicze lampki czotowe i niebieskie ptaszcze, méwity, ze w sztuce szu-
kaja przynaleznosci do wegla i elektrowni, ale juz w wydaniu wspétczesnym.
Mieszkarcy nie optakiwali straty, jak méwili: ,motywuje ich mito$¢ do wtas-

52 https://bwawroc.pl/wydarzenie/anna-bujak-hiperobiekty/ [dostep: 25.06.2025].

53 https://trafo.art/karolina-breguladziwny-deszcz/ [dostep: 25.06.2025].

54 https://agropermalab.org/material/muzeum-supermarketu-katalogi-z-wysta-
wy/ [dostep: 25.06.2025].

55 https://prizes.new-european-bauhaus.europa.eu/past-editions/2024/win-

ners [dostep: 25.06.2025].
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nego regionu”, che¢ pozostania tam i raczej okreslanie wtasnej tozsamo-
$ci niz rozmywanie jej®. Takie nastawienie wydaje sie czyms wyjgtkowym,
poniewaz wigkszos$¢ wystaw, ktére tu zaprezentowatam, raczej stawia na po-
zostanie przy problemach, a tych ostatnio nagromadzito sie sporo: od tozsa-
mosci poprzez kolonializm po zmiane klimatu.

Debata ,,Jak pozostawac przy problemach”%” w 2019 r. ogladana z dzi-
siejszej perspektywy sprowadza sie do przyznania, ze instytucje sztuki
przez lata nie prowadzity projektéw zréwnowazonych. Widzimy tez swego
rodzaju wzrost poczucia, ze obecnie sztuka musi sig angazowac¢ w Swiat
rzeczywisty, polityke. Przez ostatnie pig¢ lat, kiedy w prawie kazdej galerii
mowa jest o problemach w tonie czesto oskarzycielskim, dosy¢ znamienna
wydaje sig wystawa w krakowskim MOCAKU Nostalgia. Poszukiwacze ga-
sngcych gwiazd, w ktdrej poczucie pesymizmu i kryzysu geopolitycznego
skutkuje poszukiwaniem ucieczki do nostalgicznej przesztosci: ,Smiate,
utopijne wizje wyparta nostalgia, niepokojgco wspoétgrajgca z rzeczywisto-
$cig”®. W 2016 r. Maria Janion diagnozowata, ze polski lek przed transfor-
macjg ma zrodto w martyrologii. Dzi$ dodatabym, ze osobna role w polskiej
odpowiedzi na kryzys ekologiczny odgrywa wtasnie melancholia, nostalgia
i zbyt duzo miejsca na ztos¢ i tzy, a zbyt mato na Smiech.
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Wydziat Statystyki Dziedzictwa Narodowego i Analiz Przekrojowych
Gtéwny Urzad Statystyczny

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) jest centralnym urzedem administracji
rzadowej obstugujacym Prezesa GUS, ktdry wykonuje swoje zadania po-
przez stuzby statystyki publicznej. Statystyka publiczna bazuje na sys-
temie zbierania, gromadzenia, przechowywania i opracowywania danych
oraz ogtaszania, udostepniania i rozpowszechniania wynikéw badan sta-
tystycznych jako oficjalnych statystyk. Stuza one obiektywnemu i syste-
matycznemu informowaniu organdéw panstwa i administracji publicznej,
podmiotéw gospodarki narodowej, sSrodowisk naukowych, oséb indywidu-
alnych oraz ogétu spoteczenstwa o sytuacji ekonomicznej, demograficz-
nej, spotecznej, a takze o stanie srodowiska naturalnego kraju.

Poza sprawozdawczoscia i badaniami ankietowymi GUS korzysta z re-
jestréw urzedowych, systemdw informacyjnych administracji publicznej
oraz pozyskuje dane dzieki teledetekcji satelitarnejl. Wykorzystuje takze
innowacyjne metody przetwarzania i analizy duzych wolumendéw danych
typu big data?. Istotnym elementem dziatalnos$ci GUS jest dialog z intere-
sariuszami, w tym z administracjg publiczng oraz srodowiskami akade-
mickimi i o$wiatowymi.

1 https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/rolnictwo/ [dostep: 17.07.2025].
2 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/big-data [dostep: 17.07.2025].
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Gtéwny Urzad Statystyczny i Urzad Statystyczny w Krakowie prowadzg
badania dotyczace kultury i dziedzictwa narodowego. Dodatkowo GUS pro-
wadzi badanie waloréw turystycznych, w tym zwigzanych z kulturg i dzie-
dzictwem narodowym.

Zréwnowazony rozwdj, zgodnie z definicjg przyjeta przez Organizacje Na-
rodéw Zjednoczonych, to proces zaspokajania potrzeb obecnego pokolenia
bez uszczuplania mozliwosci przysztych pokolent do realizacji ich wtasnych
potrzeb3. Ta koncepcja opiera sie na podejsciu holistycznym, integrujgcym
trzy kluczowe wymiary: wzrost gospodarczy, wtgczenie spoteczne oraz
ochrone srodowiska. Ich wzajemne powigzania sg nieodzowne do osiggnigcia
dobrobytu jednostek i spoteczenstw. Promowanie zréwnowazonego, umoz-
liwiajacego wigczenie spoteczne, réwnomiernego wzrostu ekonomicznego
jest kluczowe dla eliminacji ubéstwa we wszystkich jego formach.

Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju, przyjeta przez 193 pan-
stwa cztonkowskie ONZ, ustanowita 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
(Sustainable Development Goals - SDG) oraz 169 zadan.

Wdrazanie zréwnowazonego rozwoju wymaga podejscia multidyscy-
plinarnego i integracyjnego, uwzgledniajgcego réznorodne aspekty zycia
spoteczno-gospodarczego oraz ekologicznego.

Kultura, cho¢ nie ma wyznaczonego celu, jest integralnym komponen-
tem wielu celéw zréwnowazonego rozwoju. Wtaczenie kultury i dziedzic-
twa narodowego w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju wymaga
holistycznego i wielosektorowego podejscia, ktére uwzglednia ich wptyw
na rézne aspekty rozwoju.

WSKAZNIK WALOROW KULTUROWYCH
(WAK) JAKO ELEMENT WSKAZNIKA
WALOROW TURYSTYCZNYCH (WAT)

Na podstawie danych statystycznych, m.in. z zakresu kultury i dziedzic-
twa narodowego, infrastruktury turystycznej, Srodowiska naturalnego
oraz zanieczyszczenia srodowiska i przestepczosci, GUS przygotowat
opracowanie Walory turystyczne w powiatach i ich otoczeniu w 2023 r.4,

3 https://www.unic.un.org.pl/strony-2011-2015/zrownowazony-rozwoj-i-cele-
zrownowazonego-rozwoju [dostep: 17.07.2025].

4 https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/turystyka/walory-turystyczne-
w-powiatach-i-ich-otoczeniu-w-2023-roku,1,2.html [dostep: 4.12.2024].
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na podstawie pracy eksperymentalnej, ktéra wkrétce stanie sie czescig
oficjalnej polskiej statystyki. Dostarcza ono wynikéw nowatorskiego po-
miaru waloréw turystycznych powiatéw (z uwzglednieniem ich otoczenia)
w postaci syntetycznego wskaznika waloréw turystycznych. Przyjeta me-
toda uwzglednia odejscie od granic administracyjnych z wykorzystaniem
pomiaru zasobdéw na standardowym obszarze z wykorzystaniem malejace;j
liniowej funkcji odlegtosci oraz sumy wazonej réznych rodzajéw waloréw®.

Na gtéwny wskaznik WaT (wskaznik waloréw turystycznych) sktadajg
sie trzy wskazniki czastkowe o charakterze stymulant, ujmujace walo-
ry kulturowe, $rodowiskowe i zwigzane z bazg turystyczng, oraz jeden
mierzacy czynniki negatywnie wptywajgce na walory turystyczne (za-
nieczyszczenie $rodowiska i przestepczo$é). Maksymalng (najlepsza)
dopuszczalng wartoscig WaT jest 100, a wskaznikéw czastkowych war-
tos¢ 1. Wskaznik waloréw turystycznych jest srednig wazong wskaznikow
czastkowych ze zréznicowanymi wagami, zgodnie ze schematem i wzorem
zamieszczonymi ponize;j.

BUDOWA WSKAZNIKA WALOROW TURYSTYCZNYCH

WaT
1
| 1 1 1
wskaznik wskaznik waloréw wskaznik bazy wskaznik czynnikéw
waloréw kulturowych $rodowiskowych turystycznej destymulujacych

walory turystyczne

WaK Wa$S WaB WaD

3/8 3/8 2/10 1/20

WaT;= (0,375 * WaK;+ 0,375 » WaS;+ 0,2 » WaB; + 0,05 » WaD;) * 100
i=1,2,..,N,N=380

gdzie:

WaT;, WaK;, WaS; i WaB; sg odpowiednio wskaznikami waloréw turystycznych, kul-
turowych, srodowiskowych i bazy turystycznej, WaD; - wskaznikiem czynnikéw de-
stymulujacych walory turystyczne, a N - taczng liczbg powiatéw i miast na prawach
powiatéw.

5 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/zeszyty-
-metodologiczne/zeszyt-metodologiczny-walory-turystyczne-w-powiatach-
i-ich-otoczeniu,3,1.html [dostep: 17.07.2025].
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Wskaznik waloréw kulturowych (WaK) stanowi kluczowe narzedzie
analityczne w ocenie potencjatu turystycznego, w czesci majacej swoje
zrédto w zasobach kultury i dziedzictwa narodowego. Jego konstrukcja
opiera sig na zintegrowanym podejsciu, uwzgledniajgcym zaréwno zasoby
dziedzictwa kulturowego, jak i aktywnos$¢ kulturalng na terenie danego
powiatu i powiatéw znajdujacych sie w jego otoczeniu. Za otoczenie uzna-
wane sg powiaty lub miasta na prawach powiatu, ktérych siedziba znajduje
sie w odlegtosci® nie wiekszej niz R = 48,564 km od siedziby wtadz po-
wiatu lub miasta na prawach powiatu, dla ktérego wyznaczany jest WakK’.

W kontekscie zréwnowazonego rozwoju warto przeanalizowa¢ wskaz-
nik walorow kulturowych (WakK), a takze efekty synergii zasob6w kultu-
rowych, srodowiskowych i bazy turystycznej. Poprzez analizg wartosci
wskaznika WaK mozna lepiej ukierunkowaé planowane inwestycje i dzia-
tania promocyjne, biorgc pod uwage zaréwno aktualng wartos¢ Wak, jak
i potencjat jego wzrostu dzigki wykorzystaniu zasobéw danego obszaru
(wpisy obiektéw do rejestru zabytkéw, promocije zabytkdw, wpisy na liste
Pomnikéw Historii oraz liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO, organiza-
cje, rozwoj i promocje muzedw oraz instytucji paramuzealnych, promocje
miejsc pielgrzymkowych, powstawanie teatréw i filharmonii oraz organi-
zacje imprez masowych).

Wskaznik waloréw kulturowych jest narzedziem analitycznym, ktére
poprzez swojg kompleksowos¢ i uwzglednienie réznorodnych aspektéw
kultury i dziedzictwa narodowego moze stanowic¢ solidng podstawe do
ksztattowania efektywnych polityk z zakresu kultury i dziedzictwa na-
rodowego oraz strategii zréwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym
lub regionalnym.

6 Promien ten jest trzykrotnos$cia promienia takiego kota R, ktérego po-
wierzchnia pomnozona przez 380 (taczna liczba powiatéw i miast na pra-
wach powiatu) daje powierzchnie Polski.

7 Metodologia obliczania WaK zostata szczegétowo opisana w zeszycie me-
todologicznym dostepnym na stronie internetowej GUS: https://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/zeszyty-metodologiczne/ze-
szyt-metodologiczny-walory-turystyczne-w-powiatach-i-ich-otoczeniu,3,1.
html [dostep: 17.07.2025].
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SKELADNIKI WSKAZNIKA WALOROW
KULTUROWYCH (WAK)

Wskaznik waloréw kulturowych (WaK) jest syntetycznym miernikiem,

2025

ktory agreguje réznorodne dane obejmujgce dwie grupy tematyczne,
zgodnie z zamieszczonym na s. 109 schematem. Te dwie grupy to zabytki
(W2Z) oraz potencjat uczestnictwa (WU). Uznano je za réwnoprawne pod
wzgledem znaczenia dla tworzonego wskaznika i w zwigzku z tym obu tym
grupom WaK przyznano taka sama wage - po 50%.

W obrebie grupy dotyczacej zabytkéw (WZ) uwzgledniono zmienne:
liczba zabytkéw ogétem,

liczba zabytkéw najstarszych - sprzed XVI w.,,

liczba obiektéw (z uwzglednieniem ich zréznicowania co do skali) wpisanych
na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO lub liste Pomnikdw Historii.
Grupa skupiajgca zmienne dotyczace potencjatu uczestnictwa (WU) obej-
muje:

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

liczbe miejsc na widowni w teatrach i instytucjach muzycznych,

liczbe muzedw i instytucji paramuzealnych wraz z liczbg zwiedzajacych,
miejsca pielgrzymkowe (katolickie, prawostawne i judaistyczne) wraz z licz-
ba 0sdb je odwiedzajgcych oraz z rozréznieniem ich zasiegu,

liczbe imprez masowych i ich uczestnikéw.

W przypadku muzedw i instytucji paramuzealnych oraz imprez maso-
wych przy wyznaczaniu skali uczestnictwa wykorzystano srednie z pie-
cioletniego szeregu czasowego. Takie podejscie pozwala na kompleksowa
oceng waloréw kulturowych na terenie danego powiatu lub miasta na pra-
wach powiatu, z uwzglednieniem jego otoczenia.

Podczas opracowywania wskaznika waloréw kulturowych (Wak)
uwzgledniono walory kulturowe sasiednich powiatéw oraz poprawke trans-
graniczna®. Sktadowe wskaznika waloréw kulturowych zostaty unormowane,
a sam wskaznik jest srednig wazona. Wagi zostaty podane w schemacie na
s. 109 oraz we wzorze zamieszczonym ponizej.

8 Petny opis poprawki transgranicznej w zeszycie metodologicznym, s. 34
(zob. przyp. 5).
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BUDOWA WSKAZNIKA WALOROW KULTUROWYCH
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WaK
1
| 1
zabytki F’Oten?la*
uczestnictwa
1 1
| 1 | 1
. q liczba
q liczba IOTETE q IIETE miejsc miara
liczba 2 wazona miara wazona : " .
zabytkdw Zas%ﬁlézw A UNES.C(') wazona _miejsc Cft\ggi?;ﬂ' \?’:ﬁ,gi
Bz XVIw. ! Pﬁg{gﬁfw muzeow pfé%f{?' iinstytucjach ~ masowych
y muzycznych
Wz0 wzX WUH WMU WPI WMT WIM
2/10 1/10 2/10 2/10 1/10 1/10 1/10

WaK;=WZ;+ WU;= (0,2 x WZ0; + 0,1 x WZX; + 0,2 * WUH)) +
+(0,2 * WMU; + 0,1 » WPI;+ 0,1 « WMT, + 0,1 * WIM)),

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

gdzie:

WZ; - wskaznik zabytkdw,

WU, - wskaznik potencjatu uczestnictwa,

WZ0; - wskaznik ogélnej liczby zabytkdw,

WZX; - wskaznik liczby zabytkéw powstatych przed XVIw.,
WUH,; - wskaznik liczby obiektéw na liscie Swiatowego dziedzictwa UNESCO lub na
liscie Pomnikdéw Historii,

WMU; - wskaznik muzedw,

WQPI; - wskaznik miejsc pielgrzymkowych,

WMT, - wskaznik miejsc w teatrach i instytucjach muzycznych,
WIM; - wskaznik imprez masowych,

N -taczna liczba powiatéw i miast na prawach powiatdéw.

ROZKLAD WSKAZNIKA WAK W 2023 R.

Na podstawie danych empirycznych pochodzgcych z 380 powiatdw lub
miast na prawach powiatu przecietna wartos$¢ wskaznika WaK w 2023 r.
wyniosta 0,102. Jest to wartos$¢ relatywnie niska, co sugeruje silng koncen-
tracje waloréw kulturowych w ograniczonej liczbie powiatéw - warto pod-
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kresli¢ dominujaca pozycje lideréw wedtug WaK: Warszawy (1) i Krakowa
(0,975) oraz trzecig lokate Wroctawia (0,497) i czwartg Gdariska (0,484).
Kolejne dwie pozycje z podobng wartoscig WaK zajmuja powiaty: krakow-

2025

ski (0,432) i wielicki (0,430), ktére obok wtasnych zasobéw korzystajg
z bliskosci bogatych zasobdw kulturowych Krakowa. Nastepne trzy lo-
katy, z podobng wartoscig WaK, zajety Katowice (0,358), Torun (0,345)
i Poznan (0,340).

GORNA GRUPA DECYLOWA POWIATOW USZEREGOWANYCH
WEDtUG WARTOSCI WSKAZNIKA WALOROW KULTUROWYCH (WAK)*

o
Z LP. POWIAT WOJEWODZTWO WAK
g 1 | Warszawa mazowieckie 1,000
=)
5 2 Krakéw matopolskie 0,975
% 3 | Wroctaw dolnoslaskie 0,497
é 4 | Gdansk pomorskie 0,484
5 | krakowski matopolskie 0,432
6 | wielicki matopolskie 0,430
7 | Katowice Slaskie 0,358
8 | Torun kujawsko-pomorskie 0,345
9 | Poznan wielkopolskie 0,340
10 | wadowicki matopolskie 0,293
11 | warszawski zachodni mazowieckie 0,291
12 | bochenski matopolskie 0,285
13 | pruszkowski mazowieckie 0,284
14 | nowosadecki matopolskie 0,279
15 | Zabrze $laskie 0,276
* Wskaznik uwzgledniajgcy wptyw otoczenia i poprawke transgraniczna.
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LP. POWIAT WOJEWODZTWO WAK

16 | piaseczynski mazowieckie 0,263

17 | todz todzkie 0,257

18 | poznanski wielkopolskie 0,256

19 | Chorzéw Slaskie 0,251

20 | tarnogoérski $laskie 0,249

5 21 | Bytom Slaskie 0,241
w

% 22 | myslenicki matopolskie 0,239

E 23 | Gdynia pomorskie 0,237
[

5 24 | Gliwice Slgskie 0,237

g 25 | gorlicki matopolskie 0,235

§ 26 | Piekary Slaskie Slaskie 0,233
@

27 | Ruda Slaska Slgskie 0,229

28 | wroctawski dolnoslaskie 0,229

29 | wotominski mazowieckie 0,226

30 | Sosnowiec $laskie 0,225

31 | Swietochtowice $laskie 0,223

32 | Tychy $laskie 0,220

33 | Siemianowice Slaskie Slaskie 0,220

34 | $widnicki dolnoslaskie 0,218

35 | legionowski mazowieckie 0,216

36 | Czestochowa $laskie 0,215

37 | oswigcimski matopolskie 0,211

38 | otwocki mazowieckie 0,209

Zrédto: dane GUS, opracowanie wtasne
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WSKAZNIK WALOROW KULTUROWYCH UWZGLEDNIAJACY OTOCZENIE

| POPRAWKE TRANSGRANICZNA WEDLUG GRUP KWINTYLOWYCH*
(DECYLOWYCH | POLDECYLOWYCH DLA GORNEGO KRANCA ROZKtADU)
W 2023 R.

2025
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WSKAZNIK WALOROW KULTUROWYCH:

@ 0,2501-1,0000[19] @ 0,2081-0,2500[19] @ 0,1621-0,2080 [38]
@ 0,0981-0,1620[76] ) 0,0571-0,0980[76] () 0,0294-0,0570 [76]
() 0,0000-0,0294 [76]

Zrédto: dane GUS, opracowanie wtasne

* Dane dla powiatéw i miast na prawach powiatu uszeregowano od wartosci
najmniejszej do najwiekszej. Listg tg podzielono nastepnie na réwne czesci
co do liczby powiatéw: w przypadku grup kwintylowych na 5 czesci, w przy-
padku grup decylowych - na 10. W Polsce jest 380 powiatéw i miast na
prawach powiatu, co powoduje, ze w jednej grupie kwintylowej znajduje sie
76 jednostek, w grupie decylowej - 38, a w grupie pétdecylowej - 19. Kazda
grupa kwintylowa obejmuje dwie grupy decylowe. Gérna granica danej grupy
kwintylowej (decylowej) okreslana jest jako najwyzsza warto$é wskaznika
wystepujgca w danej grupie kwintylowej (decylowej).
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ZNACZENIE WAK W KONTEKSCIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wskaznik waloréw kulturowych moze by¢ szeroko wykorzystywany w po-
lityce regionalnej, zrdwnowazonym rozwoju oraz monitorowaniu i ewalu-
acji i stuzy¢ jako zrédto informacji zaréwno dla wtadz samorzadowych na
poziomie regionalnym (wojewddzkim) i lokalnym (powiatowym lub gmin-
nym), jak i dla wtadz centralnych, a takze dla przedsigbiorcéw przy po-
dejmowaniu lub rozwijaniu przedsiewzie¢ turystycznych. Moze takze by¢
uzyteczny dla turystéw planujacych wtasne wyjazdy turystyczne.

Wskaznik ten umozliwia identyfikacje obszaréw o wysokich walorach
kulturowych, ktédre mozna jeszcze lepiej wykorzystac¢, oraz obszardw,
ktérych zasoby kulturowe, mimo ze nie nalezg do najwyzszych, mogtyby
zosta¢ wzmocnione. W obu przypadkach taka identyfikacja stuzytaby lep-
szemu planowaniu inwestycji z zakresu kultury i dziedzictwa narodowego.
Warto takze zwrdci¢ uwage, ze walory kulturowe sg jednym ze sktadnikéw
wskaznika waloréw turystycznych, obok waloréw srodowiskowych, walo-
réw bazy turystycznej i czynnikdw destymulujgcych. Istotna jest zatem
takze synergia wykorzystania réznych rodzajéw waloréw turystycznych
i stuzacych im przedsiewzigc.

IMPLIKACJE DLA POLITYKI ROZWOJU
LOKALNEGO | REGIONALNEGO

Zrdéznicowanie wartosci wskaznika WaK dostarcza istotnych wskazéwek
do planowania interwencji publicznych. W przypadku obszaréw o sred-
niej i relatywnie niskiej wartosci WaK warto zwréci¢ szczegdlng uwage
na synergie z walorami srodowiskowymi i bazy turystycznej, ktére tacznie
moga stanowi¢ o wysokiej wartosci wskaznika waloréw turystycznych.
Znaczenie waloréw kulturowych mozna wzmacniaé poprzez poprawe jako-
$ci ewidencji zabytkdéw, ubieganie sie o wpis na liste UNESCO lub Pomni-
kéw Historii, rozwéj muzedw oraz instytucji paramuzealnych, rozwdj sieci
teatréw lub instytucji muzycznych, organizacjg imprez masowych, rozwaj
miejsc pielgrzymkowych i dziatania promocyjne. Dziatania tego rodzaju
przyniosa najbardziej zauwazalny efekt w miejscach o wysokich walorach
kulturowych, ale sa réwnie istotne tam, gdzie wartosci wskaznika waloréw
kulturowych nie nalezg do najwyzszych, ale wystepuja wysokie walory
Srodowiskowe lub zwigzane z baza turystyczna.
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Analiza WaK moze by¢ wykorzystana jako punkt wyjscia do mapo-
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wania potencjatu endogenicznego®, moze utatwiac rozwdj regionalnych
strategii kultury, opartych na danych przestrzennych.

ZALEZNOSC POMIEDZY WYDATKAMI JST* NA KULTURE, TURYSTYKE
| SPORT A WSKAZNIKIEM WAK WED+UG POWIATOW W 2023 R.
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ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

0 0,2 04 0,6 0,8 1,0 1,2
wydatki JST na kulture, turystyke i sport w mld zt

Zrédto: dane GUS, opracowanie wiasne
* Woydatki na kulture, turystyke i sport w gminach i miastach na prawach
powiatu. Bank Danych Lokalnych GUS.

Analiza statystyczna wykazata istotng dodatnig korelacje pomiedzy
wielkos$cig wydatkdw na kulture, turystyke i sport a wartoscig wskaznika
waloréw kulturowych (WakK). Wspétczynnik korelacji Pearsona wynosi 0,761.

9 Potencjat endogeniczny to specyficzna dla danego obszaru (regionu, powiatu,
gminy, obszaru powigzanego funkcjonalnie) cecha, ktora moze by¢ podstawa
jego dalszego rozwoju (przynoszaca korzysci spoteczne i ekonomiczne) nie
tylko ze wzgledu na obiektywnie korzystne uwarunkowanie, ktére stanowi,
ale czesto takze ze wzgledu na fakt odrézniania danego obszaru od jego sa-
siedztwa (potencjat endogeniczny jako cecha réznicujaca obszary). Potencjat
endogeniczny moze byé przewagg konkurencyjng i w ujeciu regionalnym sta-
nowi¢ podstawe do budowy specjalizacji gospodarczej, natomiast w ujeciu
lokalnym powinien by¢ podstawa budowy strategii rozwoju (Krajowa Strate-
gia Rozwoju Regionalnego 2030, s. 118).
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Uzyskany wspoétczynnik korelacji wskazuje na dodatnig i silng statystycz-
nie korelacje pomiedzy poziomem wydatkéw publicznych na kulture, turysty-
ke i sport a wartoscig wskaznika walorow kulturowych (WaK). Nalezy jednak
podkreslié, ze korelacja nie implikuje zaleznos$ci przyczynowo-skutkowe;j.
Niemniej nalezy traktowac¢ wydatki na kulture jako inwestycje strategicz-
ng, a nie koszt - z potencjatem do generowania wartosci spotecznych,
ekonomicznych i turystycznych.

Wysoka wartos¢ WaK silnie koresponduje z liczba turystéw oraz liczbg
udzielonych noclegéw (warto$¢ wspétczynnika korelacji Pearsona wynosi
odpowiednio: 0,69 i 0,56). To pokazuje, ze walory kulturowe regionu zwiek-
szajg jego zdolnos$¢ do przyciggania i utrzymania turystéw. Kultura petni
funkcje stabilizujaca i prorozwojowa dla ruchu turystycznego - inwestycje
w ten sektor sprzyjaja nie tylko przycigganiu, lecz takze zatrzymywaniu
turystéw na dtuze;j.

Mimo istotnego znaczenia infrastruktury dotyczacej bazy noclego-
wej jej korelacja z WaK jest stabsza niz z danymi o turystach (r = 0,44).
Wskazuje to, ze sama dostepnos$¢ miejsc noclegowych nie jest wystar-
czajagca - musi by¢ sprzezona z jakoscig i atrakcyjnosciag kulturowg lub
$rodowiskowa miejsca wyjazdu turystycznego. Inwestycje w rozwéj bazy
noclegowej powinny by¢ planowane réwnolegle z rozwojem i promocja
zasobow kulturowych oraz komplementarnym wykorzystaniem zasobéw
srodowiskowych. Warto raz jeszcze podkresli¢, ze na wartos¢ wskaznika
waloréw kulturowych wptywaja zasoby kultury i dziedzictwa narodowego
nie tylko na terenie danego powiatu lub miasta na prawach powiatu, lecz
takze w jego otoczeniu, dlatego zasadne jest podejmowanie wspdlnych
inicjatyw na wiekszym obszarze niz jeden powiat lub miasto na prawach
powiatu, ukierunkowanych na pielegnowanie, promocje i wykorzystanie
zasobdw kultury i dziedzictwa narodowego.

0O autorach:

dr Piotr tyson,

zastepca dyrektora Departamentu Badan Spotecznych i Rynku Pracy,

Gtéwny Urzad Statystyczny;

Wydziat Statystyki Dziedzictwa Narodowego i Analiz Przekrojowych w skfadzie:
Wactawa Krasniewska, Izabela Jakubowska, Marek Wigckowski,

sekretariat-sp@stat.gov.pl
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ZMIANY KLIMATU
A DZIEDZICTWO

KULTUROWE:

STRATEGIE ADAPTACY|NE | WYZWANIA.
WYNIKI BADAN OPINII OPIEKUNOW
POMNIKOW HISTORII I MIEJSC
SWIATOWEGO DZIEDZICTWA UNESCO

Karolina Grabowska-Garczynska, Anna Koziot-Stupska
Narodowy Instytut Dziedzictwa

Agnieszka Konior, Weronika Pokojska
Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK

Narodowy Instytut Dziedzictwa (NID) to paristwowa instytucja kultury, bedg-
ca eksperckim i opiniodawczym wsparciem dla Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oraz instytucji publicznych w zakresie ochrony i opieki
nad zabytkami.

Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK powstato
w 2020 r. Realizuje i popularyzuje badania naukowe. Dziata na rzecz pod-
noszenia kompetencji kadr kultury.

WPROWADZENIE

W ostatnich latach w literaturze przedmiotu coraz wiecej uwagi poswieca
sie relacji miedzy zmianami klimatu a dziedzictwem kulturowym. Tema-
tyka podejmowana w ramach tego obszaru dotyczy préby zrozumienia
skutkéw zmian klimatu dla poszczegélnych elementéw dziedzictwa kul-
turowego®. Poszukuje sie wiec odpowiedzi na pytanie, jak poszczegdlne

1 Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Strength-
ening cultural heritage resilience for climate change. Where the Europe-

an Green Deal meets cultural heritage, European Union, 2022; A. Colette,
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ryzyka klimatyczne wptywajg na rézne typy dziedzictwa kulturowego,
np. archeologiczne, podwodne, miast historycznych, architektury drew-
nianej czy zieleni historycznej. Dostepne opracowania dotycza réwniez
analizy wptywu kataklizmdw i katastrof, wywotanych badz wzmacnianych
przez zmiany klimatu, na dziedzictwo kulturowe oraz przeciwdziatania ich
konsekwencjom, a takze sposobdéw rekonstrukcji?. Poza podejmowaniem
préb w zakresie opisu i klasyfikacji poszczegélnych rodzajéw ryzyka kli-
matycznego na dziedzictwo materialne zwraca sie réwniez uwage na utra-
te biordznorodnosci i ekosystemdw wraz z analizg wptywu tych tendencji
na mozliwos¢ praktykowania zjawisk dziedzictwa niematerialnego?.

Inna perspektywa przyjmowana w spojrzeniu na problematyke relacji
miedzy zmianami klimatu a dziedzictwem kulturowym obejmuje mozliwe
wykorzystanie wiedzy, materiatdw, technik zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu?, jak réwniez
préby oceny ,ekologicznosci” sektora®. Tym samym w publikacjach tych

Climate Change and World Heritage. Report on predicting and managing
the impacts of climate change on World Heritage and Strategy to assist
States Parties to implement appropriate management responses, UNE-
SCO World Heritage Centre, 2007; H. Morel i in., Global Research and Ac-
tion Agenda on Culture, Heritage and Climate Change, ICOMOS & ICSM
CHC, France 2022.

2 ICOMOS, ICCROM Guidance on Post-Disaster and Post-Conflict Recov-
ery and Reconstruction for Heritage Places of Cultural Significance and
World Heritage Cultural Properties, ICOMOS, ICCROM 2023; Zarzgdzanie
ryzykiem katastrof w Swiatowym dziedzictwie. Poradnik swiatowego dzie-
dzictwa (thum. Centrum Ttumaczen LIDEX), Narodowy Instytut Dziedzictwa,
Warszawa 2020.

3 United Nations Climate Change, Non-economic losses. Featuring loss of
territory and habitability, ecosystem services and biodiversity, and cultural
heritage, Bonn 2024.

4 ICOMOS, The Future of Our Pasts: Engaging Cultural Heritage in Climate Ac-
tion. Outline of Climate Change and Cultural Heritage, Paris 2019; A. Potts,
European Cultural Heritage Green Paper, Hague-Brussels 2021.

5 F. Berg, M. Fuglseth, Life cycle assessment and historic buildings: energy-
-efficiency refurbishment versus new construction in Norway, ,Journal of
Architectural Conservation” 2018, nr 2, t. 24, s. 152-167; H. Baker, A. Mon-
caster, H. Remay, S. Wilkinson, Retention not demolition: how heritage thin-
king can inform carbon reduction, ,Journal of Architectural Conservation”
2021, nr 3,t. 27,5.176-194.
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podejmuje sie watek potencjatu dziedzictwa do wdrazania dziatan mity-
gacyjnych i adaptacyjnych®.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢ istotne braki w wiedzy na temat po-
datnosci sektora dziedzictwa kulturowego na zmiany klimatu, brak opra-
cowania scenariuszy klimatycznych dla zabytkdéw i dziedzictwa, krajowych
strategii tagodzenia wptywu zmian klimatu na dziedzictwo, jak réwniez
jego wykorzystania do praktyk mitygacyjnych i adaptacyjnych. Na przy-
ktad w Polsce nie istnieje kompletna metodologia oceny ryzyka klima-
tycznego dla dziedzictwa. Pilnych badan wymaga ekspozycja sektora
dziedzictwa na zmiany klimatu, jak réwniez jego odpornos¢ i podatnosé,
a wiec cechy systemu ochrony zabytkéw oraz samego zasobu zabytkowe-
go, od ktoérych zalezy, jak duzy wptyw majg potencjalne negatywne skutki.
Rzadkie sg réwniez badania dotyczace mozliwego naruszenia spotecznych
praktyk zwigzanych z dziedzictwem’, zmian w systemie spoteczno-gospo-
darczym, w jakim funkcjonuje dziedzictwo kulturowe, czy kosztéw ekono-
micznych zwigzanych z potrzeba dziatar ratowniczych.

Narodowy Instytut Dziedzictwa Swiadomy wyzwan, jakie wynikaja ze
zmian klimatu dla przysztosci dziedzictwa, podejmuje wiele dziatar badaw-
czych i edukacyjnych na rzecz podnoszenia $wiadomosci i wiedzy na temat
ich konsekwencji dla dziedzictwa. Jednym z nich jest przeprowadzenie ba-
dan ,Polskie obiekty z Listy Swiatowego dziedzictwa a zmiany klimatyczne.
Wiedza, potrzeby, mozliwosci” oraz ,,Dziedzictwo kulturowe w antropocenie
- wptyw zmian klimatu na pomniki historii w opinii ich zarzagdcéw”. Oba

6 Zob. Co to sq dziatania mitygacyjne i adaptacyjne do zachodzgcych zmian
klimatu?, https://www.gov.pl/web/edukacja-ekologiczna/co-to-sa-dzi-
alania-mitygacyjne-i-adaptacyjne-do-zachodzacych-zmian-klimatu [do-
step: 16.05.2025]. Dziatania mitygacyjne w kontekscie dziedzictwa kulturo-
wego to strategie majgce na celu ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
i zmniejszenie $ladu weglowego, m.in. poprzez zachowanie i adaptacje ist-
niejacych budynkdw zamiast ich wyburzania. Z kolei dziatania adaptacyjne
to srodki podejmowane w celu przystosowania obiektéw dziedzictwa do
skutkéw zmieniajgcego sie klimatu, takie jak wzmacnianie odpornosci na
ekstremalne zjawiska pogodowe czy zarzadzanie ryzykiem katastrof.

7 K. Dziubata-Smykowska, Czy dziedzictwo zalezy od pogody? Wptyw zmian kli-
matu na lokalne praktyki wobec dziedzictwa na przyktadzie zjawisk z Krajowej
listy niematerialnego dziedzictwa kulturowego, webinar Narodowego Insty-
tutu Dziedzictwa, https://wwwyoutube.com/watch?v=twEEOeBTkaA#:~:te-
xt=Wp%C5%82yw%20zmian%20klimatu%20na%?20lokalne,zakresu%20
etnoklimatologii%20i%20antropologii%20pogody [dostep: 16.05.2025].
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badania realizowane byty przez Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji
Kultury - IBOK. Celem badan byty: ocena swiadomosci zarzadcéw miejsc
$wiatowego dziedzictwa UNESCO w Polsce (MSD) i pomnikéw historii (PH)
na temat kryzysu klimatycznego, ustalenie jego wptywu na dziatalnos¢
tych podmiotéw oraz rozpoznanie narzedzi i strategii, ktére moga pomaoc
zarzadcom obiektéw w przeciwdziataniu skutkom kryzysu klimatycznego.
Wyniki moga dostarczy¢ narzedzi do systemowego reagowania na wyzwa-
nia zwigzane z ochrong dziedzictwa.

Pierwsze badanie miato charakter pilotazowy i eksploatacyjny, wyzwanie
stanowito przede wszystkim stworzenie kwestionariusza ankiety, ze wzgledu
na brak wspomnianej wczesniej metodologii oceny ryzyka klimatycznego dla
dziedzictwa na gruncie polskim. Zrealizowane zostato w 2023 r. Do udziatu
w badaniu zaproszono wszystkich zarzadzajacych MSD. Uzyskano odpowie-
dzi od 19 podmiotdw reprezentujacych 13 z 17 MSD. Dodatkowo przepro-
wadzono wywiady z 5 zarzagdcami obiektéw z wybranych kategorii MSD
stworzonych przez NID (zabytkowa kopalnia, obiekty architektury drew-
nianej, zespot architektoniczny, krajobraz kulturowy, historyczne miasto).

Drugie badanie, przeprowadzone w 2024 r., dotyczyto pomnikéw hi-
storii. Wczesniej przygotowany kwestionariusz ankiety, skierowanej do
zarzadcow MSD, zostat zweryfikowany i czesciowo zmodyfikowany. An-
kieta zostata przestana do wszystkich zarzgdzajgcych PH (z pominigciem
obiektéw bedacych jednoczesnie MSD): wypetnity jg 73 osoby reprezen-
tujace 67 PH. Na ankiete odpowiedziata zatem mniej wiecej potowa za-
rzadzajacych PH.

WYNIKI BADAN

Wiekszos$¢ zarzadzajgcych PH (67%) dostrzega skutki zmian klimatycz-
nych w ostatnich latach. Nieco mniej (55%) widzi wptyw zmian klima-
tycznych na zarzadzany przez nich obiekt. Wérdéd czynnikéw najbardziej
negatywnie wptywajgcych na zarzgdzane obiekty (wykres na s. 120) ankie-
towani najczesciej wymieniali: gwattowne opady atmosferyczne, nawatnice,
wysokie temperatury i czynniki biologiczne. W przypadku MSD odpowiedzi
byty zblizone, ale pojawiaty sie w innej kolejnosci, zwrécono réwniez uwa-
ge na wptyw niskich temperatur/mrozéw. Wsréd wskazanych czynnikéw
najmniejszy wptyw na PH zarzadzane przez respondentéw miaty pozary,
osuwanie sie terenu i intensywny ruch transportowy. W przypadku MSD
odpowiedzi byty odmienne, chociaz warto wskazac, ze w duzej mierze byty
one uwarunkowane charakterem obiektu.
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ROZKEAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,CZY PONIZSZE CZYNNIKI MIALY
W CIAGU OSTATNICH LAT NEGATYWNY WPLYW NA ZARZADZANY
PRZEZ PANA/PANIA POMNIK HISTORII?”

2025

wysokie temperatury, upaty 6 19 8
gwattowne opady atmosferyczne (deszcz, $nieg, grad) 5 14 8
nawatnice, tragby powietrzne, silne wiatry 7 13 11
o
> - » c,zynnilfi,t:_;iologic_zne 19 1
7] (np. szkodniki, choroby roslin, roslinnosé inwazyjna)
(@)
o zjawiska hydrologiczne (np. zmiana poziomu wdd
o gruntowych, powodzie i utrzymywanie si¢ wody 27 18
2 powodziowej, podtopienia)
—
2 rozlegte zmiany w zagospodarowaniu okolicznych terenéw
o (np. wielkoskalowe inwestycje, intensyfikacja zabudowy, 32 16
= zanik terenéw zielonych, wymiana nawierzchni na mniej
N przepuszczalng, likwidacja zbiornikéw wodnych)
o
& susze, pustynnienie 26 18
pogorszenie jakosci powietrza 3 10
(np. pyty, zanieczyszczenia chemiczne i biologiczne)
niskie temperatury, mrozy 37 9
intensywny ruch transportowy 35 18
intensywny ruch turystyczny 24
osuwanie sie terenu 34
zmniejszenie bioréznorodnosci (np. wydtuzony okres 30 18
wegetacji roslin, obumieranie gatunkow)
pozary 38

0 10 20 30 40 50 60 70 80

@ zdecydowanie tak raczej tak nie wiem raczej nie zdecydowanie nie
N=73
Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK, 2024
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Zapytano réwniez o to, jakie dziatania podejmujg ankietowani w zarza-

2025

dzanych przez nich PH lub ich otoczeniu, w celu mitygacji i adaptacji do
zmian klimatycznych. Prawie wszyscy respondenci (93%) potwierdzili, ze
takie dziatania byty podejmowane. Najczesciej deklarowano oszczedzanie
energii elektrycznej, modernizacje stolarki okiennej i drzwiowej oraz in-
stalacje systemow odwodnieniowych (wykres ponizej).

ROZKEAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,KTORE Z PONIZSZYCH DZIAt AN BYLY
DOTYCHCZAS PODEJMOWANE W ZARZADZANYM PRZEZ PANA/PANIA
POMNIKU HISTORII LUB JEGO OTOCZENIU?”

oszczednos¢ energii elektrycznej (np. korzystanie
ze sprzetéw elektronicznych - RTV, AGD o wysokiej
klasie energetycznej, instalacja o$wietlenia
energooszczednego LED lub reagujacego na ruch,
monitorowanie zuzycia energii elektryczne;j)

modernizacja stolarki okiennej i drzwiowej
instalacja systemdéw odwodnieniowych

(np. odwodnienie liniowe, studzienki, kanalizacja
deszczowa)

zwigkszenie powierzchni biologicznie czynne{
(np. nasadzenia roslin

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

termoizolacja obiektu (np. ocieplenie stropéw
i §cian, zmiana systemu ogrzewania)

hydroizolacja obiektu
korzystanie z energii pozyskiwanej z odnawialnych

zrédet (np. pompy ciepta, fotowoltaika, zrodta
geotermalne, turbiny wiatrowe)

rozszczelnianie powierzchni pokrytych materiatami
nieprzepuszczajacymi wody (np. ,,odbetonowywanie”,
nawierzchnia przepuszczalna, rowy i muldy chtonne)
retencja wody

wymiana wentylacji na nowg z odzyskiem ciepta
zadne z powyzszych

przywracanie naturalnych ciekéw wodnych

inne

N=73
Zrodto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK, 2024
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umozliwienie segregacji odpadéw (np. dostepnosé

koszy do segregacji), zachecenie do podejmowania

zachecanie pracownikéw i odbiorcéw do korzystania

o tematyce ekologicznej skierowanych do odbiorcéw
szkolenia dla pracownikdw na temat racjonalizacji

Jako najbardziej efektywne ankietowani ocenili dwa pierwsze dziata-
nia. W przypadku zarzadzajacych MSD pojawity sie podobne odpowiedzi,
jednak nieco wigksze znaczenie miato zwigkszenie powierzchni biologicz-
nie czynnej. Respondenci w obu badaniach wskazali réwniez, ze do naj-
wiekszych wyzwan zwigzanych z wdrazaniem wymienionych rozwigzan
nalezy brak zasobdéw finansowych. W przypadku ich posiadania zarza-
dzajgcy PH zainwestowaliby w rozwigzania z udziatem OZE, termoizolacje
obiektéw oraz modernizacje stolarki okiennej i drzwiowej.

Interesowato nas réwniez to, jakie dziatania podejmowane sg przez za-
rzadzajacych PH w celu budowania swiadomosci odbiorcéw i pracownikéw
na temat zmian klimatu. Tutaj réwniez 93% respondentéw zadeklarowato,
ze podejmuje takie dziatania. Do najczestszych z nich (wykres ponizej) na-
lezaty: racjonalizacja zuzycia energii elektrycznej, umozliwienie segregacji
odpaddw, ograniczenie zuzycia materiatéw (np. biurowych, promocyjnych)
czy racjonalizacja zuzycia wody.

ROZKt.AD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,KTORE Z PONIZSZYCH DZIAt AN
MAJACYCH NA CELU BUDOWANIE SWIADOMOSCI WSROD ODBIORCOW

| PRACOWNIKOW NA TEMAT WPLYWU ZMIAN KLIMATYCZNYCH SA
PODEJMOWANE W ZARZADZANYM PRZEZ PANA/PANIA POMNIKU HISTORII?”

racjonalizacja zuzycia energii elektrycznej
(np. korzystanie z naturalnego $wiatta, wytaczanie
urzadzen biurowych po pracy)

takich dziatan

o%raniczenie zuzycia materiatéw
np. biurowych, promocyjnych)

racjonalizacja zuzycia wod
(np. oszczedzanie, podlewanie deszczéwka

z ekologicznych $rodkdw transportu
(np. rower, komunikacja zbiorowa)

organizacja warsztatéw/spotkan

zuzycia zasobdw i wdrazania zachowan
proekologicznych

zadne z powyzszych

inne

N=73

Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK, 2024 r.
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W zasadzie wszyscy ankietowani zadeklarowali, ze potrzebujg wsparcia,
by odpowiednio sig przygotowac i reagowaé na zmiany zachodzace w $ro-
dowisku, a przez to lepiej chronié PH, ktérymi sie opiekuja (wykres ponizej).
Najczesciej deklarowano potrzebe pozyskania informacji o dodatkowych
srodkach finansowych, koniecznos$¢ stworzenia analiz i opracowan eks-
perckich obejmujgcych optymalny rodzaj interwencji dla danego PH oraz
wymiane doswiadczen w postaci np. prezentacji czy wizyt studyjnych.

ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,JAKI RODZAJ WSPARCIA BYLBY
UZASADNIONY W PRZYPADKU POMNIKA HISTORII, KTORYM PAN/PANI
ZARZADZA, ZEBY ODPOWIEDNIO PRZYGOTOWAC SIE | REAGOWAC NA
ZMIANY ZACHODZACE W SRODOWISKU?”

informacje o mozliwosci pozyskania srodkéw
finansowych na takie dziatania

analizy i opracowania eksperckie wskazujace
optymalny rodzaj interwencji dla pomnika historii,
ktérym sie opiekuje

wymiana doswiadczen (np. wizyty studyjne,
prezentacje)

stworzenie poradnikéw zawierajgcych dobre praktyki
i scenariusze reagowania na potencjalne sytuacje kry-
zysowe wynikajace z wptywu zmian klimatu na zabytek

wsparcie w zakresie prawa

organizacja szkolen

wspotpraca z partnerem z zagranicy (np. w ramach
miedzynarodowych programéw grantowych)

kampanie informacyjne dotyczace koniecznosci
podejmowania tego typu dziatan

inne

nie potrzebujemy zadnego wsparcia w tym obszarze
1 1 1 1 1 1 ]
0 10 20 30 40 50 60 70

N=73
Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK, 2024

TURYSTYKA KULTURALNA A SD 123



2025

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Waznym aspektem w kontekscie przeprowadzonych analiz byty wy-
powiedzi rozmoéwcow dotyczace wyzwan, z ktérymi sie mierzg w swo-
jej praktyce zarzadczej. Dla badaczy sa to kluczowe wskazania, w jakim
kierunku powinno sig pogtebi¢ badania, a dla 0séb realnie ksztattujgcych
system ochrony dziedzictwa cenne informacje, dzieki ktérym moga one
w sposob celowy zaplanowac i dostosowac dziatania w odpowiedzi na kon-
kretne problemy.

Rozmdwcy byli zgodni co do tego, ze zmiany klimatu sg faktem, jed-
nakze w ich odczuciu problematyczne bywa stwierdzenie, ktdre zjawiska
majg charakter antropogeniczny (w48). Podobnie trudne - z perspektywy
zarzadcow niebedacych czesto ekspertami w tym obszarze - wydaje sie
uchwycenie, co jest jedynie lokalnym zjawiskiem, a co czg$cig szersze-
go trendu. Praktycznym zaleceniem moze by¢ prowadzenie wtasciwego
monitoringu, pozwalajgcego na ocene konsekwencji zmian klimatu dla
danego obiektu. Wymagatoby to jednak okreslenia pewnych standardéw
i metodologii, tak by zagwarantowac jego jako$¢ we wszystkich obiektach,
niezaleznie od ich specyfiki. Staranna obserwacja obiektu pozwala bo-
wiem na przedwczesne wykrycie pewnych anomalii i szybkie reagowanie
(wi).

Rozmdwecey sugeruja, ze réznorodnosé i unikatowosc obiektéw, stano-
wigce przeciez znaczacy walor zaréwno MSD, jak i PH, sg duzym wyzwa-
niem dla wypracowywania uniwersalnych rekomendacji czy tworzenia
programow szkoleniowych. Wyjatkowosc¢ obiektu przektada sie bowiem
na specjalistyczne potrzeby: cho¢ problemy moga by¢ podobne w réznych
obiektach, to rozwigzania muszg byc rézne ze wzgledu chociazby na od-
mienng kubature czy substancje budowlang (w1, w2).

Niestety rozmdéwcy zwracali réwniez uwage na wzmozenie zjawisk
trudnych do przewidzenia, jak np. huragany, punktowe tornada (w2). W ta-
kich wypadkach, gdy na prewencje jest za p6zno, a decydujgca jest reak-
cja, kluczowe wydaje sie wtasciwe przeszkolenie pracownikdéw i zarzad-
céw w zakresie procedur i wspoétpracy ze stuzbami ratunkowymi w razie
nagtych zdarzen.

8 wl, w2, w3... - kolejne numery wywiaddw przeprowadzonych z zarzadzaja-

cym miejscami $wiatowego dziedzictwa UNESCO.
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Problemem systemowym, na ktdry zwracali uwage rozmdwcy
w przeprowadzonych wywiadach, jest fakt, ze obiekty wpisane na Li-
ste Swiatowego dziedzictwa UNESCO nie podlegajg w Polsce zadnej
dodatkowej ochronie prawnej ani nie majg mozliwos$ci uzyskania pomo-
cy finansowej ze zrddet przeznaczonych jedynie dla tych wyjatkowych
obiektéw. Oznacza to, ze od zarzagdcdw oczekuje sie ochrony i opieki
na najwyzszym poziomie, rowniez w kontekscie zmian klimatycznych,
a jednoczes$nie nie zapewnia im sig instrumentdéw wspomagajacych takie
dziatania (w1, wb).

PODSUMOWANIE

W kontekscie problematyki zmian klimatu dziedzictwo kulturowe mozna
postrzega¢ wielowymiarowo, nie tylko jako zaséb wymagajacy ochrony,
ale tez zrédto wiedzy o rozwigzaniach adaptacyjnych i mitygacyjnych.
Fragmentarycznos$¢ dostepnych danych oraz brak jednolitego syste-
mu identyfikacji zagrozen klimatycznych dla zabytkdéw sktaniajg NID do
podejmowania inicjatyw badawczych, jak opisana w niniejszym artyku-
le, majacych na celu uzupetnienie niedoboréw wiedzy w tym obszarze.
W dtugoterminowej perspektywie wyniki prezentowanych badarn pozwolg
na rozwijanie narzgdzi monitoringu i prewencji oraz ksztattowania $wiado-
mosci na rzecz zréwnowazonego zarzadzania dziedzictwem kulturowym.
Moga tez wspierac realizacje celéw zrédwnowazonego rozwoju Agendy
2030. Wtaczenie aspektdéw dziedzictwa w strategie zréwnowazonego roz-
woju pozwala bowiem wykorzystac je jako instrument adaptacji do zmian
klimatu i platforme do edukacji ekologicznej spoteczenstwa.
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how heritage thinking can inform carbon reduction, ,,Journal of Architec-
tural Conservation” 2021, nr 3, t. 27.

Berg F., Fuglseth M, Life cycle assessment and historic buildings: energy-
-efficiency refurbishment versus new construction in Norway, ,,Journal of
Architectural Conservation” 2018, nr 2, t. 24.
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klimatu na lokalne praktyki wobec dziedzictwa na przyktadzie zjawisk
z Krajowej listy niematerialnego dziedzictwa kulturowego, webinar Narodo-
wego Instytutu Dziedzictwa, https://www.youtube.com/watch?v=twE-
EOeBTkaA#:~:text=Wp%C5%82yw%20zmian%20klimatu%20na%20lo-
kalne,zakresu%?20etnoklimatologii%?20i%20antropologii%20pogody
[dostep: 16.05.2025].
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DZIEDZICTWO
KULTUROWE
WOBEC KATASTROF

KLIMATYCZNYCH.

STUDIUM PRZYPADKU STRAT
W ZABYTKACH PO POWODZI
WE WRZESNIU 2024 R.

Paulina Surowiec-Rozwadowska, Joanna Banik
Narodowy Instytut Dziedzictwa

WPROWADZENIE

W badaniach spotecznych przeprowadzonych przez Narodowy Instytut
Dziedzictwa we wspétpracy z IBOK wsréd zarzadcdw polskich obiektow,
ktére znajduja sie na Liscie Swiatowego dziedzictwa UNESCO, wskazano,
ze wedtug ponad potowy respondentow (63%) zmiany klimatyczne majg
bardzo duzy, duzy lub $redni wptyw na obiekty bedace pod ich opieka!. Po-
dobnie uwazajg badani zarzagdcy Pomnikdéw Historii, ktérych ponad potowa
(67%) dostrzegta skutki zmian klimatu w ostatnich latach, ale juz mniejsza
czesc¢ respondentéw (55%) zadeklarowata, ze dostrzega ich wptyw bezpo-
$rednio na zarzgdzane przez nich obiekty?.

Dziedzictwo kulturowe to jeden z sektorédw szczegdlnie wrazliwych
na skutki zmian klimatu. Coraz czestsze ekstremalne zjawiska stanowig
powazne zagrozenie dla zabytkdw, obiektéw historycznych i stanowisk

1 A. Konior, W. Pokojska, M. Cwikta, Polskie obiekty z Listy Swiatowego dzie-
dzictwa a zmiany klimatyczne. Wiedza, potrzeby, mozliwosci. Raport z ba-
dar, Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK, materiat wewnetrzny NID.

2 A. Konior, W. Pokojska, Dziedzictwo kulturowe w antropocenie - wptyw
zmian klimatycznych na Pomniki Historii, badanie zrealizowane na zlecenie

Narodowego Instytutu Dziedzictwa, IBOK, materiat wewnetrzny NID.
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archeologicznych. Dlatego konieczne jest wdrazanie dziatan opartych
na zintegrowanym podejsciu, tgczacym wspdlng polityke klimatyczna,
planowanie przestrzenne i zarzadzanie ryzykiem. Niezbedne jest réwniez
myslenie w kategoriach catych ekosystemdéw, w ktérych funkcjonuje dane
dziedzictwo kulturowe. Brak takiej perspektywy moze sprawic, ze ochrona
zabytkéw stanie sie nieskuteczna wobec narastajgcych zagrozen klima-
tycznych. Bardzo niszczycielskag perspektywa dla zabytkowych miast sa
skutki prognozowanego wzrostu czestotliwosci i intensywnosci powodzi®.
Wedtug raportu ICOMOS powodzie miejskie stanowig najwazniejsze za-
grozenie dla dziedzictwa w krajach europejskich, a ich natezenie moze
doprowadzi¢ do osiagniecia tripping point*, w rezultacie czego utrzymanie
funkcji spoteczno-kulturowej moze nie by¢ mozliwe.

Celem niniejszego artykutu jest analiza skutkéw powodzi z wrzes$nia
2024 r. dla zabytkéw nieruchomych i zabytkowej zieleni na obszarze potu-
dniowo-zachodniej Polski. Przedmiotem rozwazan jest réwniez ocena wpty-
wu ekstremalnych zjawisk pogodowych na zasoby dziedzictwa kulturowego
oraz wskazanie potrzeby integracji dziatart konserwatorskich z polityka kli-
matyczna, planowaniem przestrzennym i systemami zarzadzania ryzykiem
w kontekscie zatozen zréwnowazonego rozwoju. Podstawe metodologiczng
opracowania stanowi studium przypadku (powodz 2024) oparte na analizie
danych pozyskanych przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

PODSUMOWANIE POWODZI Z 2024 R.

W 2024 r. przez Polske przetoczyt sie front burzowy, ktéry spowodowat
szkody w wielu regionach®. Zespét naukowcow dziatajacych w laboratorium

3 Definicje powodzi podaje w art. 16 pkt 43 ustawa z 20 lipca 2017 r. - Pra-

wo wodne (Dz.U. z 2025 r. poz. 960 ze zm.). Poza prawna definicjg powodzi
(,czasowe pokrycie przez wode terenu, ktéry w normalnych warunkach
nie jest pokryty wodg”), zawarta w prawie wodnym, istniejg szersze ujecia
tego zjawiska, ktére obejmuja nie tylko samo zalanie terenu, lecz takze pro-
ces powstawania, skutki spoteczno-ekonomiczne oraz ekologiczne.
Punktu krytycznego.
Wigcej na temat zob. E. Suchanek-Gabzdyl, PowddZ w Polsce w dobie zmian
klimatu, https://ph.ubb.edu.pl/fcp/zHFNIBD8dJBYXMwoXQH5hbOxmfHIG
FBcNBi4oGghOVWJSUxRUPBYVEKFWQQAMOZm96DzcllikcFEpjZXoNBH
QZ/_users/code_cBhtZESUEAQABDKOWBjFtKBY/pjmee/8_28/4 _sucha-
nek_vol8202437-43-2.pdf [dostep: 18.08.2025].
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LSCE przy I'Institut Pierre Simon Laplace et I'Université Paris-Saclay doko-
nat analizy, w ktdrej wykorzystano najnowoczesniejsze historyczne rekon-
strukcje pogody i algorytmy statystyczne oparte na metrykach systemoéw
dynamicznych pogody i okreslit wptyw zmian klimatycznych na konkretne
ekstremalne zjawiska pogodowe®. Badacze uznali, ze wzmozone opady,
ktdre spowodowaty powddz we wrzesniu 2024 r. w Polsce, przypisuje sie
gtéwnie zmianom klimatu wywotanym przez cztowieka, a naturalna zmien-
nosc¢ klimatu prawdopodobnie odegrata w tym niewielka role’.

W wyniku wrze$niowej powodzi w 2024 r. na mocy dziewigciu roz-
porzadzen® wprowadzono stan kleski zywiotowej® obejmujacy 231 gmin
na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego, lubuskiego, opolskiego i slaskiego.
Polska zmagata sie z powodzig btyskawiczng - tzw. gérska, niszczycielska,
ktdéra przyszta szybko, czynigc spustoszenie - a takze tg nizinna, ktdre;j
wody zalewaty miejscowosci powoli, ale utrzymywaty sie dosy¢ dtugo,
czynigc powazne szkody w budynkach, parkach i matej architekturze.
Skala zniszczen byta ogromna, réwniez jesli chodzi o zaséb dziedzictwa
kulturowego. Powddz zalata lub uszkodzita w réznym stopniu 11 tys. do-
moéw jednorodzinnych i 2150 budynkdw wielorodzinnych®?. Wiele zostato
powaznie zniszczonych lub uszkodzonych, co sktonito nadzér budowlany
do szczegdtowej inspekcji. Az 746 budynkdéw uznano za stwarzajgce zagro-
zenie i mogace wymagaé wyburzenia ze wzgledu na ryzyko, jakie zty stan
techniczny stwarzat dla bezpieczenstwa mieszkancoéw. Przyktadowo w po-
wiecie ktodzkim Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego wytaczyt

6 D. Faranda i in., ClimaMeter: kontekstualizacja ekstremalnych zjawisk
pogodowych w zmieniajgcym sie klimacie, ,Weather and Climate Dy-
namics” 2024, nr 3, t. 5, s. 959-983, https://wcd.copernicus.org/artic-
les/5/959/2024/wcd-5-959-2024.pdf [dostep: 22.08.2025].

7 Tamze. Cato$¢ analizy jest opublikowana na stronie: https://www.climame-
ter.org/20240819-poland-floods [dostep: 18.07.2025].
8 Dz.U.z16.09.2024 r. poz. 1365, 2 17.09.2024 r. poz. 1380, 2 20.09.2024 r. poz.

1392,z 21.09.2024 r. poz. 1394, z 25.09.2024 r. poz. 1412, 7 28.09.2024 . poz.
1435,22.10.2024 r. poz. 1460, 2 4.10.2024 r. poz. 1482, 9.10.2024 r. poz. 1499.
9 Stan kleski zywiotowe] to nadzwyczajny tryb dziatania paristwa, ktéry moze
by¢ wprowadzony w sytuacjach zagrozenia zycia. Umozliwia szybszg organi-
zacje pomocy, ewakuacji oraz zabezpieczenia mienia na terenach objetych po-
wodzig. W Polsce stan ten reguluje ustawa o stanie kleski zywiotowej z 2002 r.
10 Por. https://www.rmf24.pl/raporty/raport-powodz-w-polsce-2024/fakty/
news-znamy-bilans-powodzi-11-tys-domow [dostep: 24.12.2024].
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z uzytkowania: 161 budynkéw w Ladku-Zdroju, 48 budynkdéw w Stroniu
Slaskim, 23 w gminie Ktodzko, 20 w Bystrzycy Ktodzkiej, 14 w Ktodzku
i 5w gminie Miedzylesie*. W wojewddztwie opolskim 7074 budynki oce-
niono jako zniszczone, a 322 jako obiekty zniszczone lub uszkodzone, z tego
33 jako zagrazajace lub mogace zagraza¢ zyciu, z wprowadzonym zaka-
zem ich uzytkowania. Opolski Wojewddzki Inspektorat Nadzoru Budowla-
nego wskazat do rozbidrki 19 budynkdéw, w tym 12 to obiekty mieszkalne,
a7 - gospodarcze!?. W procesie oceny uczestniczyto ponad 450 inspekto-
réw, ktérzy sprawdzili stan techniczny budynkdw w regionach najbardziej
dotknietych katastrofa.

Narodowy Instytut Dziedzictwa przeprowadzit badania terenowe i do-
kumentacje fotograficzng na tych terenach, podczas ktérych skupiono sie
na analizie strat i zniszczen dziedzictwa kulturowego!®. W zestawie danych
zebranych przez zespot koordynowany przez dr Joanne Banik (kierownik
Oddziatu Terenowego Narodowego Instytutu Dziedzictwa w Opolu) zna-
lazty sie informacje o liczbie zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw
i obiektéw ujetych w gminnych ewidencjach zabytkdw, ktére zostaty po-
szkodowane w wyniku powodzi (tabela s. 131). Pod uwage wzieto obiekty
nieruchome i zabytkowa zielen. Weryfikujgc i sumujgc wszystkie dane
z kilku zrédet'4, udato sie w ciggu dwdoch miesiecy zebraé informacje na te-
mat poszkodowanych w wyniku powodzi zabytkéw. Z danych NID wynika,

1 Listy PINB w Ktodzku, https://pinb_klodzko.bip.gov.pl/aktualnosci/
listy-budynkow-wylaczonych-z-uzytkowania-aktualizacja.html [dostep:
23.12.2024].

12 Zob. https://nto.pl/tych-domow-nie-uda-sie-juz-uratowac-po-powodzi-
nadaja-sie-tylko-do-rozbiorki/ar/c1-18927193 [dostep: 23.12.2024].

13 Zestaw danych przygotowanych podczas badan terenowych przeprowa-

dzonych przez zespét ds. liczenia strat zabytkéw w powodzi, koordynowany
przez dr Joanng Banik, kierownik Oddziatu Terenowego w Narodowym Insty-
tucie Dziedzictwa, materiaty wewnetrzne NID, stan danych na 5.05.2025 .
14 Warto dodaé, ze dane zbierano z kilku zrédet: gminy zgtaszaty szkody
w zasobie zabytkowym gtéwnie na podstawie wyptacanych zasitkéw po-
wodziowych, a Wojewddzki Konserwator Zabytkéw i Oddziat Terenowy NID
na podstawie wizji terenowych (w tym réwniez do parkéw, obiektdw opusz-
czonych i zaniedbanych) oraz zgtoszen wtascicieli obiektow zabytkowych.
Bezposrednio do NID zgtaszali sie tez wiasciciele zabytkdw na uruchomiony

specjalnie w tym celu w pazdzierniku 2024 r. adres e-mail: sos@nid.pl.
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LICZBA ZABYTKOW ZNISZCZONYCH W CZASIE POWODZI W 2024 R.
W PODZIALE NA OBIEKTY WPISANE DO REJESTRU ZABYTKOW
| UJETE W GMINNYCH EWIDENCJACH ZABYTKOW

2025

LICZBA OBIEKTOW

WOJEWODZTWO WPISANYCH DO REJESTRU LICZBA OBIEKTOW

ZABYTKOW UJETYCH W GEZ
dolnoslaskie 255 2147 2402
lubuskie 34 39 73
opolskie 195 1131 1326
$lgskie 20 260 280
Suma 504 3577 4081

Zrodto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, na podstawie danych zebranych przez zespét ds. liczenia strat
zabytkédw w powodzi, koordynowany przez dr Joanne Banik, kierownik Oddziatu Terenowego w Naro-

dowym Instytucie Dziedzictwa, materiaty wewnetrzne NID, stan danych na 9.05.2025

ze na terenie objetym stanem kleski zywiotowej w sumie 504 obiekty zabyt-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

kowe wpisane do rejestru zabytkdw zostaty dotkniete skutkami powodzi®s.
Nastepnie dane przedstawiajgce liczbe zabytkdw, ktdére ucierpiaty
w powodzi, odniesiono do ogélnej liczby zabytkéw w wojewddztwach za-
lanych powodzig?®.
Skala strat obiektéw wpisanych do rejestru zabytkdéw:
wojewddztwo dolnoslgskie - liczba zabytkéw 255/9018 = 2,8%;
wojewddztwo lubuskie - liczba zabytkéw 34/4392 = 0,7%;
wojewddztwo opolskie - liczba zabytkéw 195/3357 = 5,8%;
wojewddztwo $laskie - liczba zabytkéw 20/4934 = 0,4%.
Skala strat w obiektach ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw:
wojewddztwo dolnoslgskie - liczba zabytkdéw 2147/65 849 = 3,2%;

15 Zestawienie szkéd powodziowych obejmuje réwniez 30 obiektéw poszko-
dowanych w wyniku intensywnych deszczy, podtopienr i podniesienia stanu
wod gruntowych - czyli szkéd spoza prawnej definicji powodzi.

16 Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, na podstawie danych zebranych
przez zespét ds. liczenia strat zabytkéw w powodzi, koordynowany przez
dr Joanne Banik, kierownik Oddziatu Terenowego w Narodowym Instytucie
Dziedzictwa, materiaty wewnetrzne NID, stan danych na 9.05.2025 r. oraz
Kultura i dziedzictwo narodowe w 2023 r. Raport GUS.
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wojewddztwo lubuskie - liczba zabytkéw 39/7542 = 0,5%;
wojewddztwo opolskie - liczba zabytkdéw 1131/17 612 = 6,4%;
wojewddztwo slaskie - liczba zabytkéw 260/11 700 = 2,2%.

Znaczne straty odnotowano w wojewddztwie dolnoslgskim i opolskim,

co moze sugerowac, ze regiony te byty najbardziej narazone na skutki po-
wodzi ze wzgledu na swojg lokalizacje oraz przebieg zjawiska. Oba woje-
wodztwa lezg w dorzeczu Odry", co czyni je podatnymi na zalania podczas
intensywnych opadéw i wezbran rzek. Najwieksze straty w zasobie za-
bytkowym dziedzictwa kulturowego odnotowano w wojewddztwie opol-
skim, gdzie pow6dz uderzyta w wigkszym stopniu w najcenniejsze obiekty
(obiekty wpisane do rejestru zabytkow 5,8%, obiekty ujete w gminnej ewi-
dencji zabytkéw 6,4%). Najmniej dotkniete powodzig zostaty zabytki lubu-
skie (obiekty wpisane do rejestru zabytkow 0,7%, obiekty ujete w gminnej
ewidencji zabytkéw 0,5%).

LICZBA ZABYTKOW ZNISZCZONYCH W CZASIE POWODZI WOBEC
WSZYSTKICH ZABYTKOW W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

ZABYTKI LICZBA
VZ\/ﬁIIBSY;l\Tlli UJETE WSZYSTKICH LICZBA
DO REJESTRU W GMINNEJ ZABYTKOW WSZYSTKICH
. . EWIDENCJI WPISANYCH ZABYTKOW
WOJEWODZTWO ZZI\?I‘:;E;?)XIVI’E ZABYTKOW, | DO REJESTRU UJETYCH
W TRAKCIE ZNISZCZONE ZABYTKOW W GEZ W DANYM
POWODZ| W TRAKCIE W DANYM WOJEWODZTWIE
POWODZI | WOJEWODZTWIE
dolnoslaskie 255 2147 9018 65 849
lubuskie 34 39 4397 7542
opolskie 195 1131 3357 17 612
$laskie 20 260 5934 11700

Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, na podstawie danych zebranych przez zespot ds. liczenia strat
zabytkéw w powodzi, koordynowany przez dr Joanneg Banik, kierownik Oddziatu Terenowego w Naro-
dowym Instytucie Dziedzictwa, materiaty wewngtrzne NID, stan danych na 9.05.2025; Kultura i dzie-

dzictwo narodowe w 2023 r. Raport GUS

Zestaw danych zespotu badawczego NID zawiera takze uwagi doty-
czace stanu technicznego zabytkdéw stricte po powodzi. Zamieszczone sa
w nim informacje o rodzaju uszkodzen, stopniu zalania i adnotacji o wyda-

17 Dorzecze Odry to obszar o powierzchni 118 861 km?2.
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nych decyzjach administracyjnych zwigzanych z danym obiektem. Z ca-
tego zalanego obszaru wytypowano 13 powaznie zniszczonych obiektow
(10 znajduje sie na terenie woj. dolnoslgskiego, a 3 w woj. opolskim) - sg
to zaréwno obiekty sakralne, rezydencjonalne, jak i mieszkalne oraz go-
spodarcze, reprezentujace rézne epoki i style architektoniczne, wpisane
do rejestru zabytkéw. Okreslono takze charakter strat i zniszczen. Naj-
czesciej wymieniano: zniszczenia dachdéw i ostabienie wiezby dachowej,
zalania czes$ciowe, zalania piwnic, ubytki tynkdéw, uszkodzenia konstruk-
cyjne budynkdw, jak np. spekania sklepien, zniszczenia stropdw i scian
zewnetrznych, gtebokie podmycia fundamentéw, uszkodzenia elementéw
drewnianych, zniszczenia w stolarce drzwiowej i okiennej, zniszczenia
posadzek, a takze zniszczenia nasadzen w zabytkowych parkach, uszko-
dzenia systemdw korzeni drzew badz ich wyrwanie, zniszczenia grun-
tu. Obiekty z najwiekszymi zniszczeniami to m.in. klasztor Minorytéw
w Ktodzku oraz kaplica $w. Onufrego w Stroniu Slgskim.

WNIOSKI Z DANYCH METEOROLOGICZNYCH
| SCENARIUSZY KLIMATYCZNYCH

Dane meteorologiczne oraz prognozy klimatyczne wskazuja jednoznacznie,
ze w najblizszych dekadach ryzyko ekstremalnych zjawisk hydrologicznych
bedzie rosto. Z raportéw IMGW wynika, ze suma opadéw atmosferycznych
w 2023 r. wynosita 656,2 mm, co stanowi wzrost 0 107% wzgledem nor-
my pomiarowej okreslonej w latach 1991-202018. Co wiecej, wedtug analiz
klimatycznych przygotowanych przez Instytut Ochrony Srodowiska - Pan-
stwowy Instytut Badawczy!®, w scenariuszu zaktadajagcym wzrost globalnej
temperatury 0 2,5°C, suma roczna opadu w Polsce w latach 2021-2030
wyniesie srednio 730,0 mm, a w latach 2031-2040 juz 748,1 mm. Oznacza
to, ze mozemy spodziewac sie coraz intensywniejszych i czestszych opa-

18 Klimat Polski 2023, IMGW-PIB 2024, s. 22, https://archiwum.imgw.pl/sites/
default/files/inline-files/imgw-pib_klimat_polski_2023_raport.pdf [dostep:
18.07.2025].

19 10$-PIB realizuje projekt pn. ,Baza wiedzy o zmianach klimatu i adaptacji
do ich skutkéw oraz kanatéw jej upowszechniania w kontekscie zwiekszania
odpornosci gospodarki, sSrodowiska i spoteczeristwa na zmiany klimatu oraz
przeciwdziatania i minimalizowania skutkéw nadzwyczajnych zagrozen”, do-
finansowany ze srodkéw UE. Szczeg6ty dostepne na https://klimadaZ2.ios.
gov.pl/ [dostep: 18.07.2025].
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déw, ktére potencjalnie moga prowadzi¢ do powodzi. Warto zwrécic¢ uwage
na niepokojacy wzrost wskaznika intensywnosci opadodw, ktéry w latach
2021-2030 oszacowano na 5,18 + 0,6 dnia, co oznacza wiekszg liczbe dni
z ekstremalnie silnymi opadami.

W tym miejscu warto sie zastanowié, czy miasta sg przygotowane
na taka skale intensywnych opadéw. W raporcie ICOMOS przewiduje
sie, ze we wszystkich analizowanych scenariuszach wzrostu temperatur
(2,5-4,5) nastagpig zmiany wielkosci przeptywow rzecznych, a ,,przy braku
adaptacji i ociepleniu na poziomie 2°C wzrost zniszczen powodowanych
bezposrednio przez powodzie bedzie wiekszy o czynnik 1,4-2 niz przy ocie-
pleniu na poziomie 1,5°C, a przy ociepleniu o 3°C wiekszy o czynnik 2,5-3,9
($redni poziom pewnosci)”20,

Ponadto prognozy IMGW (zob. przypis 18) wskazujg, ze najwieksze
zmiany przewidywane sg w pétnocnej i wschodniej czesci Polski, gdzie
wzrost liczby dni z intensywnymi i gwattownymi opadami moze prowadzi¢
do intensyfikacji powodzi btyskawicznych, a takze podtopien zabytkéw
o wyjatkowej wartosci historycznej. Zalane moga zosta¢ historyczne cen-
tra miast nad Bugiem i Sanem, takie jak Przemysl, Hrubieszéw, Sando-
mierz, Drohiczyn czy Zamos¢.

PODSUMOWANIE

Priorytetem dla obecnej ochrony zabytkéw powinno by¢ uwzglednienie
zagrozen powodziowych w polityce konserwatorskiej i planowaniu prze-
strzennym. Przygotowanie planéw adaptacji dla obiektédw zabytkowych
z uwzglednieniem zagrozen klimatycznych zmniejsza ryzyko i wrazliwos¢
na czynniki klimatyczne dzigki dostosowaniu sig do istniejgcych warunkéw.
Plany te bedg sig rézni¢ od siebie w zaleznosci od regionu, niemniej holi-
styczne podejscie, zintegrowanie i wielosektorowe rozwigzania zmniejsza
ryzyko wystgpienia zagrozen klimatycznych wobec zabytkéw. Pomocna
w przygotowaniu odpowiednich i wystarczajgcych planéw adaptacyjnych
jest analiza wydarzen z przesztosci, takich jak np. omawiana wczesniej
powddz z 2024 r. Przydatne stajg sie rowniez rejestry strat zebrane przez
Narodowy Instytut Dziedzictwa, pozwalajace na wyciggniecie wnioskow.

20 6. raport podsumowujacy Miedzyrzadowego Panelu ds. Klimatu ,Zmiana

klimatu 2022. Zagrozenia, adaptacja i wrazliwos¢”, s. 36.
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W kontekscie zrédwnowazonego zarzadzania dziedzictwem kulturo-

2025

wym kluczowe staje sie potagczenie dziatan prewencyjnych z odpowie-
dzialnoscig zaréwno instytucji publicznych, jak i obywateli. Wymaga to
kompleksowego podejscia, ktdre taczy ochrone zasobdw kulturowych
z adaptacjag do zmieniajgcego sie srodowiska.

O autorkach:

mgr Paulina Surowiec-Rozwadowska,

gtéwny specjalista, Zespét Zadaniowy ds. Zarzadzania Dziedzictwem

i Analiz Wptywu Zmian Klimatu na Dziedzictwo,

Narodowy Instytut Dziedzictwa,

psurowiec@nid.pl;

dr Joanna Banik,

kierownik Oddziatu Terenowego Narodowego Instytutu Dziedzictwa w Opolu,
koordynator zespotu ds. liczenia strat zabytkdw w powodzi,

jbanik@nid.pl
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W ostatnich dekadach kultura zyskata uznanie jako kluczowy element
zréwnowazonego rozwoju zaréwno na poziomie globalnym, jak i lokalnym.
Organizacje miedzynarodowe, takie jak UNESCO, podkreslaja, ze kultura
nie tylko odzwierciedla tozsamos¢ spoteczenstw, ale rowniez odgrywa role
katalizatora zmian spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych. W kon-
tekscie Agendy 2030 Organizacji Narodéw Zjednoczonych kultura zostata
uznana za istotny czynnik wspierajacy realizacje celéw zréwnowazonego
rozwoju (SDG), wptywajac na takie obszary, jak: edukacja, réwnosé ptci,
wzrost gospodarczy czy dziatania na rzecz klimatu.

Na arenie miedzynarodowej obserwujemy rosngce zaangazowanie
sektora kultury w promowanie zréwnowazonych praktyk. Przyktadem
moze by¢ inicjatywa Culture 21, w ramach ktdérej postuluje sie uznanie
kultury jako czwartego filaru zréwnowazonego rozwoju obok aspektéw
spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych. Ponadto podczas konfe-
rencji w Hamburgu w 2025 r. przyjeto deklaracje hamburska, w ktérej pod-
kreslono znaczenie odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji
w osigganiu celéw zréwnowazonego rozwoju, w tym w sektorze kultury.

1 https://www.obs.agenda2lculture.net/sites/default/files/2018-06/
C21_015_en.pdf [dostep: 25.06.2025].
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DOBRE PRAKTYKI

W kontekscie lokalnym Krakdw stanowi przyktad miasta, ktére skutecznie
integruje zasady zréwnowazonego rozwoju w polityce kulturalnej. Krakow-
skie Biuro Festiwalowe (KBF) jako jedna z kluczowych instytucji kultural-
nych miasta, podobnie do innych instytucji w Krakowie, od lat realizuje
projekty taczace aspekty ekologiczne, spoteczne i zwigzane z lokalna
tozsamoscia kulturowa. Dziatania te obejmuja m.in. promowanie ekolo-
gicznych praktyk podczas festiwali, wspieranie dostepnosci kultury dla
réznych grup spotecznych oraz inicjatywy edukacyjne z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju czy realizacje zielonych produkcji filmowych.

Krakowskie Biuro Festiwalowe od lat wdraza strategie zréwnowazone-
go rozwoju w swojej dziatalnosci. Jednym z kluczowych projektéw jest ini-
cjatywa ,Festiwale dla klimatu”?, upowszechniajgca ekologiczne praktyki
podczas wydarzen kulturalnych, takie jak ograniczenie zuzycia plastiku czy
promowanie transportu publicznego. Inicjatywa ta jest owocem wspdtpracy
z czotowymi krakowskimi festiwalami. Jej efektem jest manual stanowiagcy
zbidr podstawowych dobrych praktyk, sprawdzonych przez organizatoréws.

Krakowskie Biuro Festiwalowe angazuje sie réwniez w dziatania na
rzecz dostepnosci kultury, bedac sygnatariuszem Porozumienia na rzecz
dostepnosci4, co stanowi przypieczetowanie wieloletnich doswiadczen in-
stytucji w organizacji wydarzen uwzgledniajgcych potrzeby oséb z niepet-
nosprawnosciami, wykluczonych lub o innych wyjatkowych potrzebach.
Ponadto instytucja prowadzi programy edukacyjne, takie jak warsztaty
z zakresu projektowania zréwnowazonego, ktére maja na celu zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej wérdd uczestnikéw. Dzieki tym dziataniom KBF
promuje zréwnowazony rozwdj w kulturze, ale przede wszystkim projek-
tuje doswiadczenia odbiorcéw tak, aby wpisywaty sie w standardy zréow-
nowazonego rozwoju.

Jednak najciekawsze wyzwania przyniosta praca nad zréwnowazonym
rozwojem w kulturze ujeta w kontekst turystyki. Sygnaty te byty juz widocz-

2 https://kbf.krakow.pl/aktywnosci-articles/festiwale-dla-klimatu [dostep:
25.06.2025].

3 https://kbf.krakow.pl/wp-content/uploads/2023/04/Festiwale_dla_Klima-
tu_z_okazji_Dnia_Ziemi.pdf [dostep: 25.06.2025].

4 https://kbf.krakow.pl/biuro_prasowe/kbf-jednym-z-sygnatariuszy-poro-

zumienia-na-rzecz-dostepnosci [dostep: 25.06.2025].
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ne z poziomu pierwszych analiz obu sektoréw stanowigcych silne filary
krakowskiego rozwoju. Lecz dopiero dzigki przeprowadzeniu unikalnych
w skali Polski badan jakosciowych na temat zachowan krétkoterminowych
turystéw ,kulturalnych” udato sie dostrzec priorytetowe wyzwania, ktére
wpisujg sie w cele zréwnowazonego rozwoju miasta.

POWIERZCHOWNOS¢ DOS'WIADCZENIA
KULTURY - WYNIKI BADAN KBF

0d 2023 r. KBF jako cztonek Lokalnej Organizacji Turystycznej inicjuje
pogtebione badania jakosciowe dotyczace doswiadczen tzw. turystow
kulturalnych odwiedzajgcych Krakéw. W ramach projektu zrealizowano
m.in. wywiady pogtebione z przedstawicielami réznych segmentéw od-
wiedzajgcych miasto w celach krétkoterminowych (city break, turysci
rodzinni, eventowi oraz kulinarni). Wyniki tych badar pozwalajg uchwycic¢
wiele istotnych napie¢ miedzy deklaracjami a rzeczywistym stylem zwie-
dzania oraz miedzy aspiracjg do dogtebnego poznania miasta a dominuja-
cym sposobem jego doswiadczania®. Najwigksze rozczarowanie spotkato
przedstawicieli branzy turystycznej i sektora kultury.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze sposob eksploracji Krakowa
przez odwiedzajgcych ogranicza sie czesto do obszaru Starego Miasta
i Kazimierza - traktowanych przez turystéw jako intensywny lunapark
atrakcji. Przestrzen ta, silnie nasycona zabytkami i symbolami kultury,
konsumowana jest gtdwnie w trybie wizualnym: dominujacy schemat to
»,Zwiedzanie bez wchodzenia”. Turysci odwiedzajg miejsca ikoniczne - Wa-
wel, Rynek Gtéwny, Sukiennice, Barbakan - jednak ich doswiadczenie nie
wykracza poza poziom powierzchownego kontaktu. Nie budujg narracji,
nie pogtebiajg wiedzy historycznej ani kulturowej, a w ich opowiesciach
po powrocie do domu czesto brak elementdéw trwale zapamietanych, poza
ogoélnym wrazeniem mitego spedzenia czasu.

5 Obserwatorium Trendéw dla Kultury w KBF (2024), Sympatyczny lunapark
Krakéw - Raport z badar jakosciowych nt. sposobu spedzania czasu przez
turystdw kulturalnych w Krakowie, Lokalna Organizacja Turystyczna w Kra-
kowie, https://kbf.krakow.pl/aktywnosci-articles/obserwatorium-trendow-
-dla-kultury [dostep: 25.06.2025].
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Badania wskazuja, ze turysci - zaréwno krajowi, jak i zagraniczni -
rzadko przygotowuja sie merytorycznie do wizyty w Krakowie. Przyjazd do
miasta traktowany jest jako okazja do spontanicznego, czesto przypadko-
wego odhaczenia atrakgji. Tylko nieliczni - gtdwnie przyjezdni z zagranicy -
wykazujg gtebsze zainteresowanie historig miasta (np. $ladami Il wojny
$wiatowej). W pozostatych przypadkach preferencje turystyczne opierajg
sie na materiatach znalezionych w wyszukiwarce Google lub na YouTubie,
bez szerszego kontekstu kulturowego ani narracyjnego®.

Z perspektywy zréwnowazonego rozwoju kultury takie schematy tu-
rystyczne stanowia wyzwanie. Powodujg bowiem eksploatacje najwaz-
niejszych punktéw miejskiej infrastruktury kulturowej przy jednoczesnym
pomijaniu lokalnych, mniej rozpoznawalnych, ale czgsto bardziej wartos-
ciowych inicjatyw. Brak dystrybucji ruchu turystycznego poza centrum
miasta oraz ograniczona obecnos$¢ refleksji nad kontekstem kulturowym
sprawiaja, ze potencjat Krakowa jako miejsca kultury nie jest w petni wy-
korzystywany; mozna by nawet powiedzie¢, ze jest zaniedbany. Zadalismy
sobie pytanie, jak lepiej dbac o nasze dziedzictwo i tozsamos$¢ kulturowa
w kontekscie tego, jak zyjg one we wspomnieniach i opowiesciach tych,
ktdérzy odwiedzajg miasto.

Co wiecej, preferencje gastronomiczne odwiedzajgcych réwniez
ujawniajg na przypadkowos¢ i powierzchowno$¢ doswiadczen. Symbo-
lem krakowskiej kuchni staje sie zapiekanka z placu Nowego, a wybory
restauracyjne opieraja sie nie na lokalnym dziedzictwie kulinarnym, lecz
na uniwersalnych formatach - kuchni wtoskiej, chinskiej czy indyjskiej.
Kultura kulinarna, bedgca waznym aspektem tozsamosci miejsca, réwniez
nie jest zintegrowana z ofertg poznawcza turysty.

W Swietle tych obserwacji dziatania Krakowskiego Biura Festiwalo-
wego ukierunkowane na zmiange schematdéw i pogtebienie doswiadczenia
kulturowego turystéw nabierajg szczegdlnego znaczenia. Promowanie
ofert opartych na lokalnym dziedzictwie, wspieranie narracji historycz-
nych i witgczanie wrazliwosci spotecznej i Srodowiskowej do komunikaciji
z turystami staja sie kluczowymi wyzwaniami dla krakowskiego pola kul-
tury w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

6 Tamze.
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EUROPEJSKIE KIERUNKI
W ZROWNOWAZONE] TURYSTYCE
KULTURALNE] - INSPIRACJE DLA KRAKOWA

W obliczu wyzwan zwigzanych z tak powierzchownym doswiadczaniem
kultury przez turystéw w Krakowie warto przyjrze¢ sie najnowszym euro-
pejskim inicjatywom i badaniom dotyczacym zréwnowazonej turystyki
kulturalnej. Europejska Komisja Turystyki (ETC) w swoim podregczniku
Handbook on Encouraging Sustainable Tourism Practices’ podkresla
znaczenie angazowania lokalnych spotecznosci w procesy decyzyjne oraz
promowanie autentycznych doswiadczen kulturowych, ktére przynosza
korzysci zaréwno mieszkanicom, jak i odwiedzajgcym.

Z kolei raport Sustainable Cultural Tourism: Proposal for a Comparative
Indicator-Based Framework in European Destinations® proponuje zestaw
wskaznikdw umozliwiajgcych ocene wptywu turystyki kulturalnej na sro-
dowisko, gospodarke i spotecznos¢ lokalng, ktéry moze stanowi¢ cenne
narzedzie dla miast takich jak Krakéw w dazeniu do zréwnowazonego
rozwoju turystyki. We wspomnianym artykule autorzy proponuja zestaw
wskaznikdw odnoszacych sie do tozsamosci kulturowej oraz dziedzictwa.
W ramach opracowanego modelu zostaty one pogrupowane w szes¢ ob-
szardw: srodowiskowy, ekonomiczny, spoteczny, kulturowy, odpornoscio-
wy (resilience) oraz charakteryzujgcy (characterization).

W obszarze kulturowym zaproponowano wskazniki koncentrujgce sie na:
zachowaniu dziedzictwa kulturowego - ocena stanu konserwacji i auten-
tycznosci obiektéw dziedzictwa;
promocji turystyki kulturowej - mierzenie efektywnosci dziatart promujg-
cych lokalne dziedzictwo;
zarzadzaniu turystyka kulturowa - analiza strategii i polityk majacych na
celu zréwnowazony rozwdj turystyki kulturowej.

7 European Travel Commission, Handbook on Encouraging Sustainable
Tourism Practices, https://etc-corporate.org/reports/handbook-on-
encouraging-sustainable-tourism-practices [dostep: 25.06.2025].

8 A. Gandini, A. Sopelana, M. Zubiaga i in., Sustainable Cultural Tourism:
Proposal for a Comparative Indicator-Based Framework in European
Destinations, ,Sustainability” 2024, nr 5, t. 16, https://www.mdpi.com/2071-
1050/16/5/2062 [dostep: 25.06.2025].
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Cho¢ tozsamos¢ kulturowa nie jest bezposrednio wymieniona jako
osobny wskaznik, jej aspekty sg uwzglednione w obszarze spotecznym,
gdzie podkresla sig¢ znaczenie:
autentycznosci i unikalnosci dziedzictwa kulturowego - zapewnienie, ze roz-
woj turystyki nie zagraza integralnosci kulturowej spotecznosci lokalnych;
relacji miedzy odwiedzajagcymi a mieszkancami - analiza interakcji i ich
wptywu na postrzeganie tozsamosci kulturowej przez obie strony.

Wskazniki te maja na celu monitorowanie wptywu turystyki na spo-
tecznosci lokalne oraz zapewnienie, ze rozwoj turystyki kulturowej odbywa
sie z poszanowaniem i zachowaniem lokalnej tozsamosci kulturowej. Jed-
nak nadal - jak sie wydaje - ich realizacja nie jest sposobem na zapewnie-
nie, ze odwiedzajacy Krakdw turysci beda umieli przekaza¢ autentyczng
opowies¢ o lokalnej kulturze.

Whnioski ptynace z badan nad turystami kréotkoterminowymi w Kra-
kowie wskazujg na potrzebe zmiany paradygmatu - od konsumpcji kul-
tury w formule odhaczania atrakcji ku gtebszemu, bardziej refleksyjnemu
uczestnictwu w lokalnym dziedzictwie. Problem ten nie jest jednak od-
osobniony i od wielu lat znajduje sie w centrum uwagi europejskich insty-
tucji zajmujacych sie rozwojem turystyki kulturalne;j.

Zgodnie z raportem przygotowanym przez European Travel Commis-
sion (ETC, 2021)° zréwnowazona turystyka wymaga dzis nie tylko ogra-
niczania presji srodowiskowej, lecz takze tworzenia modelu podrézowa-
nia, ktory uwzglednia dobrostan lokalnych spotecznosci i dba o jakos¢
doswiadczen kulturowych. Jednym z podstawowych warunkdéw realizacji
tego modelu jest odejscie od scentralizowanej turystyki masowej i promo-
wanie alternatywnych narracji turystycznych, ktére prowadza podréznych
do mniej oczywistych miejsc i pozwalajg im doswiadczy¢ kultury w sposdéb
kontekstualny, a nie tylko wizualny.

Biorgc pod uwage te europejskie trendy, Krakéw ma szanse nie tylko
dostosowac sie do dobrych praktyk, ale tez sta¢ sie liderem w poszukiwa-
niu wtasnych rozwigzan. Jednym z nowych przedsiewzie¢ wtadz miasta
jest zainicjowany przez KBF projekt poswiecony wypracowaniu innowacji
w dziedzinie zréwnowazonej turystyki kulturalnej. Jego celem jest m.in.
wtgczenie lokalnych instytucji kultury w konteks$cie poczwdrnej helisy
(model ten obejmuje mieszkarcow, nauke, administracje publiczng oraz

9 https://etc-corporate.org/uploads/2022/06/ETC_Annual-Report-2021_
spread-WEB_FIN.pdf [dostep: 25.06.2025].
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sektor prywatny) w proces projektowania m.in. takich do$wiadczen tu-
rystycznych, ktére - zamiast skupia¢ sie na eksploracji jedynie gtéwnych
punktéw orientacyjnych miasta - beda ukierunkowane na budowanie nar-
racyjnej gtebi i autentycznych kontaktéw miedzy mieszkaricami a go$émi.

Projekt Sustainable Cultural Tourism HUB!?, finansowany ze srodkéw
programu European Urban Initiatives, bazuje na unikalnej metodologii
projektowania innowacji, tgczgcej badania ilogciowe i jakosciowe (w tym
art-based research), trendresearch, netnografie, research by design, par-
tycypacje mieszkancoéw, narzedzia Living Lab oraz wsparcie sztucznej in-
teligencji i analizy big data. Innowacje sg wspoéttworzone z mieszkaricami,
ekspertami branzy turystycznej, badaczami, rezydentami artystycznymi
i instytucjami kultury. W czasach wyjatkowej ztozonosci Swiata, hiperak-
celeracji rozwoju technologii i polikryzysoéw, na ktére potrzebujemy od-
powiada¢ w sposob ,zwinny” (agile) i dynamiczny, jestesmy przekonani,
nie tylko jako zespét badawczy, ale tez jako przedstawiciele administraciji
Krakowa, ze konieczne sg dzi$ nowe metodologie pracy nad innowacjami
dla miast. Potrzebne sa metodyki, ktdre utatwiajg szybkie zanurzenie sig
w danych i efektywne korzystanie z tych baz za posrednictwem nowych
technologii. Jedynie w ten sposéb mozliwe jest rozwijanie miasta bardziej
zrownowazonego - czy tez po prostu harmonijnego.

WYBRANE PUBLIKACJE:

[} Copenhagen is paying tourists to go green, ,,Time”, 6.05.2024, https://time.
com/7008422/copenhagen-climate-tourism [dostep: 25.06.2025].

o European Travel Commission, Handbook on Encouraging Sustainable Tourism
Practices, https://etc-corporate.org/reports/handbook-on-encouraging-
sustainable-tourism-practices [dostep: 25.06.2025].

(] Gandini A., Sopelana A., Zubiaga M. i in., Sustainable Cultural Tourism: Pro-

posal for a Comparative Indicator-Based Framework in European Destina-
tions, ,Sustainability” 2024, nr 5, t. 16, https://www.mdpi.com/2071-
1050/16/5/2062 [dostep: 25.06.2025].

10 SCT HUB - Codesign the Future of Sustainable Cultural Tourism, Biuletyn
Informacji Publicznej Miasta Krakowa, https://www.bip.krakow.pl/?dok_
id=201760&metka=1 [dostep: 25.06.2025].
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[ } Obserwatorium Trenddw dla Kultury w KBF, Sympatyczny lunapark Kra-
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kdw - Raport z badan jakosciowych nt. sposobu spedzania czasu przez
turystow kulturalnych w Krakowie, Lokalna Organizacja Turystyczna w Kra-
kowie 2024, https://kbf.krakow.pl/aktywnosci-articles/obserwatorium-tren-
dow-dla-kultury [dostep: 25.06.2025].
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CZY FESTIWAL

MOZE BYC ETYCZNY?
LUBLIN - MIASTO
ETYCZNYCH FESTIWALI

2025

Agnieszka Wojciechowska, Aleksandra Kottun
Warsztaty Kultury w Lublinie
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Dzigki takim wydarzeniom, jak Noc Kultury, Wschéd Kultury - Inne
Brzmienia, Carnaval Sztukmistrzéw i Re:tradycja - Jarmark Jagiellorski,
Lublin znany jest powszechnie jako miasto waznych, autorskich, wysokiej
jakosci festiwali, ktdre kazdego roku goszcza blisko pétmilionowa lokalng
i miedzynarodowa widownie. Jednoczes$nie sg to wydarzenia, w przypadku
ktérych gteboko humanistyczne wartosci stojg ponad terrorem komer-
cyjnego wyniku, co - jak potwierdzajg badania - jest tez dobrze widoczne
dla publicznoscit. Realizujgc misje otwartego dostepu widowni do wysokiej
jakosci kultury, Warsztaty Kultury (organizator ww. wydarzen) staraja sie
udowadniag¢, ze z pienigdzy publicznych nie powinno sie finansowac wy-

1 A. Kottun, A. Szuta, M. Klimkowska, 0. Adamus, Raport z badan publicz-
nosci festiwalu Carnaval Sztukmistrzéw. Lublin: Warsztaty Kultury, 2024,
https://warsztatykultury.pl/pl/badania/ [dostep: 2.05.2025]; A. Kottun,
A. Szuta, M. Klimkowska, O. Adamus, Raport z badari publicznosci festiwalu
Re:tradycja - Jarmark Jagielloriski w Lublinie. Lublin: Warsztaty Kultury,
2024, https://warsztatykultury.pl/pl/badania/ [dostep: 2.05.2025]; A. Kottun,
A. Szuta, Raport z badari publicznosci festiwalu Noc Kultury w Lublinie. Lu-
blin: Warsztaty Kultury, 2025, https://warsztatykultury.pl/pl/badania/ [do-
step: 2.05.2025]; A. Kottun, A. Szuta, Raport z badari publicznosci festiwalu
Wschdd Kultury - Inne Brzmienia Art’n’Music Festival. Lublin: Warsztaty
Kultury, 2025, https://warsztatykultury.pl/pl/badania/ [dostep: 2.05.2025].
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darzen schlebiajgcych masowym gustom, tylko poszerza¢ doswiadczenia
publicznosci i ksztattowa¢ pokolenia otwartych na sztuke odbiorcéw. Po-
mimo imponujacej skali i festiwalowej formuty wspomnianych wydarzen
trudno wiec patrze¢ na nie bez wyraznego filtra jakosciowej edukac;ji kul-
turalnej i wyraznie zarysowanej misji spotecznej odpowiedzialnosci.

Cho¢ pierwsze edycje wszystkich czterech opisywanych tu wydarzen
odbywaty sie w latach 2007-2008, kiedy pojecie zréwnowazonego rozwo-
ju nie stanowito dla polskiej kultury jeszcze tak wyraznego wyznacznika
kierunku rozwoju, to wszelkie intuicje, ktére mieli$my jako organizatorzy,
dotyczyty odpowiedzialnosci za miasto i jego przestrzenie, historie i dzie-
dzictwo regionu, a przede wszystkim za ludzi, postrzeganych tu jako od-
biorcy wydarzen oraz caty system kultury w postaci zespotéw kuratorskich,
artystycznych i realizacyjnych. Z kazdym kolejnym rokiem i kazdg kolejna
edycja mierzyliSmy sie wiec nie tylko z wtasnymi ambicjami, ale przede
wszystkim z oczekiwaniami spotecznymi bedacymi w nieustannym napie-
ciu wzgledem uwarunkowar organizacyjnych i prawno-finansowych. W ten
sposob powstat katalog rozwigzan i tzw. dobrych praktyk wykorzystujgcych
festiwale jako narzedzie i platforme zmiany, ale tez dtuga lista wyzwan i za-
dan do realizacji w przysztosci.

Wychodzac od tego wieloletniego doswiadczenia i pozytywnego wi-
zerunku Lublina jako europejskiego miasta kultury, ktére w 2029 r. nosié
bedzie tytut Europejskiej Stolicy Kultury, postanowili§my rozwija¢ marke
Lublina jako Miasta Etycznych Festiwali, ktére wyznacza standardy orga-
nizacji etycznych, inkluzywnych, odpowiedzialnych spotecznie wydarzen
kulturalnych w Europie.

Odwotujac sig do czterech obszaréw tematycznych opisanych w publi-
kacji Culture[2030 Indicators, wskazujemy, w jakim sensie festiwale wspie-
rajg realizacje Agendy zréwnowazonego rozwoju UNESCO, ktéra w nasze;j
opinii jest zbiezna z definicjg etycznosci, jakiej uzywamy w kontekscie
strategii rozwoju opisywanych festiwali. Sygnalizujemy réwniez kwestie
problematyczne i wyzwania, ktére wymagajg interwencji w przysztosci.

Przedstawione ponizej wnioski pochodzg z badan publicznosci wszyst-
kich czterech festiwali, ktére przeprowadzilismy w latach 2017-2025.
W 20172023 r. zrealizowalismy badania ilosciowe na reprezentatywnych
probach (N wyniosto co najmniej 383 osoby) dla kazdego z festiwali (stad
mozliwo$¢ wyciggania wnioskéw o kazdej z imprez z osobna). Osoby badane
byty dobierane metodg random route (co 10. przechodzgca osoba; w gru-
pach - osoba, ktdra jako ostatnia miata urodziny). Kwestionariusz obejmo-
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wat kazdorazowo ponad 20 pytan zamknietych i otwartych dotyczacych
sposobdw uczestniczenia w festiwalu, motywacji, ocen wydarzenia, a takze
postrzegania wptywu festiwalu na otoczenie i lokalng spotecznosé. W 2017
i 2023 r. wykorzystali$my to samo narzedzie (z drobnymi zmianami), co
umozliwito nam poréwnanie wynikéw w czasie. W 2017 r. przeprowadzilismy
réwniez analizy wizualne na materiatach zgtoszonych przez uzytkownikdéw
Instagrama w konkursach badawczych dotyczacych tozsamosci kazdego
z festiwali. W roku 2024 i 2025 zrealizowalismy wywiady jakosciowe do-
tyczace tego, z jakimi efektami (spotecznymi, kulturowymi, poznawczymi)
wigzat sie udziat w kazdym z festiwali. t.gcznie przeprowadzili§my osiem
wywiadow grupowych z tzw. statymi bywalcami, czyli osobami, ktdére wziety
udziat w co najmniej dwdch edycjach danego wydarzenia. Na kazdym festi-
walu zrealizowali$my po dwa wywiady - jeden w gronie oséb mieszkajacych
w Lublinie, drugi wsrdd os6b spoza miasta. Badania z 2017 r. realizowali-
smy ze wsparciem Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, te za$
22024 r. - wramach Krajowego Planu Odbudowy dla kultury?.

Ze wzgledu na objetos¢ niniejszego artykutu nie omawiamy tu sze-
rzej kwestii zwigzanych z wptywem ekonomicznym badanych festiwali.
Chcemy jedynie zaznaczy¢, ze wszystkie badane przez nas wydarzenia
przynoszga zasadnicze korzysci dla lokalnej gospodarki, generujac ozywie-
nie w takich branzach, jak hotelarstwo, gastronomia czy ustugi zwigzane
z czasem wolnym (od kulturalnych i artystycznych po rozrywkowe). Co
wiecej, badania pokazuja, ze turys$ci przyjezdzajacy na wydarzenia naj-
czesciej zostaja w Lublinie na kilka dni, zwiedzajgc miasto i jego okolice®.

2 Wszystkie raporty badawcze sg dostepne na stronie https://warsztatykul-
tury.pl/pl/badania/ [dostep: 22.07.2025].
3 A. Kottun (red.), Wptyw lubelskich festiwali plenerowych na rozwdj gospo-

darczy i spoteczny miasta - raport, Lublin 2017; A. Kottun, A. Szuta, Raport
z badari publicznosci festiwalu Noc Kultury w Lublinie. Lublin: Warsztaty
Kultury, 2025; https://warsztatykultury.pl/pl/badania/ [dostep: 2.05.2025];
A. Kottun, A. Szuta, Raport z badar publicznosci festiwalu Wschod Kultu-
ry - Inne Brzmienia Art’n’Music Festival. Lublin: Warsztaty Kultury, 2025,
https://warsztatykultury.pl/pl/badania/ [dostep: 2.05.2025]; A. Kottun,
A. Szuta, M. Klimkowska, O. Adamus, Raport z badari publicznosci festiwalu
Carnaval Sztukmistrzéw. Lublin: Warsztaty Kultury, 2024, https://warszta-
tykultury.pl/pl/badania/ [dostep: 2.05.2025]; A. Kottun, A. Szuta, M. Klim-
kowska, 0. Adamus, Raport z badan publicznosci festiwalu Re:tradycja -
Jarmark Jagielloriski w Lublinie. Lublin: Warsztaty Kultury, 2024, https://
warsztatykultury.pl/pl/badania/ [dostep: 2.05.2025].
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W tym sensie poprzez wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw oraz sty-
mulowanie turystyki kulturowej lubelskie festiwale z pewnoscig wpisu-
ja sie w obszar dobrostanu (Prosperity and Livelihood, por. Culture[2030
Indicators).

WEACZANIE SPOLECZNE: DOSTEP
DO KULTURY

Wszystkie festiwale organizowane przez Warsztaty Kultury w Lublinie od-
bywaja sie w ogélnodostepnej przestrzeni miejskiej oraz siedzibach insty-
tucji kultury. Sg réwniez bezptatne (z wyjatkiem pojedynczych wydarzen
Carnavalu Sztukmistrzow). Na programy imprez sktadajg sig dziesigtki
dziatan, ktére sg réznorodne w formie i tresci - nawet Inne Brzmienia,
ktdre sg festiwalem muzycznym, majg bogata oferte spotkan literackich,
debat czy filmoéw.

Badane przez nas osoby podkreslaty, ze festiwale zapewniajg im pet-
ne poczucie swobody. Moga przyjsc¢ i wyjsé, kiedy chca, jesli cos im sie
podoba - zostajg, jesli nie - ida dalej. Jest to szczegdlnie doceniane przez
publicznos¢ Innych Brzmien, dla ktérej brak biletéw i pozostawanie w cen-
trum miasta oznacza petng kontrole nad wtasnym czasem (jesli dany
koncert sig nie podoba, zawsze mozna pdj$¢ na spacer na Stare Miasto)
i wyborami (np. miejsca, gdzie zjedza positek). Z kolei osoby biorgce udziat
w Nocy Kultury twierdzity, ze to wtasnie spacerowanie przez odmienione
miejskie uliczki i spontaniczne natykanie sig na instalacje stanowi dla nich
kwintesencje wydarzenia. Przy tym uczestnicy i uczestniczki wszystkich
badanych festiwali wyraznie dostrzegali, ze poziom oferowanych im dzia-
tan jest wysoki: nie tylko dlatego, ze do Lublina przyjezdzajg artysci i ar-
tystki znani w catej Europie, ale tez dlatego, ze co roku mozna zobaczy¢
cos nowego, zaskakujgcego i pieknego.

Z catg pewnoscig mozna powiedzie¢, ze lubelskie festiwale sg w swojej
formule pozbawione bariery finansowej, a takze wielu barier symbolicznych,
przede wszystkim tych dotyczacych ,poprawnego” zachowania (przyby-
cia i pozostawania na miejscu w okreslonym czasie, ubioru, sposobu re-
agowania). Badani mieli poczucie, ze nic nie jest im narzucone, wszystko
jest dla nich dostepne (cho¢ nie zawsze tatwo, chocby ze wzgledu na ttum).

Pomimo tego trudno powiedziec, ze publicznos¢ festiwali jest rézno-
rodna. Z naszych danych wynika wyraznie, ze publicznos$¢ festiwalowa
byta i jest stosunkowo homogeniczna. W 2023 r. w$rdd osoéb uczestni-
czacych w kazdym z festiwali przewage stanowity te w srednim i mtodym
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(kazdorazowo miedzy ok. 64,0% i ok. 68,0% 0s6b), zadowolone ze swojej
sytuacji ekonomicznej (odsetki oséb, ktore opisaty jg jako ,dobrg” i ,bar-
dzo dobrg” wahaty sie od ok. 59,3% do 68,4%). W 2017 r. uzyskali$my
bardzo podobny obraz publicznos$ci festiwalowych pod katem cech demo-
graficznych. Od tamtego czasu pogorszeniu ulegty nastroje ekonomicz-
ne - odsetki oséb zadowolonych spadty o0 5-15% w zaleznosci od festiwa-
lu (przy bardzo niewielkich wzrostach oséb niezadowolonych - w 2023 r.
wigcej 0s6b wybierato odpowiedz ,,ani dobra, ani zta”).

Jedyna wyrazna zmiana, jesli chodzi o sktad publicznosci pomie-
dzy 2017 i 2023 r., dotyczy udziatu obcokrajowcdédw. Odsetki oséb po-
chodzacych z innych krajéw niz Polska wzrosty co najmniej dwu-
krotnie w przypadku Carnavalu Sztukmistrzéw i Innych Brzmien,
w przypadku Nocy Kultury - czterokrotnie, a Re:tradycji - szesciokrot-
nie. Dotyczyto to w szczegdlnosci os6b z Ukrainy; ich odsetki wahaty sig
od 3,4% do 6,7% ogdtu publicznosci.

Nawet jesli festiwale majg zdolno$¢ przyciggania obcokrajowcow,

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

w tym jak mozna zaktadac¢ oséb z doswiadczeniem uchodzczym, to trud-
no okresli¢ ich publicznos¢ jako réznorodnga. Warto dodag, ze wiele in-
nych badan pokazuje takie same tendencje: wiek, wyksztatcenie i status
ekonomiczny sg silnie zwigzane z tym, jak czesto dana osoba uczestni-
czy w aktywnosciach kulturalnych (por. Aktywnosé kulturalna Polakéw
w 2023 roku, NCK). Na przyktadzie lubelskich festiwali wida¢ jednak,
ze niski prég wejscia (bezptatnosé, odbywanie sig imprezy w przestrzeni
publicznej, brak wyraznych regut dotyczacych sposobu uczestniczenia)
nie jest wystarczajacy, aby zaangazowac szereg grup spotecznych.

WEACZANIE SPOLECZNE:
KULTURA DLA SPOJNOSCI SPOLECZNE])

W lubelskich festiwalach bierze sie udziat w towarzystwie, najczesciej
znajomych i rodziny. Odsetki osdb, ktére deklarowaty uczestnictwo
na wtasng reke, wahaty sig od 5,1% na Nocy Kultury do 11,9% na Inne
Brzmienia. Wiele oséb przychodzi na wydarzenia réwniez z dzie¢mi - od
15,0% na Innych Brzmieniach do 39,4% na Carnaval Sztukmistrzéw. Do-
rostym najczesciej towarzyszg dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat)
i szkolnym (10-14 lat i nieco rzadziej 7-10 lat). Co interesujace, na kazdym
festiwalu osoby badane wpisywaty jako ,towarzyszace mi dzieci” osoby
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doroste, w tym majace wiecej niz 30 lat. Cho¢ udziat takich oséb w 0g6-
le publiczno$ci jest marginalny, sam fakt podawania oséb w wieku 18+
(a czasem i 30+) jako dzieci pokazuje, jak miedzypokoleniowo mozna
obecnie mysle¢ o grupach publicznosci, ktére nazywamy rodzinami.

Na podstawie wywiadéw jakosciowych wyraznie wida¢, ze wspdlne
wyjscie na festiwal nie jest wytgcznie przyjemnym spedzeniem czasu
w ciekawych okolicznosciach, ale wspdlnie podejmowang pracg interpre-
tacyjna. Uczestnicy i uczestniczki omawiaja, co ich spotyka: co widzimy,
co to jest, ale tez co z tego wynika. Nierzadko zobaczenie dzieta sztuki
staje sie przyczynkiem do rozmoéw na trudniejsze tematy, tak jak miato
to miejsce w przypadku Nocy Kultury i zydowskiej przesztosci Lublina
czy kryzysu klimatycznego. Wreszcie udziat w festiwalach pozwala jed-
nostkom dzieli¢ sie doswiadczeniami i budowaé znaczace relacje poprzez
tworzenie wspdlnych wspomnien i narracji. W ten sposob wytwarzaja
~wspdlne odniesienia przynaleznosci”®, ktére z kolei przyczyniaja sie
do zwiekszenia poczucia wspdlnoty.

Wizytom na wszystkich badanych przez nas festiwalach towarzysza
tez spontaniczne spotkania z dalszymi znajomymi. Nasi rozméwcy opi-
sywali takie zdarzenia jako wyjgtkowo mite i dajagce poczucie bycia u sie-
bie. Jak podkreslajg socjologowie, to wtasnie utrzymywanie kontaktéw
z osobami, ktdre nie naleza do naszego najblizszego kregu rodzinnego lub
towarzyskiego, jest kluczowe dla podtrzymywania kapitatu spotecznego
jednostki. Dzieje sie tak, poniewaz to nasi bliscy i przyjaciele zwykle znaja
sie réwniez nawzajem, tworzac w duzym stopniu homogeniczne srodowi-
ska. Bez tzw. stabych mostéw, czyli oséb, ktére znamy z innych okoliczno-
$ci i ktérych wcale czesto nie spotykamy, kapitat spoteczny jednostki jest
mocno ograniczony®. Festiwale z catg pewnoscia stuzg podtrzymywaniu
takich kontaktéw.

Lubelskie festiwale maja jednak znacznie dalej idgce efekty spo-
teczne. Mozna zauwazy¢, ze spedzanie czasu z bliskimi osobami ozna-

4 Por. B. Quinn, Arts festivals and the city, ,Urban Studies” 2005, nr 42(5-6);
B. McKercher, H. Du Cros, Cultural tourism: The partnership between tourism
and cultural heritage management, New York 2002.

5 D. Picard, M. Robinson (red.), Festivals, Tourism and Social Change: Remaking
Worlds, Clevedon 2006.
6 M. Granovetter, The strength of weak ties: A network theory revisited, ,So-

ciological Theory” 1983, nr 1(2).
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cza, de facto, pozostawanie w bance. Nie da sie zaprzeczy¢ - uczestnicy
i uczestniczki przychodzag na festiwale najczesciej w zwartych grupach,
bez wyraznego zamiaru, aby pozna¢ kogokolwiek nowego. Nasze badania
pokazuja jednak wyraznie, ze festiwale sprzyjajg nawigzywaniu kontak-
téw z obcymi i nawet jesli kontakty te sg efemeryczne i nie przeksztatcaja
sie w trwate przyjaznie (co sie jednak zdarzal), to wystarcza, aby wyraznie
poczué, jak wiele nas taczy z ludzmi, ktérych jedynie mijamy. Sami badani
rozpoznaja, ze tatwosc¢ rozpoczynania rozmoéw z nieznajomymi podczas
festiwali wynika ze specyficznej atmosfery - wszyscy dobrze sie bawig,
sg w danym miejscu z pozytywnymi intencjami, majg wieksza niz zwy-
kle otwarto$é na to, co dzieje sie dookota (por. zjawisko tzw. zbiorowego
uniesienia, collective effervescence, ktdére jest tez najsilniejszym predyk-
torem dtugotrwatego poczucia szczescia, nawet tydzien po zakonczeniu
wydarzenia’).

| wreszcie - osoby obecne na festiwalu taczy poczucie, ze uczestni-
czg w czyms wyjatkowym. Jak to wyrazita jedna z uczestniczek badania
z2025r.: ,Skoro caty Lublin i bardzo duza cze$é mieszkancéw jest w sta-
nie znalez¢ sig na jednym festiwalu, w tym samym celu, to moze sa tez
jakies rzeczy, ktére nas tacza, a nie tylko dzielg”. Jakkolwiek wydawataby
sie efemeryczna, jest to sytuacja o duzej doniostosci spotecznej. Rzadko
bowiem zdarza sie, zeby nieznajomi ludzie, w tak duzej liczbie jak na festi-
walu, mieli poczucie, ze cos ich taczy, a przy tym nie jest antagonizujace
wobec zadnej innej grupy spotecznej (jak ma to miejsce podczas wyboréw
politycznych czy na wydarzeniach sportowych).

éngnomsxo 1 ODPORNOSGC:
ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE
DZIEDZICTWEM

Opisana wyzej swoboda, jakg odczuwajg uczestnicy i uczestniczki, jest
kluczowa dla edukacyjnego wymiaru festiwali. Sami badani wyjasniali
nam, ze w sytuacji gdy moga po prostu natknac sie na jakis obiekt lub dzia-
tanie w przestrzeni miasta, nie sg zobowigzani do okreslonego zachowania
(np. pozostania na miejscu do korica), ani za nic nie ptaca (a w przypadku

7 L. Smith, M. Johnson, Collective effervescence and well-being at music
events, ,Social Psychology Review” 2023, nr 28(1), s. 45-60.
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walowym) - sktonni poszukiwaé form i tresci, z ktérymi nie mieli wczesniej
do czynienia, albo wprost - ktérych zwykle nie wybraliby. Przytaczamy
tu cytat, ktéry dobrze oddaje zjawisko, o ktérym opowiadato wiele oséb
uczestniczacych w wywiadach jakosciowych: ,Normalnie jak by$my zoba-
czyli w programie wystep choéru, no to pewnie bysmy stwierdzili, no nie no,
takie $rednie, moze gdzies indziej péjdziemy. A jak cztowiek trafi losowo,
no to naprawde zobaczy, ze to jest naprawde ciekawe, naprawde intere-
sujgce i zostalis$my na catym. Tak nam sie spodobato” [wywiad na temat
Nocy Kultury]?®.

Dla oséb uczestniczgcych w Innych Brzmieniach jest to wrecz festi-
wal odkryé, a nie jedynie odstuchéw, co, jak sami przyznaja, rzadko im sie
zdarza na innych podobnych wydarzeniach. Taka otwarto$¢ na to, co nowe
i nieznane, wigze sie ze sporym ryzykiem, ktére jednak na Innych Brzmie-
niach okazuje sie akceptowalne: dzigki temu, ze nie ma biletéw, dzieki
ugruntowanej marce artystycznej i zaufaniu do organizatoréw, a wresz-
cie dzieki $wiadomosci, ze jesli cos$ okaze sie naprawde niedopasowane

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

do gustu danej osoby, zawsze mozna znalez¢ co$ ciekawego do zrobienia,
bo przeciez jestesmy w centrum miasta.

Re:tradycja Jarmark Jagielloniski sprawia z kolei, ze sztuka i kultura
tradycyjna zyjg i sie rozwijaja. Az 75,4% oséb badanych za pomocg ankiety
stwierdzito, ze dzieki Re:tradycji uczestniczy w wydarzeniach, w ktérych
normalnie nie wzietoby udziatu. Niemal wszystkie osoby wypowiadajace
sie w wywiadach na temat tego festiwalu zrobity cos$ pierwszy raz w zy-
ciu, nierzadko kontynuujac to potem na wtasng reke (np. uczestniczac
w warsztatach tanca tradycyjnego, wyplatania pajgkéw ze stomy, kowal-
stwa, hafciarstwa). Wiele oséb przyjezdza na Re:tradycje specjalnie po to,
aby nauczyc¢ sie czegos$ od najwiekszych autorytetéw w danej dziedzinie,
i to do tego za darmo. Jest to mozliwe, poniewaz gtéwnym celem two-
rzenia stoisk z wyrobami rzemieslniczymi i sztuka nie jest ich sprzedaz,
lecz prezentacja oraz edukacja. Twércy obecni na Re:tradycji wchodza
z uczestnikami i uczestniczkami festiwalu w otwarty dialog, dzielgc sie
swoimi umiejetnosciami, nierzadko nawigzujgc wieloletnie przyjaznie.
Z kolei z punktu widzenia uczestnikéw i uczestniczek Re:tradycji brak

8 A. Kottun, A. Szuta, Raport z badar publicznosci festiwalu Noc Kultury w Lubli-
nie. Lublin: Warsztaty Kultury, 2025, https://warsztatykultury.pl/pl/badania/
[dostep: 2.05.2025].
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koniecznosci przeznaczania duzych $rodkéw na specjalne szkolenia (oraz
dojazdy, noclegi itd.) powodowat, ze mieli poczucie petnej swobody w roz-
wijaniu swojej ekspresji, w eksperymentowaniu i podejmowaniu préb, kté-
re w innych warunkach nie bytyby dla nich mozliwe. Ponadto cze$¢ z tych
0s6b przekazuje nabyte umiejetnosci dalej - swoim dzieciom, na zajeciach
w domach kultury i $wietlicach.

To, jak doniosta role w pielegnowaniu kultury i sztuki tradycyjnej od-
grywa Re:tradycja, dostrzegali nasi rozméwecy. Czuli sie wzruszeni, ze daw-
ne tradycje jednak zyja, a co wiecej, ze interesuje sie nimi coraz wiecej
mtodych ludzi, ktérzy réwniez twérczo je przeksztatcaja: ,,Jest to dla mnie
festiwal nadziei. Jak ja widze, ze to nie umarto, ze ludzie dalej to robig, ze sa
kontynuatorzy, ze przyjezdzajg mtodzi ludzie, ktérzy posiadajg umiejetno-
$ci, fachy, przyjmuja tradycje. [...] | mysle sobie tak, to widaé, ze to, co jest
nasza wielowiekowa tradycja, kultura, ze to nie umarto. Mato tego, ze to sie
odradza” [wywiad na temat Re:tradycji Jarmarku Jagielloriskiego]®.

Ponadto z wywiaddw wynika jasno, ze kontakt z dzietami sztuki i wy-
robami rzemiesIniczymi nie tylko daje silne odczucia estetyczne (zachwyt,
podziw, poczucie szczescia), ale tez ma gteboki wymiar duchowy. U wielu
0s6b sama mozliwos$¢ wyobrazenia sobie (a nawet bezposredniego, na-
macalnego odczucia), jak wygladato zycie wtasnych przodkéw, wywotuje
uczucie wzruszenia, pewnej wzniostosci. Warto podkresli¢, ze swiado-
mos¢ ciggtosci z przesztoscia, posiadania okreslonych korzeni jest nie-
zwykle istotne z punktu widzenia poczucia przynaleznosci do wspdélnot
kulturowych, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i narodowym.

SRODOWISKO | ODPORNOSC: ADAPTACJA
DO ZMIAN KLIMATU | REZYLIENCJA

Pomimo lokalizacji w centrum miasta na wszystkich badanych festiwalach
najczesciej wskazywanym érodkiem transportu byt samochdd (odpowiedz
udzielana, w zaleznosci od wydarzenia, przez 1/3 do ok. 1/2 responden-
tow biorgcych udziat w badaniach ilogciowych). Co wigcej, w poréwnaniu
z 2017 r. wida¢ ogélny niekorzystny trend polegajacy na zmniejszaniu sie

9 A. Kottun, A. Szuta, M. Klimkowska, 0. Adamus, Raport z badari publicznosci
festiwalu Re:tradycja - Jarmark Jagielloriski w Lublinie. Lublin: Warsztaty
Kultury, 2024, https://warsztatykultury.pl/pl/badania/ [dostep: 2.05.2025].
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odsetkéw wskazan na wszystkie ekologiczne sposoby dotarcia na festiwal
(komunikacja miejska, pieszo, rower) na rzecz wzrostow wskazan na samo-
chdd i taksdéwke. Wydawatoby sie, ze po szesciu latach tendencja powinna
by¢ odwrotna - zgodnie z polityka ograniczania indywidualnego transportu
kotowego w miescie.

Warto tu doda¢, ze z samochodu korzysta nawet 2/3 oséb spoza Lubli-
na. Pomimo czesto znacznych odlegtosci pomiedzy miejscem zamieszka-
nia a festiwalem nie wiecej niz 10% respondentdéw korzysta z komunikacji
dalekobieznej. Z wywiadéw wiemy, ze osoby te majg najwiekszy problem
nie z dojechaniem na festiwal, ale z powrotem do domu - w nocy komuni-
kacja publiczna poza miastem praktycznie nie funkcjonuje.

ZROWNOWAZONY FESTIWAL?
TAK. MOZNA INACZE]

Koncepcja Lublina - Miasta Etycznych Festiwali zaktada stworzenie i pro-
mocje marki, ktdra jednoczy lokalng spoteczno$¢ oraz europejska wspol-
note organizatoréw wokdét wartosci etycznych i zréwnowazonego rozwoju.
Wykorzystujgc dotychczasowe doswiadczenia, przekuwang na praktyke
refleksje wynikajaca z prowadzonych badan publicznos$ci i badania wpty-
wu festiwali na rozwdj miast i spotecznosci oraz wyzwania stojgce przed
organizatorami wydarzen kulturalnych, zamierzamy wypracowac syste-
mowe rozwigzania dla miasta, ktére beda wspiera¢ i regulowac proces
etycznej realizacji wydarzen kulturalnych w przestrzeni publicznej. Do
2029 r. planujemy wypracowa¢ standardy etyczne dla wydarzen kultural-
nych realizowanych ze srodkéw publicznych oraz system ich certyfikowa-
nia i nagradzania, cato$¢ poprzedzajac rzetelnym programem edukacyjnym
wspierajgcym operatoréw wydarzen.

W manifescie Cultural Heritage: a Powerful Catalyst for the Future of
Europe® parasolowych, europejskich organizacji dziedzictwa kulturowego,
dziatajacych pod szyldem European Heritage Alliance, sygnatariusze wy-
mieniajg siedem kluczowych sktadowych $wiadczacych o tym, ze kultu-
ra, obecnie bardziej niz kiedykolwiek, jest waznym nosnikiem pozytywne;j
zmiany. Dotyczy to zaréwno kluczowej roli dla fizycznego i psychicznego

10 https://pro.europeana.eu/post/europe-day-manifesto-cultural-heritage-a-
powerful-catalyst-for-the-future-of-europe [dostep: 22.07.2025].
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dobrostanu kazdej jednostki oraz spoteczenistw jako catosci, jak i wsparcia
w procesie akceptowania réznorodnosci i traktowania jej jako naturalne-
go bogactwa i kreatywnosci. Dokument méwi o wyraznych korzysciach
ptynacych z inwestycji w dziedzictwo kulturowe dla regeneracji miastire-
giondw, zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i wspdlnotowym, oraz
0 tym, ze kultura i dziedzictwo sg kluczowymi czynnikami zwiekszaja-
cymi szacunek, zrozumienie i zaufanie jako warunki wstepne globalnej
solidarnosci i wspoétpracy. W tym duchu postrzegajg swoj rozwdj lubelskie
festiwale i tak opowiada¢ beda Lublin Europie i $wiatu.

w
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ZNACZENIE TYGODNIA

KULTURY BESKIDZKIE] -

NAJWIEKSZEGO | NAJSTARSZEGO
FESTIWALU FOLKLORYSTYCZNEGO
W POLSCE - W KONTEKSCIE
STRATEGII ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Sabina Stowiak-Wandzel
Regionalny Osrodek Kultury w Bielsku-Biatej

Regionalny Osrodek Kultury (ROK) w Bielsku-Biatej jest instytucjg kultu-
ry samorzadu wojewddztwa $laskiego. Obecng nazwe nosi od wrzesnia
2000 r. Wczesniej byt Wojewodzkim Osrodkiem Kultury (od 1989 1), a po-
wstat jako Wojewddzki Dom Kultury 1 sierpnia 1975 r. wraz z tworzonym
wowczas wojewddztwem bielskim. Od 50 lat ROK dziata na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego, obejmujac swoim zasiegiem subregion potu-
dniowy wojewddztwa $laskiego (powiaty: cieszynski, zywiecki i bielski)
wraz z okolicznymi powiatami dawnego wojewédztwa bielskiego. Organi-
zowane przez te instytucje wydarzenia przybraty charakter nie tylko am-
bitnej rozrywki dla mieszkancéw regionu, ale tez niespotykanej w skali
catego kraju rzeczywistej edukacji o wartosci podtrzymywania wiezi i tra-
dycji kulturowych. W ostatnich dwdch latach Regionalny Osrodek Kultury
w Bielsku-Biatej byt gtéwnym organizatorem okoto 400 koncertéw, spek-
takli, imprez kulturalnych, wystaw, warsztatéw, konkurséw itp. Byty one
kierowane do szerokiego grona odbiorcéw: dzieci, mtodziezy, dorostych,
senioréw, wtacznie z osobami z niepetnosprawnoscia. Wydarzenia orga-
nizowane sg przez wykwalifikowanych specjalistéw we wspoétpracy z ce-
nionymi twércami, ekspertami, naukowcami, instruktorami i artystami.
Wiekszo$¢ z nich dotyczy ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturo-
wego. Ponadto w ramach instytucji funkcjonujg Galeria Sztuki ROK oraz
dziat wydawnictw, ktdry przez publikacje dokumentuje elementy polskiej
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kultury tradycyjnej i ruchu folklorystycznego. Cyklicznie od wielu lat ROK
organizuje festiwale i wydarzenia o zasiegu miedzynarodowym, ogélno-
polskim i regionalnym?. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich, poza wspdlnym
mianownikiem w postaci dziatania na rzecz ochrony i zachowania dzie-
dzictwa kulturowego, ktére ma fundamentalne znaczenie dla ksztatto-
wania przysztych spotecznosci w zréwnowazony sposéb, charakteryzuje
sie podobnym schematem organizacyjnym, opartym na licznych partner-
stwach miedzyinstytucjonalnych i miedzysektorowych. Ich cechg wspdlng
jest taczenie formy rozrywkowej, widowiskowej z rzeczywista, praktycz-
na edukacja kulturalng. Ponadto na uwage zastuguje otwarta formuta?
organizowanych festiwali, konkurséw i koncertédw zaréwno po stronie
wykonawcdéw, uczestnikdw, jak i odbiorcéw. Kolejne edycje pod wieloma
wzgledami, mimo uptywu lat, przyczyniajg sie do ksztattowania zréwnowa-
zonego rozwoju lokalnych spoteczenstw. Dzieje sie tak z jednej strony dzie-
ki realnemu wsparciu instytucji samorzadowych i rzgdowych oraz licznym
partnerstwom z sektorem biznesu, a z drugiej dzigki specyfice dziatalnosci
instytucji, wsrdd ktorej czotowa role odgrywaja dziatania na rzecz ochrony
i pielegnac;ji kulturowego dziedzictwa regionu.

Regionalny Os$rodek Kultury regularnie zbiera dane statystyczne
ze swojej dziatalnos$ci. Nastgpnie w miesigcznych raportach przekazuje
je do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slagskiego, a w rocznych
do Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto na wtasne potrzeby anali-

1 Analizujac rok 2024, nalezy w tym miejscu wyréznié: 55. Przeglad Zespotéw
Koledniczych i Obrzedowych ,,Zywieckie Gody” (Zywiec, Miléwka, Bielsko-
-Biata); 31. Konkurs na Palmy Wielkanocne w Gilowicach; 69. Ogélnopolski
Konkurs Recytatorski, etap rejonowy i wojewddzki (Bielsko-Biata); Otwarcie
Sezonu Pasterskiego w Wojewddztwie Slaskim (Rychwatd); Dzieri Rzemio-
sta i Rekodzieta od Beskidu do Slaska (Chorzéw); 36. Przeglad Dzieciecych
Zespotéw Folklorystycznych (Ustron); 56. Wojewddzki Przeglad Wiejskich
Zespotéw Artystycznych (Brenna); 61. Tydzien Kultury Beskidzkiej (Wista,
Szczyrk, Zywiec, Makéw Podhalariski, O$wiecim, Ujsoty, Jabtonkéw, Istebna);
55. Festiwal Folkloru Gorali Polskich (Zywiec); 33. Miedzynarodowe Spotka-
nia Folklorystyczne (Wista); 33. Posiady Gawedziarskie i 35. Konkurs Gry
na Unikatowych Instrumentach Ludowych i Spiewu Tradycyjnego (Jele$nia,
Radziechowy-Wieprz); 19. Miedzynarodowy Festiwal Chéréw ,Gaude Can-
tem” im. Kazimierza Fobera (powiat bielski).

2 Otwarta formuta: wydarzenia udostepniane sg odbiorcom nieodptatnie,
a w gronie uczestnikéw moga znalez¢ sie wszystkie chetne osoby/zespoty
spetniajgce wymogi regulaminowe.
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zuje i zestawia réznego rodzaju informacje, najczesciej dotyczace uczest-
nikéw organizowanych wydarzen. W niniejszym artykule cze$¢ z nich, do-
tyczgca 61. Tygodnia Kultury Beskidzkiej (TKB), zostanie przedstawiona
w kontekscie znaczenia tego typu imprez dla realizowania strategii zrow-
nowazonego rozwoju.

Tydzien Kultury Beskidzkiej, ktérego 61. edycja odbyta sig¢ w dniach
27 lipca - 4 sierpnia 2024 r., to 51 kilkugodzinnych, wieczornych koncertéw
zespotow, 27 koncertdw kapel, grup $piewaczych oraz solistéw instrumenta-
listéw i Spiewakdw, 6 korowoddw ulicznych oraz 84 wydarzenia towarzysza-
ce w 9 miejscowosciach, z udziatem okoto 4000 wykonawcéw z 74 polskich
zespotéw folklorystycznych oraz 14 zagranicznych z réznych czes$ci $wia-
ta. To przedsiewziecie, organizowane co roku w podobnym wymiarze, jest
efektem wspétpracy ROK w Bielsku-Biatej oraz pieciu miast: Wisty, Zywca,
Szczyrku, Makowa Podhalanskiego i Oswigcimia. Przedstawiciele samorza-
déw i instytucji kultury wehodzg w sktad Komitetu Koordynacyjnego, ktéry od
dziesiecioleci wspotpracuje z gminami wiejskimi (Ujsoty, Istebna) oraz Miej-
scowym Kotem Polskiego Zwigzku Kulturalno-Oswiatowego w Jabtonko-
wie (Republika Czeska). Te podmioty odpowiadajg za organizacje Tygodnia
Kultury Beskidzkiej oraz imprez stowarzyszonych z festiwalem, takich jak:
Wawrzyricowe Hudy w Ujsotach, Festyn Istebnianski w Istebnej, Gorolski
Swieto w Jabtonkowie, ktére w 2024 r. odbyty sie kolejno po raz 46., 29.i 77.
Kazdy z organizatoréw ma od kilku do kilkunastu partneréw, zaréwno z sek-
tora biznesu, jak i finanséw publicznych - w ubiegtorocznej edycji TKB ich
faczna liczba wyniosta 84.

Cel 17. Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030° odnosi sie
do koniecznos$ci budowania partnerstw na rzecz osiggania celdw. W tym
aspekcie TKB jest motorem do realizacji kilkudziesieciu tego rodzaju po-
wigzan. Festiwal z jednej strony ksztattuje i wzmacnia regionalne part-
nerstwa instytucjonalne i wymiane doswiadczen pomiedzy cztonkami
Komitetu Koordynacyjnego, a z drugiej daje przestrzen do nawigzywania
réznorodnych form wspétpracy z przedstawicielami innych sektordw.
Relacje te nie sg wytacznie jednorazowe - najczesciej stanowig element
dtugofalowej kooperacji w polu kultury na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnych.

3 Rezolucja Zgromadzenia Ogéinego Narodéw Zjednoczonych, Przeksztatcamy
nasz swiat, Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 z 21 pazdzier-
nika 2015 r. (A/RES/70/1), https://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%20
2030_pl_2016_ostateczna.pdf [dostep: 24.05.2025].
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LICZBA PARTNEROW POSZCZEGOLNYCH ORGANIZATOROW 61. TYGODNIA
KULTURY BESKIDZKIEJ

Miejscowe Koto Polskiego Zwigzku Regionalny Osrodek Kultury
Kulturalno-O$wiatowego w Jabtonkowie w Bielsku-Biatej
Gmina Istebna \

Gmina Ujsoty

Miasto Oswigcim

Miasto Makéw Podhalanski

Miasto Wista

Miasto Zywiec Miasto Szczyrk

Zrédto: ROK, dane wtasne

Kluczowa wartoscig TKB jest ochrona materialnego i niematerialnego
dziedzictwa na rzecz przysztych pokolen, by miaty mozliwos$¢ wzrastania,
czerpigc z rodzimej tozsamosci. Tydzien Kultury Beskidzkiej ma za zada-
nie ukazywacé bogactwo i wartos¢ kultury regionalnej oraz edukowac od-
biorcdw w zakresie jej elementéw: tarica, $piewu, muzyki, obrzedowosci,
stroju, sztuki, a takze gwary/mowy.

UDZIAL POLSKICH ZESPO£OW FOLKLORYSTYCZNYCH W 61. TYGODNIU
KULTURY BESKIDZKIEJ Z PODZIALEM NA WOJEWODZTWA

Slaskie
matopolskie
wielkopolskie
podkarpackie
pomorskie
todzkie

dolnoslaskie

Zrédto: ROK, dane wtasne
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limanowski

nowosadecki

nowotarski

Zespoty amatorskie, zapraszane do uczestnictwa w wydarzeniach,
sg kazdorazowo weryfikowane przez biuro programowo-artystyczne
TKB, funkcjonujgce w Regionalnym O$rodku Kultury w Bielsku-Biate;j.
W 2024 r. wsrdd polskich zespotéw znaleZli sie przedstawiciele siedmiu
wojewodztw: $laskiego, matopolskiego, wielkopolskiego, podkarpackiego,
pomorskiego, tddzkiego i dolnoslaskiego.

Edukacyjny wymiar festiwalu folklorystycznego urzeczywistnia sie
dzieki cyklicznej organizacji dwdch konkurséw - Festiwalu Folkloru Gérali
Polskich oraz Migdzynarodowych Spotkan Folklorystycznych. Jury w obu
konkursach sktada sige ze specjalistéw: etnograféw, etnologdéw, choreo-
graféw, etnomuzykologdw i folklorystéw. W przypadku FFGP kazdy
z wystepow poddawany jest wszechstronnej analizie (zaréwno od strony
merytorycznej, jak i warsztatowej), a nastepnie oméwieniu podczas indy-
widualnych konsultacji. Ta praktyka mobilizuje kierownikdéw i instruktoréw
zespotoéw do ustawicznego podnoszenia kwalifikacji i rzetelnego opraco-
wywania programow artystycznych na kanwie autentycznych tradycji re-
gionalnych oraz zrédet archiwalnych. W 55. edycji FFGP w 2024 r. wzieto
udziat 26 zespotéw z 8 réznych powiatdw.

UDZIAL POLSKICH ZESPO+OW FOLKLORYSTYCZNYCH W 55. FESTIWALU
FOLKLORU GORALI POLSKICH Z PODZIALEM NA POWIATY

tatrzanski

cieszynski

suski
Krakow

zywiecki

10

Zrédto: ROK, dane wtasne

Za posrednictwem drugiego konkursu (MSF) jest mozliwa edukacja
w jeszcze gtebszym wymiarze - na poziomie wartosci i ksztattowania
Swiatopogladu. Przez uczestnictwo zespotéw z catego swiata organiza-
torzy podkreslajg, jak wazna jest kultura pokoju, réwnosci, poszanowa-
nia praw cztowieka i réznorodnosci kulturowej, co w patrzeniu globalnym
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Ameryka Potudniowa

Ameryka Pétnocna

na zréwnowazony rozw6j ma fundamentalne znaczenie dla nawigzania
relacji i partnerstw na rzecz realizacji zamierzonych celéw. Za sprawg
33. MSF podczas TKB w 2024 r. prezentowato sige 14 zespotéw zagranicz-
nych z Butgarii, Chorwacji, Grecji, Indonezji, Kolumbii, Litwy, Macedonii
Pétnocnej, Meksyku, Niemiec, Peru, ze Stowacji, z Tajwanu, Turcji i ze Sta-
néw Zjednoczonych oraz dwie grupy z Polski.

UDZIAt ZAGRANICZNYCH ZESPO+OW FOLKLORYSTYCZNYCH
W 33. MIEDZYNARODOWYCH SPOTKANIACH FOLKLORYSTYCZNYCH
Z PODZIALEM NA KONTYNENTY

Azja

Europa

Zrédto: ROK, dane wtasne

W kontekscie strategii zréwnowazonego rozwoju istotny jest takze
aspekt promowania zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej podczas
TKB, ktéry w wiekszosci opiera sie na prezentowaniu dynamicznych, nie-
raz bardzo skomplikowanych i wymagajacych choreografii tanecznych.
Podczas kazdego kilkugodzinnego koncertu wieczornego wystepuje od
4 do 8 zespotdw folklorystycznych (okoto 40-osobowych), z programami
o dtugosci od 30 do 45 min. Kazdy z nich tariczy i $piewa w towarzystwie
wtasnej kapeli wykonujgcej muzyke na zywo. Obecnos$¢ artystéw moze
wptywac na promowanie tanica jako atrakcyjnej aktywnosci ruchowej.
Ponadto w 2024 r. w formie 84 wydarzen towarzyszacych organizatorzy
mobilizowali odbiorcéw do ruchu, animacji tanecznych oraz wspétzawod-
nictwa w biegach i spacerach gérskich. Promowanie aktywnych form
spedzania wolnego czasu i angazowanie odbiorcéw do czynnego w nich
uczestniczenia moze zmotywowac do podejmowania regularnych ¢wiczen,
co z kolei przektada sig na obnizenie ryzyka zachorowania na choroby cy-
wilizacyjne, takie jak m.in.: cukrzyca, otytosc¢, zaburzenia psychiczne czy
choroby uktadu pokarmowego®.

4 https://akademia.nfz.gov.pl/artykuly/choroby-cywilizacyjne-co-o-nich-
-wiesz/ [dostep: 24.05.2025].
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BESKIDZKIEJ
inne potancowki
24
warsztaty/animacje
24
wystawy 2 7 biegi/spacery

Zrédto: ROK, dane wtasne

Wsrdd celéw zrédwnowazonego rozwoju kilkukrotnie wskazywana
jest koniecznos$¢ minimalizacji skali ubdstwa i nieréwnosci. Wskaznik

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

zagrozenia ubdstwem w Polsce w 2022 r. wedtug GUS osiggnat war-
t0$6 13,7%, a w wojewddztwach, w ktérych odbywa sie TKB: 7,8% ($laskie)
i 13,6% (matopolskie)®. W odpowiedzi na to wyzwanie formuta festiwalu
zaktada udostepnianie przygotowanej oferty kulturalnej w réwny sposéb
wszystkim bez wzgledu na pteé, wiek, poglady, sytuacje materialng czy
poziom sprawnosci psychicznej i fizycznej. Wszystkie wydarzenia, z wy-
jatkiem Jabtonkowa, sg bezptatne i realizowane w miejscach pozbawio-
nych barier architektonicznych. Ponadto koncerty wieczorne z prawie
kazdej miejscowosci sg transmitowane na zywo, zapisywane na stronach
internetowych i udostepniane bez optat wszystkim zainteresowanym.

W dobie komercjalizacji kultury i konsumpcjonistycznego stylu zycia
bywa, ze wydarzenia o podobnym charakterze (z jednej strony te darmo-
we, a z drugiej te oparte na promowaniu kultury tradycyjnej) sg niedo-
ceniane i marginalizowane, cho¢ w kontekscie globalnie obranej strategii
na rzecz zréwnowazonego rozwoju na wielu ptaszczyznach przyczyniaja
sie do realizacji wyznaczonych przez ONZ celéw. Przytoczone dane, cho¢
bardzo fragmentarycznie, opisujg specyfike Tygodnia Kultury Beskidz-
kiej, pozwalajg zauwazy¢, jaka role odgrywaja tutaj tego typu wydarzenia.
Festiwal moze stanowi¢ przyktad zorganizowanego, wielowymiarowego

5 A. Bienkunska, A. Géralczyk, Ubdstwo w Polsce w latach 2021 i 2022, War-
szawa 2023, s. 8.
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rowego dla ksztattowania wspoétczesnych i przysztych pokolen.

WYBRANE PUBLIKAC]JE:

[ ] Bienkunska A., Géralczyk A., Ubdstwo w Polsce w latach 2021 i 2022, War-
szawa 2023.

[ } Rezolucja Zgromadzenia Ogélnego Naroddéw Zjednoczonych, Przeksztatca-

my nasz swiat, Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 z 21 paz-
dziernika 2015 r. (A/RES/70/1), https://www.unic.un.org.pl/files/164/Agen-
da%202030_pl_2016_ostateczna.pdf [dostep: 24.05.2025].

0 autorce:
Sabina Stowiak-Wandzel,

specjalistka ds. organizacji imprez,
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s.slowiak@rok.bielsko.pl
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KLIMA BIENNALE WIEN.

JAK MIASTO MOZE KOMUNIKOWAC
SIE Z MIESZKANCAMI POPRZEZ
FESTIWAL SZTUKI POSWIECONY
KLIMATOWI

2025

Agnieszka Becler

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

NOWE FORMATY WOKOE KLIMATU

W ostatnich kilkunastu latach wyraznie wzrosta liczba wystaw nawiazuja-
cych do ekologii czy ekocentrycznoscit, takze w Polsce?. Temat nie korczy
sie jednak na samych wystawach. Na swiecie powstajg nieznane wczesniej

1 W polszczyznie, podobnie jak w innych jezykach uczestniczacych w dys-
kursie o zréwnowazonym (czy, no wtasnie, regeneratywnym?) rozwoju,
brak jednego okreslenia, ktére wigzatoby je wszystkie. Méwimy o zja-
wiskach lub postawach zielonych (green), o naturze lub $rodowisku na-
turalnym i jego ochronie, o zréwnowazonym rozwoju, ekologii, klimacie,
planecie itd. Z jednej strony wnosi to rozmaito$¢ odcieni znaczeniowych,
zdrugiej - przez brak uniwersalnego okreslenia utrudnia klarowne pisanie,
zmuszajac czasem do wymieniania catego ciggu nazw. W artykule naj-
czesciej odwotuje sie do ekologii lub ekocentrycznosci jako nadrzednego,
parasolowego okreslenia.

2 Precyzyjne oszacowanie liczby wystaw, ktére podejmuja tematy ekologiczne
i w Polsce, i na $wiecie, nie jest tatwe. Nie jest mi znane zrédto, ktére wprost
podawatoby te dane. Jako pierwsza tego typu wystawe w XXI w. przyjmuje
Radical Nature w londyriskim Barbicanie z 2009 r. Od tego czasu mamy

do czynienia ze wzrostem liczby tego typu wydarzen.
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instytucje - muzea klimatu, a nawet zmian klimatu3. Niektdre placéwki,
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jak Klimahaus Bremerhaven w Niemczech lub Klimahuset w Oslo w Nor-
wegii, przypominajg wroctawskie Hydropolis lub wyspecjalizowane kli-
matycznie Centrum Nauki Kopernik. Dziatajg stacjonarnie, jak Museu
do Amanhé (Muzeum Jutra) w Rio de Janeiro, lub hybrydowo, jak Jockey
Club Museum of Climate Change w Hongkongu lub Climate Museum UK.
Muzea te w réznych proporcjach tgczg nauke, sztuke i edukacje, jednak wy-
razny jest podziat na te bardziej popularyzatorskie, o podejsciu naukowo-
-technicznym i te nastawione na dziatania artystyczne. Stacjonarne Cli-
mate Museum w Nowym Jorku stara sie tgczy¢ oba podejscia, oferujac
ekspozycje o klimacie, wystawy sztuki, instalacje artystyczne i wydarzenia
specjalne®. Z kolei National Centre for Environmental Art w Australii® dziata
jako wyspecjalizowane muzeum sztuki, z galerig sztuki inspirowang srodo-
wiskiem naturalnym (environmental art) oraz planami rozwoju w wigkszy
kompleks artystyczno-ekologiczny. Kazda z tych placéwek stara sig wpty-
na¢ na widzéw i podejmuje kroki, by zaangazowac¢ odwiedzajgcych w spra-
wy srodowiska i klimatu.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

A CO Z BIENNALE?

Liczba biennale organizowanych na swiecie od lat 50. XX w. stale rosnie,
a od lat 80. XX w. ro$nie skokowo®. Jednoczes$nie format biennale wcigz
ewoluuje, na rézne sposoby przyswajajac i przetwarzajgc tematy zwigzane
z ekologia, ekocentrycznoscig, zmiang klimatu, ochrong srodowiska czy
zrownowazonym rozwojem: od ekologicznej tematyki przez wyliczanie
$ladu weglowego po dyskusje o zasadnos$ci organizacji tego typu imprez
w ogdle. Mimo wszystko model wydarzenia ma sig Swietnie, a jednym
z najnowszych zjawisk w sektorze sg wyspecjalizowane biennale w catosci
poswiecone ekologii, i dlatego nazwane przeze mnie ekobiennale.

3 J. Newell, Climate museums: powering action, ,Museum Management and
Curatorship” 2020, nr 6, t. 35, wyd. specjalne: Museums and climate action,
red. J. Davis.

4 Linki do wymienionych placéwek mozna znalez¢ na https://mccnetwork.
org/climate-museums; projekt brytyjski: https://climatemuseumuk.org/
[dostep: 23.06.2025].
https://victoriancollections.net.au/organisations/wama [dostep: 23.06.2025].
S.A. Patel, S. Manghani, R.E. D’Souza, How to Biennale! (The Manual), ,On
Curating” 2018, nr 39, s. 16.
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Wiekszos$¢ ekobiennale narodzita sie w ostatnich latach i wcigz jest ich
relatywnie niewiele’. Wszystkie nastawione sa na promocje $wiadomosci
klimatycznej, ekologicznej i na ponowne taczenie ludzi ze sSrodowiskiem
naturalnym poprzez sztuke. Cho¢ wydawatoby sie, ze ekobiennale sg wy-
specjalizowanym, a wiec homogenicznym podgatunkiem, to jednak réznig
sie przyjetymi celami, efektami, zawartoscig programowsg i przebiegiem.
Réznice dotycza tez inicjatoréw, fundatordéw i udziatu instytucji publicz-
nych. Niektdére ekobiennale wyewoluowaty z formatdw wczesniejszych
(jak Klima Biennale Wien), inne stworzono od zera (jak Helsinki Biennial).
Co ciekawe, te dwa nowe europejskie ekobiennale dziatajg w ramach miej-
skich strategii rozwojowych i Srodowiskowo-klimatycznych, udowadnia-
jac, ze format biennale moze by¢ przez stolice europejskie traktowany
powaznie jako nowe medium komunikacji z mieszkancami i wywierania
wptywu na postawy i zachowania proklimatyczne. To wtasnie z tego po-
wodu na szczegdblng uwage zastuguje biennale wiedenskie.

O PIERWSZYM KLIMA BIENNALE WIEN

Klima Biennale Wien® powotano w roku 2022°. Wieden poprzez swoje
instytucje odgrywa czotowa role w nadawaniu wizji, organizacji i finan-
sowaniu imprezy. Wktad miasta wynidst 1,5 min'® euro i pochodzit z bud-
zetow trzech departamentdéw: gospodarki, klimatu i Srodowiska oraz
kultury i nauki. Impreze zasilili finansowo takze sponsorzy. Gtéwnym

7 Desk research przeprowadzony przez autorke artykutu ujawnit kilka imprez
europejskich (wigcej niz przypadki opisane w artykule), jedng amerykariska
i kilka azjatyckich, jednak wyszukiwanie prowadzone byto w ograniczonym
czasie oraz tylko po polsku i po angielsku, dlatego by¢ moze jest ich wigcej.
Przywotywany wyzej raport magazynu ,,0n Curating” (nr 39) w catosci po-
$wiecony ewolucji biennale nie wymienia podgatunku ekobiennale, ale uka-
zat sig w 2018 r,, kiedy zjawiska jeszcze nie obserwowano.

8 Informacje nt. Klima Biennale Wien, ktére przytaczam w artykule, zaczerpnie-
te zostaty z oficjalnej strony festiwalu https://www.biennalewien/ [dostep:

23.06.2025], chyba ze przypis przy konkretnej informacji stanowi inaczej.

9 https://dewikipedia.org/wiki/Claudius_Schulze [dostep: 23.06.2025]. Tekst
wskazuje na ok. dwuletni proces przygotowywania imprezy.
10 https://www.ots.at/presseaussendung/0TS_20240716 _0TS0065/kun-

sthauswien-erste-klima-biennale-wien-endet-mit-ueber-225000-
besucherinnen [dostep: 23.06.2025].
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organizatorem zostat Kunst Haus Wien!! - muzeum zatozone i zapro-
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jektowane przez Friedensreicha Hundertwassera: malarza, architekta,
wizjonera, filozofa i prekursora aktywizmu na rzecz ochrony srodowi-
ska'?. Kunst Haus Wien od 1991 r. wystawia jego prace i prowadzi bogaty
program proekologiczny.

Pierwsze Klima Biennale Wien zorganizowano nie jako wystawe, ale
jako rame tgczaca artystow, tworcdw, instytucje i widzéw wokdt spraw
natury i klimatu. Wydaje sie, ze chodzito o stworzenie warunkdéw do gteb-
szego zaangazowania i kokreacji, wspdélnych poszukiwan'® - co jest zu-
petnie innym zamystem niz tradycyjny format biennale, w ktérym twdrcy
tworza, a publicznos$c¢ oglada. Aby to osiggnac, organizatorzy zdecydowali
sig zdecentralizowa¢ biennale i zorganizowac je jako ,,pierwszy festiwal
sztuki poswieconej klimatowi™4. To wtasnie dlatego impreza miata miejsce
w 87 lokalizacjach: muzeach, galeriach, szkotach wyzszych czy na terenie
festiwalowym Nordwestbahnhof®. Ten wtasnie aspekt wydaje sie wyzwa-
laé pozadane (z punktu widzenia klimatu, a wiec i miasta) zmiany, scala-
jac $rodowiska, budujgc $wiadomos¢ klimatyczng i tworzac wrazliwosé

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

ekosystemowa.

W pierwszej edycji nie zaproponowano tematu przewodniego. Zespot
organizatorski pracowat pod kierunkiem Gerlinde Riedl, dyrektorki mu-
zeum Kunst Haus Wien, oraz Sithary Pathirany, dyrektorki programowej
Biennale, i Claudiusa Schulze, dyrektora artystycznego biennale. Wy-
stawy, ktdre weszty do programu, miaty wtasnych kuratoréw i zespoty
kuratorskie. Waznym elementem Klima Biennale byty wspdlne projekty,
spotkania i debaty oraz wspotpraca Swiata sztuki i nauki, znaczacy byt
tez udziat instytucji publicznych, srodowiska akademickiego i aktywistow.
Organizatorzy wyraznie starali sig stworzy¢ impreze, ktéra wniknie
w zywa tkanke miasta, w rézne srodowiska, instytucje i lokalizacje. W re-
zultacie w biennale zaangazowato sie 60 instytucji, w tym szkoty wyzsze,
zaréwno techniczne, jak i artystyczno-designerskie. Powstaty projekty
miedzyuczelniane i miedzywydziatowe, zawigzano nowe relacje i znajo-

1 https://www.kunsthauswien.com/ [dostep: 23.06.2025].

12 https://hundertwasser.com/en [dostep: 23.06.2025].

13 https://www.biennale.wien/en/about [dostep: 23.06.2025].

14 Dostepne zrddta potwierdzaja, ze wsrdd wielu S$wiatowych biennale nie byto

wczesniej biennale klimatycznego. Byty tylko muzea, ale nie biennale.

15 https://www.biennale.wien/en/venues [dostep: 23.06.2025].
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mosci, a dzieki biennale na terenie uczelni pojawity sie dodatkowe infor-
macje i impulsy w kierunku uwrazliwiania na zmiany klimatu i kwestie
zréwnowazonego rozwoju.

Biennale trwato 100 dni. W tym czasie odbyto sie 30 wystaw i az
780 wydarzen w 60 formatach: od tradycyjnych wernisazy, finisazy i opro-
wadzan, przez koncerty, warsztaty, projekcje filmoéw, spotkania online
i interwencje kulinarne, po projekty badawcze, sympozja i wyktady per-
formatywne. W imprezie wzieto udziat 469 artystow!®. W ramach Klima
Commons'’ powstaty centrum sasiedzkie, strefa wolna od konsumpcji
oraz otwarta scena dla partnerdéw festiwalu. Biennale wspdtpracowato
tez z projektem CircEUlar'® w zakresie tworzenia $ciezek edukacyjnych
oraz ze Szczytem Klimatycznym w Wiedniu. Dopetnieniem programu arty-
stycznego byt Aktivismus Camp (Oboz aktywistéw), kuratorowany ekspe-
ryment obejmujacy ponad 20 réznych inicjatyw, organizacji i sojuszy grupy
aktywistow klimatycznych. Wsrdéd najwigkszych wystaw znalazty sie m.in.
Rozwigzania i strategie, ktére pokazywaty projekty realizowane we wspot-
pracy z Uniwersytetem Sztuk Stosowanych i Akademia Sztuk Pieknych.
Z kolei w Kunst Haus Wien, gtéwnej przestrzeni biennale, pokazano wy-
stawe zbiorowa Into the Woods, poswiecong jednemu z najwazniejszych
ekosystemodw swiata: lasowi. Nie zabrakto tez prac powstatych na zamo-
wienie. Klima Biennale Wien w pierwszym roku odwiedzito 225 tys. 0s6b*®.

WPLYW

»Jesli w ostatnim stuleciu to muzea i galerie byty medium, poprzez ktére
mielismy dostep do sztuki i jg odbieralismy, to dzi$ by¢ moze to wtasnie
biennale sg «medium», poprzez ktére wprowadzane sg nowe formy sztuki

16 To duzo; dla poréwnania - w tym samym roku biennale weneckie zgroma-
dzito prace 331 artystéw i kolektywodw, https://artinfo.pl/artinformacje/60-

miedzynarodowa-wystawa-sztuki-la-biennale-di-venezia [dostep: 23.06.2025].

17 https://www.biennalewien/fuehrungen-workshops [dostep: 23.06.2025].

18 https://circeular.org/klima-biennale-wien-2024-x-circeular-sensing-
resonance/ [dostep: 23.06.2025].

19 To tyle, ile Noc Muzedw w Warszawie w 2022 r., jednak warto pamietac,

ze wowczas Noc Muzedw byta juz ugruntowana impreza, co tylko potwierdza,
ze mieszkarncy sa zainteresowani okresowymi imprezami kulturalnymi, one zas
sg dobrym medium, by do nich dotrzeé, https://umwarszawa.pl/-/rekordowa-

noc-muzeow-wiecej-miejsc-wiecej-publicznosci [dostep: 23.06.2025].
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i praktyki artystyczne” - piszg Patel, Manghani i D’Souza®®. Jednak w przy-
padku pierwszej edycji Klima Biennale Wien stato sie cos wiecej: pokuszono
sie 0 wypracowywanie nowych wzorcéw spotecznych, cho¢by przez wta-
czenie aktywistow, ktérzy czesto pozostajg ,wykleci”?, czy tworzenie in-
nowacyjnych praktyk korzystnych dla klimatu, co ma szanse przetozyc¢ sie
na dobrostan mieszkaricéw. W momencie przygotowywania tekstu nie za-
padty decyzje o formule, w jakiej Klima Biennale Wien pojawi sie w 2026 r.
Jednak praca, jakg wykonali organizatorzy edycji 2024, jest imponujgca
i moze stac¢ sig inspiracja dla podobnych dziatan - niezaleznie od kursu,
jaki obiorg wiedenczycy??. Wptyw Biennale nie ogranicza sie zresztag tylko
do mieszkancéw Wiednia. ,,Dzigki réznorodnemu programowi Klima Bien-
nale Wien powinno petni¢ funkcje projektu demonstracyjnego i platformy
wymiany doswiadczen” - tak potencjat festiwalu jako modelu podobnych
wydarzen w innych osrodkach podkresla cztonek zarzadu miasta Wiednia
ds. klimatu Jirgen Czernohorszky?3. Takze dla osrodkéw w Polsce.
Do zobaczenia na ekobiennale.

WYBRANE PUBLIKACJE:

Newell J., Climate museums: powering action, ,Museum Management and
Curatorship” 2020, nr 6, t. 35, wyd. specjalne: Museums and climate action,
red. J. Davis.

Patel S.A., Manghani S., D’Souza R.E., How to Biennale! (The Manual), ,0n
Curating” 2018, nr 39.

0 autorce:
Agnieszka Becler,
kulturoznawczyni i kuratorka,

agnieszka.becler@gmail.com

20 S.A. Patel, S. Manghani, R.E. D’Souza, How to Biennale!, dz. cyt., (thum. au-
torki artykutu), s. 10.

21 Organizatorzy Klima Biennale Wien dostrzegli pozytki z wtgczania grup akty-
wistow do programu, od Greenpeace’u do Ostatniego Pokolenia.

22 A juz go kilkukrotnie zmieniali - w Wiedniu, przed Klima Biennale Wien,
organizowano Vienna Biennale oraz Vienna Biennale for Change. Wiecej in-
formacji: https://biennialfoundation.org/biennials/vienna-biennale-austria/
[dostep: 23.06.2025].

23 https://www.pap.pl/mediaroom/pierwsze-biennale-klimatu-w-wiedniu-

polaczy-zrownowazony-rozwoj-i-swiat-sztuki [dostep: 23.06.2025].
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MUZEALNY
ZROW[IOWAiONY
ROZWO])

Antonina Hejwowska
Narodowy Instytut Muzedw

Narodowy Instytut Muzedw (NIM) to paristwowa instytucja kultury, kt6-
rej organizatorem jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Gtéw-
nym celem NIM jest gromadzenie i upowszechnianie wiedzy o muzeach,
zbiorach publicznych i obiektach zabytkowych czy wyznaczanie i upo-
wszechnianie standardéw w muzealnictwie. Od 2014 r. NIM, przy wsparciu
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN), prowadzi takze
projekt badawczy pod nazwa Statystyka muzeow?.

Statystyka muzedw to badanie ankietowe organizowane corocznie i kie-
rowane do populacji polskich muzedéw. Oprécz mozliwosci wypracowania
metod wspierania placéwek muzealnych rezultatem analiz gromadzonych
danych sg réwniez publikacje i raporty, cyklicznie wydawane przez NIM2.

W ramach niniejszego opracowania, ilekro¢ w tekscie pojawi sie stowo
»,muzeum?”, bedzie ono oznacza¢ instytucje w rozumieniu ustawy o muze-
ach z 21 listopada 1996 r. - czyli podmiot, ktéry uzgodnit swéj statut lub

1 Program dziatania Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbio-
réw na lata 2023-2027, NIM, https://bip.nimoz.pl/container/Program-
dzialania-Narodowego-Instytutu-Muzealnictwa-i-Ochrony-Zbiorow-na-
lata-2023-2027-1672611385.pdf [dostep: 15.05.2025].

2 Statystyka muzedw, NIM, https://nim.gov.pl/dzialalnosc/projekty/statysty-
ka-muzeow [dostep: 15.05.2025].
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regulamin z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dodatkowym
zawezeniem bedzie podawanie danych dla muzedw bedacych instytucjami
kultury®. Na koniec 2024 r. w wykazie prowadzonym przez MKiDN znajdo-
waty sie 1043 muzea (1356, liczac wraz z oddziatami), z czego 390 byto
instytucjami kultury (697, liczac z oddziatami).

ZROWNOWAZONY ROZWO]
W BADANIACH NIM

Idea zréwnowazonego rozwoju jest przedstawiona w raporcie Nasza
wspdlna przysztosé Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju (WCED)
21987 r. jako ,rozwdj odpowiadajacy obecnym potrzebom bez uszczerbku
dla mozliwosci spetnienia swoich potrzeb przez przyszte pokolenia™. Na-
rodowy Instytut Muzedéw w ramach projektu Statystyka muzedw zbiera
dane, uwzgledniajac kazdy aspekt dziatalnosci muzealnej, takze ten do-
tyczacy zréwnowazonego rozwoju. Zagadnienia zwigzane z energoosz-
czednoscig czy dostepnosciag architektoniczng budynkéw muzealnych
byty badane jako osobne dziaty ankiety ,Infrastruktura i bezpieczenstwo”
(KK-3 IB) przeprowadzonej w 2023 r.5 Z biegiem czasu zesp6t pracujacy

3 Czyli muzedéw panstwowych i samorzadowych (organizowanych przez mini-
sterstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego). Zawezenie analizy w tek-
$cie do muzedw bedacych instytucjami kultury wynika z kilku czynnikdw.
W wykazie prowadzonym przez MKiDN blisko 60% muzedw niebedacych
instytucjami kultury pozostaje formalnie w procesie organizacji (wsréd in-
stytucji kultury odsetek muzeéw bedacych w organizacji wynosi 3%). Poza
tym muzea panistwowe i samorzadowe wykazuja sie wieksza responsywno-
$cig statystyczna - przyktadowo w ankiecie z projektu ,,Statystyka muze-
6w” zbierajgcej dane za 2022 r. wzieto udziat blisko 86% muzedw bedacych
instytucjami kultury, figurujacych w wykazie MKiDN, w przypadku muzeéw
niemajgcych osobowosci prawnej (niebedagcych instytucjami kultury) odse-
tek ten wynosit zaledwie 20%. Dane te moga potwierdzi¢ statystyki Gtéwne-
go Urzedu Statystycznego (GUS), do ktérego sprawozdanie K-02 za 2022 r.
uzupetnito 98% muzedw finansowanych z sektora publicznego, jesli chodzi
o sektor prywatny, odpowiedziato 46% jednostek z wykazu.

4 EUR-lex, https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/glossary/sustainable-
-development.html [dostep: 15.05.2025].
5 Poniewaz od 2023 r. ankiety realizowane przez NIM wchodza w skfad progra-

mu badan statystycznych statystyki publicznej, to badania przeprowadzane
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nad zakresem ankiet przeprowadzanych przez NIM zauwazyt obecnos¢
tego zagadnienia wtasciwie w kazdym aspekcie dziatalno$ci muzeum.
Dlatego w badaniu z zakresu dziatalnosci upowszechniajacej, ktére zosta-
nie przeprowadzone w 2026 r. w ramach Programu badan statystycznych
statystyki publicznej (Pbssp) 2025, bedg uwzglednione aspekty zwigzane
z wptywem dziatarh muzedw na $rodowisko, np. kwestie ponownego wyko-
rzystania materiatéw ekspozycyjnych. Planowane sg réwniez rewizje pozo-
statych ankiet cyklicznych KK-3 i uzupetnienie ich o zagadnienia zwigzane
ze zréwnowazonych rozwojem.

,INFRASTRUKTURA | BEZPIECZENSTWO”
2019-2022

Z uwagi na rozlegtos¢ zagadnienia, jakim jest zréwnowazony rozwdj,
W niniejszym opracowaniu zostang przedstawione wyniki dotyczace wy-
branego obszaru, a konkretnie energooszczednosci i wptywu dziatania
muzeodw na srodowisko. Dane pochodzg z badania dotyczacego infra-
struktury i bezpieczeristwa, przeprowadzonego w pierwszym pétroczu
2023 r., i obejmujg 326 muzedw bedacych instytucjami kultury, ktére
stanowity 85% populacji®. Wsrod nich 226 byto jednostkami bezoddzia-
towymi, a 100 miato ztozong strukture organizacyjng (muzea oddziato-
we). W badanej grupie znajdowato sie 291 instytucji samorzadowych
i 35 panstwowych.

Przeprowadzenie analizy wptywu na srodowisko wpisuje sie we wskaz-
nik trzeci (climate adaptation & resilience) opublikowanego w 2019 r. do-
kumentu Culture/2030 Indicators’, w ktorym zawarto kluczowe wskazniki

w ramach projektu ,,Statystyka muzedw” sg przygotowywane z minimum
dwuletnim wyprzedzeniem. Od edycji 2022 muzea co roku wypetniajg jedng
z czterech ankiet cyklicznych KK-3 (realizowanych w cyklu czteroletnim),
ktdre pogtebiaja zagadnienia z formularza K-02 GUS. Tam, gdzie to koniecz-
ne, formularze KK-3 sg uzupetniane przez muzea oraz ich oddziaty. Tematyka
ankiet obejmuje: infrastrukture i bezpieczenstwo, organizacje i zarzadzanie,
zarzadzanie zbiorami i dziatalno$¢ upowszechniajaca.

6 Tj. muzedw bedacych instytucjami kultury wpisanych do wykazu muzedw
MKiDN: Wykaz muzedw, https://bip.mkidn.gov.pl/pages/rejestry-ewidencje-
-archiwa-wykazy/wykaz-muzeow.php [dostep: 15.05.2025].

7 UNESCO, Culture/2030 Indicators, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000371562 [dostep: 15.05.2025].

TURYSTYKA KULTURALNA A SD 172


https://bip.mkidn.gov.pl/pages/rejestry-ewidencje-archiwa-wykazy/wykaz-muzeow.php
https://bip.mkidn.gov.pl/pages/rejestry-ewidencje-archiwa-wykazy/wykaz-muzeow.php
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371562
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371562

2025

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

tematyczne do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju przez sektor
kultury. W ankiecie ,Infrastruktura i bezpieczenstwo” muzea przekazy-
waty informacje dotyczace zakresu przeprowadzonej analizy wptywu na
srodowisko. W latach 2019-2022 badanie $ladu weglowego przeprowa-
dzito niewiele muzedw - zaréwno jesli chodzi o jednostki panstwowe, jak
i samorzadowe. Sytuacja wygladata troche lepiej w przypadku audytu
energetycznego, ktérego zrealizowanie wskazato 11% instytucji kultu-
ry - dla muzedéw panstwowych odsetek wynidst blisko 23%. Ponad po-
towa badanych wykazata monitorowanie stanu zuzycia wody czy energii
(w przypadku energii wartosé siega 70%). Jedna piata instytucji kultury -
niezaleznie od formy organizacyjnej muzeum - monitorowata roczny stan
zuzycia elementéw wykorzystywanych do aranzowania wystaw.

ANALIZA WPLYWU DZIAt ALNOSCI NA SRODOWISKO PRZEPROWADZONA
PRZEZ MUZEA W LATACH 20139-2022 (W %)

monitorowanie rocznego _ 665?63
stanu zuzycia energii elektrycznej ’714
monitorowanie rocznego — :§’§
stanu zuzycia wody 5;1 3

[

34,7

monitorowanie zuzycia ryz papieru 351
314
monitorowanie rocznego stanu zuzycia _ 20,9
elementéw wykorzystywanych 21,0
do aranzowania wystaw 20,0
h 11,0
audyt energetyczny 9,6
22,9
h 2,5
analiza $ladu weglowego |1 21
57

@ razem

N =326

muzea samorzadowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw
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W zakres trzeciego wskaznika z dokumentu UNESCO wpisuje sie takze
polityka ekologiczna, majgca na celu zmniejszenie wptywu na srodowisko
w miejscach dziedzictwa. Na koniec 2022 r. niewielki odsetek badanych
instytucji wykazat posiadanie zielonej strategii, czyli dokumentu dotycza-
cego minimalizowania kosztu srodowiskowego zwigzanego z dziatalnoscia
muzeum. Znikoma liczba muzeéw wykazata réwniez przygotowywanie
takiego dokumentu, zaréwno jesli chodzi o instytucje pafnstwowe, jak
i samorzadowe.

ZIELONA STRATEGIA W MUZEACH WED£UG STANU NA KONIEC 2022 R. (W %)

w przygotowaniu

opracowana 29— ——————~24 opracowana
5,7 45
nieopracowana nieopracowana
(brak)
—_— —
91,4 931

muzea parstwowe muzea samorzadowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Wsréd metod ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko istot-
nym obszarem sg odnawialne Zrédta energii. Niewiele muzedw wykazato
korzystanie z energii geotermalnej, biomasy czy energii wodnej (ogétem
od 0,6% do 3,4%). Nieco wigkszy odsetek korzysta z energii stonecznej
(6,1% instytucji kultury, a wéréd muzedéw panstwowych - 8,3%), ktéra
wydaje sie bardziej popularna dzigki dostepnosci technologii fotowolta-
icznych. Zdecydowanie wiecej muzedw skupia sie na wprowadzaniu roz-
wigzan energooszczednych, np. oswietlenia uruchamianego na czujniki
zmierzchu lub ruchu czy o$wietlenia LED (stosowanie ostatniego z wy-
mienionych wykazato ok. 90% badanych).
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METODY OGRANICZENIA NEGATYWNEGO WPLYWU NA SRODOWISKO

STOSOWANE PRZEZ MUZEA W LATACH 2019-2022 - KORZYSTANIE

Z ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
(W %)

oswietlenie energooszczedne LED

oswietlenie uruchamiane na czujniki ruchu

oswietlenie uruchamiane
na czujniki zmierzchu
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energia biomasy

energia wodna

® razem muzea sam

N =326
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Na wykresie na s. 176 zilustrowano inne popularne sposoby ograni-

czania negatywnego wptywu na srodowisko, zwigzane ze zréwnowazo-

nym korzystaniem z energii i z

asobdw srodowiska. Ujawnia sie przy tym

pewne zréznicowanie w stosowanych metodach w zaleznosci od formy

organizacyjnej muzeoéw. Doktad

nie 60% instytucji panstwowych wykazato

stosowanie zmywarek w pokojach socjalnych dla pracownikéw, w przy-

padku muzedw samorzadowych zas odsetek ten wynidst niecate 18%.

Sprzety AGD o wysokiej klasie energetycznej posiadata ponad potowa

panstwowych instytucji. Rozwigzania ekologiczne niekoniecznie musza

generowac ogromne koszty wdrozenia - wie o tym ponad 60% muzedw

wytgczajacych wszystkie sprzety z funkcji stand-by po zakoriczeniu pracy
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czy ponad 32% instytucji kultury stosujgcych perlatory® w kranach. Krany
z czujnikiem podczerwieni stosowato doktadnie 40% muzedw panstwo-
wych (12% instytucji kultury ogétem).

METODY OGRANICZENIA NEGATYWNEGO WPLYWU DZIAt ALNOSCI

NA SRODOWISKO STOSOWANE PRZEZ MUZEA W LATACH 2019-2022 -
ZROWNOWAZONE KORZYSTANIE Z ENERGII | ZASOBOW SRODOWISKA (W %)

wytgczanie wszystkich sprzetéw z funkeji

h . 62,5
stand-by po zakoriczeniu pracy 514
| 57,7
dwudziatowe sptuczki w toaletach 56,4
68,6
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energetycznej (z oznaczeniem od A+++ / 32,6
A do C w ramach nowej klasyfikacji) 514
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571
i ., [ 27,6
sprzet komputerowy o wysokiej klasie 71
energetycznej (z oznaczeniem Energy Star) ’ 314
; ; ; | 224
zmywarki w pokojach socjalnych dla 179
pracownikow : 60.0
bezdotykowa bateria umywalkowa (kran) _8 éz‘o
z czujnikiem podczerwieni : 200
[
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@® razem muzea samorzadowe muzea panstwowe
N =326

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Stosunkowo duzg popularnoscia cieszg sig rozwigzania pozwalajgce na
segregacje $mieci - blisko potowa instytucji kultury umozliwiata zwiedza-
jacym sortowanie odpadéw. Podobny odsetek - okoto 40% badanych - nie
korzystat z plastikowych naczyn, np. w kawiarni, kupowat reczniki papie-
rowe czy papier toaletowy z recyklingu.

8 https://wsjp.pl/haslo/podglad/69419/perlator [dostep: 15.05.2025].
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METODY OGRANICZENIA NEGATYWNEGO WPtYWU DZIAt ALNOSCI
NA SRODOWISKO STOSOWANE PRZEZ MUZEA W LATACH 2019-2022 -
SEGREGACJA SMIECI | RECYKLING (W %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

DZIALANIA NIM W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

60

Poza uwzglednieniem zagadnienia w badaniach realizowanych w ramach
statystyki publicznej NIM bezposrednio prowadzi réwniez dziatania majace
na celu propagowanie idei zréwnowazonego rozwoju. W 2024 r. Instytut
zorganizowat konferencje ,,Zielona misja - ekologiczne innowacje w mu-
zeach”, ktéra odbyta sie w Muzeum Zamkowym w Malborku. Celem wy-
darzenia realizowanego w ramach Programu wspierania dziatalnosci pod-
miotéw sektora kultury i przemystéw kreatywnych na rzecz stymulowania
ich rozwoju (KPQ) byta wymiana wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk
w zakresie wprowadzania innowacji ekologicznych w instytucjach kultury?®.

9 NIM, Konferencja ,,Zielona misja”, https://nim.gov.pl/aktualnosci/
konferencja-nim-zielona-misja-ekologiczne-innowacje-w-muzeach.html
[dostep: 15.05.2025]. Nagranie z pierwszego dnia konferencji opublikowano
na YouTubie NIM. Niniejszy artykut bazuje na czesci prezentacji wygtoszonej
przez autora tekstu podczas konferencji, poszerza jednak przeprowadzong

analize o wybrane aspekty.
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Narodowy Instytut Muzeéw odpowiada tez na obecne potrzeby sek-
tora muzealnego, czego rezultatem jest inwestycja Panoptikum w gminie
Lesznowola - budowa wielofunkcyjnego budynku z przestrzenig maga-
zynowa, edukacyjno-konferencyjng, administracyjng oraz pracowniami
konserwatorska i digitalizacyjna. Budynek jest przyjazny srodowisku
- zostat zaprojektowany w taki sposdb, by spetniat warunki uzyskania
certyfikatu BREEAM poprzez m.in. maksymalne obnizenie energo-
chtonnosci, wykorzystanie wody deszczowej, zastosowanie pomp ciepta
oraz umieszczenie paneli fotowoltaicznych na dachu. Inwestycja zaktada
réwniez zagospodarowanie otoczenia budynku - powstanie parku, placu
zabaw, Sciezek rowerowych, alejek spacerowych, parkingéw czy miejsc
tadowania samochoddw elektrycznych, montaz budek legowych dla pta-
kéw i hoteli dla owadéw. Nowy oddziat NIM zapewni ustugi dla muzedw,
w tym bezpieczenstwo przechowywanych zbioréw, wspomoze rozwdj kadr
muzealnych, wtaczy w kulturalne dziatania lokalng spoteczno$é™, wpisujac
sie tym samym w wiekszo$¢ z 22 wskaznikéw z dokumentu Culture[2030
Indicators'?.

WSsrdd dziatan propagujacych proekologiczne podejscie w muzealnic-
twie znajduje sie réwniez przygotowywane przez Instytut ttumaczenie na
jezyk polski Zielonego protokotu Bizot, ktéry jest zbiorem m.in. zalecanych
parametréw klimatycznych czy wskazédwek zwigzanych ze zréwnowazo-
nym transportem obiektdw. Zielony protokdt Bizot propaguje zréwnowazo-
ne rozwigzania w zakresie dtugoterminowej opieki nad zbioramit3. Narodo-
wy Instytut Muzedw finalizuje tez prace nad programem nowego szkolenia

10 https://breeam.com/ [dostep: 15.05.2025].

1 NIM, Panoptikum, https://nim.gov.pl/dzialalnosc/panoptikum/panoptikum-
-opis-inwestycji.html [dostep: 15.05.2025].

12 UNESCQO, Culture[2030 Indicators, dz. cyt.

13 CIMAM, Bizots Green Protocol, https://www.cimam.org/news-archive/bi-

zots-refreshed-green-protocol-2023/ [dostep: 15.05.2025]. Grupa Bizot -
Miedzynarodowa Grupa Organizatoréw Duzych Wystaw, ktéra zrzesza ponad
50 najwiekszych muzedw z catego swiata - w 2015 r. opracowata Zielony
protokdt. Do zaktualizowanej w 2023 r. wersji protokotu zostaty zatgczone
podreczniki zawierajgce zestaw danych naukowych, studiéw przypadkéw
i przyktaddw bardziej ekologicznych narzedzi w instytucjach muzealnych,

jak wirtualny kurier.
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dla muzealnikéw z zakresu prewencji konserwatorskiej!*. Promuje metode
Re-org, opracowang przez The International Centre for the Study of the
Preservation and Restoration of Cultural Property (ICCROM). Jest to meto-
da reorganizacji magazynéw muzealnych, ktéra zaktada m.in. maksymalne
wykorzystanie i dostosowanie posiadanych przestrzeni oraz wyposaze-
nia i propaguje zréwnowazone i proekologiczne podejscie do tego aspektu
dziatalno$ci muzedow?!®. W 2022 r. powstat rowniez dokument, dostepny
do pobrania na stronie NIM, dotyczacy ,,minimalizowania zuzycia energii,
zabezpieczenia zbiordéw i utrzymania dziatalnosci muzeéw w przypadku
ograniczen w dostawach energii lub koniecznosci jej oszczedzania”, opi-
sujgcy przyktady dziatan przy uzyciu prostych $rodkéw?®.

PODSUMOWANIE

Narodowy Instytut Muzedw w ramach projektu Statystyka muzedw zbiera
dane dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Zagadnienia zwigzane z energo-
oszczednoscig czy dostepnoscia architektoniczng budynkéw muzealnych
byty badane w ankiecie ,Infrastruktura i bezpieczenstwo” (KK-3 IB) prze-
prowadzonej w 2023 .

W latach 2019-2022 ponad potowa muzedw prowadzita regularny monito-
ring zuzycia wody i energii w swoich obiektach, tymczasem audyt energe-
tyczny i analiza $ladu weglowego byty nadal traktowane marginalnie.
Metody ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko,
stosowane przez muzea w latach 2019-2022, skupiaty sie gtéwnie na wpro-
wadzaniu rozwigzan zmniejszajacych zuzycie energii elektrycznej i wody,
segregacji odpaddw, wykorzystaniu materiatéw z recyklingu i ograniczaniu
zuzycia plastiku. Korzystanie z odnawialnych Zrédet energii, w tym z wyko-
rzystaniem fotowoltaiki, wykazat niewielki odsetek badanych.

14 Pierwsze z cyklu szkolen z tego tematu miato zosta¢ przeprowadzone we
wrzesniu 2025 r. Za: NIM, Szkolenia, https://szkolenia.nim.gov.pl/ [dostep:
15.05.2025].

15 ICCROM, Re-org, https://www.iccrom.org/programmes/re-org [dostep:
15.05.2025].

16 NIM, Wskazdéwki minimalizowania zuzycia energii, zabezpieczenia zbioréw

i utrzymania dziatalnosci muzedw w przypadku ograniczenr w dostawach
energii lub koniecznosci jej oszczedzania, https://nim.gov.pl/aktualno-
sci/wskazowki-dotyczace-zmniejszenia-zuzycia-energii.html [dostep:
15.05.2025].
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Narodowy Instytut Muzedw propaguje idee zréwnowazonego rozwoju, po-
dejmujac sie organizacji konferencji tematycznych, szkolen, przektadéw
dokumentoéw strategicznych czy promowania implementacji rozwigzan
ergonomicznych w muzeach.

WYBRANE PUBLIKACJE:

o CIMAM, Bizots Green Protocol, https://www.cimam.org/news-archive/bi-
5 zots-refreshed-green-protocol-2023/ [dostep: 15.05.2025].
; [ J EUR-lex, https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/glossary/sustainable-
é‘ -development.html [dostep: 15.05.2025].
> [ ) ICCROM, Re-org, https://www.iccrom.org/programmes/re-org [dostep:
= 15.05.2025.
2 o MKIiDN, Wykaz muzedw, https://bip.mkidn.gov.pl/pages/rejestry-ewiden-
é cje-archiwa-wykazy/wykaz-muzeow.php [dostep: 15.05.2025].
e [ ] NIM, Konferencja ,,Zielona misja”, https://nim.gov.pl/aktualnosci/konferencja-nim-
- zielona-misja-ekologiczne-innowacje-w-muzeach.html [dostep: 15.05.2025].

[ ) NIM, Panoptikum, https://nim.gov.pl/dzialalnosc/panoptikum/panoptikum-
-opis-inwestycji.html [dostep: 15.05.2025].

o NIM, Program dziatania Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbio-
réw na lata 2023-2027, https://bip.nimoz.pl/container/Program-dzialania-
Narodowego-Instytutu-Muzealnictwa-i-Ochrony-Zbiorow-na-lata-2023-
2027-1672611385.pdf [dostep: 15.05.2025].

[ ) NIM, Statystyka Muzedw, https://statystykamuzeow.pl/ [dostep: 15.05.2025].

(] NIM, Szkolenia, https://szkolenia.nim.gov.pl/ [dostep: 15.05.2025].

o NIM, Wskazdwki minimalizowania zuzycia energii, zabezpieczenia zbioréw
i utrzymania dziatalnosci muzedw w przypadku ograniczeri w dostawach
energii lub koniecznosci jej oszczedzania, https://nim.gov.pl/aktualnosci/
wskazowki-dotyczace-zmniejszenia-zuzycia-energii.html [dostep: 15.05.2025].
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pf0000371562 [dostep: 15.05.2025].
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ZATRUDNIENIE

| WYNAGRODZENIA

W PRZEMYSEACH KULTURY

| KREATYWNYCH W POLSCE

W LATACH 2019-2023 W KONTEKSCIE
8. CELU ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Agnieszka Czekaj, Ewa Bificzycka, Anna Kowacka
Osrodek Statystyki Kultury
Urzad Statystyczny w Krakowie

Pracownicy Osrodka Statystyki Kultury Urzedu Statystycznego w Kra-
kowie prowadzg ogélnopolskie badania statystyczne oraz realizuja pra-
ce metodologiczne i rozwojowe w zakresie statystyki kultury. Dziatania
obejmuja zbieranie, opracowywanie i udostgpnianie kompleksowych in-
formacji statystycznych o podmiotach dziatajgcych w obszarze kultury -
zaroéwno instytucjach panistwowych i samorzadowych, jak i nalezagcych
do sektora prywatnego.

Zakres realizowanych badan statystycznych jest szeroki i zawiera réz-
ne aspekty dziatalnosci kulturalnej. Badania statystyczne dotycza m.in.
dziatalnosci scenicznej teatréw, oper, operetek, filharmonii, orkiestr, ché-
réw, zespotow piesni i tarica oraz przedsiebiorstw estradowych, a takze
jednostek prowadzacych profesjonalng dziatalno$¢ kulturalna, takich jak:
muzea, biblioteki, podmioty zajmujace sie produkcja i dystrybucja filmowa,
kina, galerie sztuki, centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i $wietli-
ce. Ponadto prowadzone sg badania w zakresie masowych imprez arty-
styczno-rozrywkowych i sportowych, rynku dziet sztuki i antykéw oraz
finanséw instytucji kultury.

Regularne badania dostarczajg kluczowych informacji dotyczacych
funkcjonowania sieci instytucji kultury oraz innych jednostek, takze oferty
kulturalnej, jak i jej spotecznego odbioru, w tym liczby i rodzajéw podmio-
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téw, liczby realizowanych przedsiewziec¢ i uczestnikdw imprez kulturalnych.
Zebrane dane pozwalajg na przedstawienie informacji charakteryzujgcych
zjawiska i trendy zachodzace w dziedzinie kultury, z uwzglednieniem za-
réwno aspektéw ekonomicznych, jak i spotecznych. Badania dostarczaja
réwniez informacji o poziomie zatrudnienia w obszarze kultury.

Zebrane dane stanowig cenne zrédto wiedzy dla instytucji i decy-
dentéw odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki kulturalnej oraz
dla wszystkich zainteresowanych analizg i rozwojem kultury w Polsce.

Niniejszy artykut analizuje zatrudnienie oraz poziom wynagrodzen
w przemystach kultury i kreatywnych! w Polsce w latach 2019-2023 w ze-
stawieniu z zatozeniami 8. celu zréwnowazonego rozwoju ONZ, ktéry promuje
stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktyw-
ne zatrudnienie oraz godna prace dla wszystkich ludzi.

ZNACZENIE PRZEMYSEOW KULTURY
| KREATYWNYCH DLA GOSPODARKI

Przemysty kultury i kreatywne nalezg do najszybciej rosngcych sektoréw
gospodarki Swiatowej i odgrywajg istotng role we wspdétczesnej gospo-
darce, sg nie tylko Zzrodtem wzrostu PKB i zatrudnienia, lecz takze sitg
napedowa innowacji, eksportu i tozsamosci kulturowej. Tworzg je przed-
siebiorstwa zajmujace sig masowag produkcjg oraz dystrybucja débr i ustug
o charakterze kulturalnym i kreatywnym.

Do przemystéw kultury zaliczajg sig przede wszystkim branze wy-
dawnicza, fonograficzna, telewizyjna, radiowa, filmowa oraz gier kompu-
terowych. Z kolei dziatalno$¢ przemystéw kreatywnych koncentruje sie
na projektowaniu, wzornictwie, architekturze, reklamie i ttumaczeniach.

W 2023 r. przemysty kultury i kreatywne w Polsce wygenerowaty war-
tos¢ dodang na poziomie 32,6 mld zt - 0 21,4% wiecej niz w 2019 r. Dzieki
swojemu potencjatowi oraz zdolnosci do tworzenia nowych miejsc pracy
uznawane s3a za wazny element zréwnowazonego rozwoju.

1 Na podstawie danych pochodzacych z badania statego GUS 1.28.12 ,Prze-
mysty kultury i kreatywne”. W artykule prezentowane sa réwniez dane GUS

dotyczace gospodarki narodowe;j.
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PRACUJACY W PRZEMYSEACH KULTURY
| KREATYWNYCH

Przemysty kultury i kreatywne tworzg zréznicowane i innowacyjne miej-
sca pracy. Wedtug stanu z 31 grudnia 2023 r. w przedsiebiorstwach zali-
czanych do przemystéw kultury i kreatywnych pracowato 236 686 oséb,
co stanowito 1,6% ogdtu pracujgcych w catej gospodarce. Oznacza to,
ze na 65 osdb pracujacych w gospodarce 1 osoba pracowata w obszarze
przemystéw kultury i kreatywnych. Udziat pracujgcych w przemystach
kultury i kreatywnych w poréwnaniu z ogétem pracujacych w catej go-

spodarce zwigkszyt sie z1,5% w 2019 r.do 1,6 % w 2023 r.

Liczba pracujacych w przedsigbiorstwach zaliczanych do przemystéw
kultury i kreatywnych rosta do 2021 r., osiggajgc wartos¢ 257 298, co
stanowito 1,7% ogétu pracujacych w gospodarce narodowej. Najwiekszy
wzrost liczby pracujgcych w przemystach kultury i kreatywnych odno-
towano w 2021 r. (0 6,1% w poréwnaniu z 2020 r.). Wzrost ten dotyczyt
gtéwnie mikroprzedsigbiorstw?, w ktérych liczba pracujgcych wyniosta
194 947 0sdb (wzrost 0 8,9%). W duzych przedsigbiorstwach w 2021 r.
miat miejsce spadek liczby pracujgcych w przemystach kultury i kreatyw-
nych o 3,8% w poréwnaniu z 2020 r. Po okresie pandemii i lockdownu
obserwujemy spadek liczby oséb pracujacych w przemystach kultu-
ry i kreatywnych. W 2023 r. liczba pracujgcych w przemystach kultury
i kreatywnych wyniosta 236 686 osdb. Byto to 0 1007 mniej nizw 2019,
a 019 335 mniej w poréwnaniu z 2022 r. Zmniejszenie liczby pracujgcych
dotyczyto w najwiekszym stopniu mikroprzedsigbiorstw (0 17 319 os6b),
ale widoczne byto takze w przypadku duzych przedsiebiorstw (0 2931
0s6b). Spadek liczby pracujgcych w przemystach kultury i kreatywnych
w ostatnich latach moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem liczby podmiotéw
(w 2023 r. byto ich 0 4,7% mniej niz w 2022 r., w 2022 r. 0 3,6% mniegj niz

w 2021 r).

2 Mikroprzedsigbiorstwa - podmioty, w ktérych pracuje 9 lub mniej oséb;
mate przedsiebiorstwa - podmioty, w ktdérych pracuje 10-49 oséb; $rednie
przedsiebiorstwa - podmioty, w ktérych pracuje 50-249 oséb; duze przed-

siebiorstwa - podmioty, w ktérych pracuje 250 i wigcej oséb.
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Wiekszos¢ przedsiebiorstw zaliczanych do przemystéw kultury i kre-
atywnych to mikroprzedsigbiorstwa. W 2023 r. stanowity one 99,1% ogol-
nej liczby podmiotéw zaliczanych do przemystéw kultury i kreatywnych
i byty miejscem pracy dla 73,2% ogdtu pracujgcych w tym obszarze (mate
oraz $rednie przedsiebiorstwa - 15,2%, duze - 11,6%). Taka struktura,
z przewaga mikroprzedsigbiorstw, nie zmieniata sie znaczgco w latach
2019-2023, cho¢ da sie zauwazy¢ pewne drobne wahania. Najwyzszy
udziat pracujgcych w mikroprzedsiebiorstwach zaobserwowano w 2021 r.
(75,8%). Towarzyszyt mu najnizszy udziat pracujgcych w duzych firmach
(10,6%) oraz najnizszy udziat pracujgcych w matych oraz $rednich przed-
siebiorstwach (13,6%).

W 2023 r. w jednym przedsiebiorstwie zaliczanym do przemystéw kul-
tury i kreatywnych pracowaty srednio 2 osoby, przy czym na jedno mikro-
przedsiebiorstwo przypadat 1 pracujacy, mate przedsiebiorstwo - 19 pra-
cujgcych, srednie - 102, duze - 573. Te parametry nie ulegaty wiekszym
zmianom w okresie analizy.
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PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

W 2023 r. w przedsiebiorstwach klasyfikowanych do przemystéw kultury
i kreatywnych przecietne zatrudnienie wyniosto 92,5 tys. etatéw, co sta-
nowito 0,8% przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej ogétem.
Udziat ten byt mniejszy niz w przypadku pracujgcych, co moze oznaczac,
ze w przypadku przemystéw kultury i kreatywnych czesciej zatrudniano
w niepetnym wymiarze czasu pracy niz w przypadku gospodarki narodo-
wej ogétem.

W porédwnaniu z 2019 r. przecietne zatrudnienie w obszarze przemy-
stéw kultury i kreatywnych zmniejszyto sie 0 7,4%, podczas gdy w catej
gospodarce wzrosto 0 2,2%. Przemysty kultury i kreatywne odnotowaty
stabszag dynamike zatrudnienia niz gospodarka narodowa we wszyst-
kich analizowanych latach. Szczegélnie wyrazna réznica widoczna byta
w 2023 r.: w przemystach kultury i kreatywnych odnotowano najsilniejszy
spadek zatrudnienia (o 8,9%), podczas gdy w catej gospodarce - niewielki
wzrost (0 0,1%).

Na sytuacje zwigzang z zatrudnieniem w przemystach kultury
i kreatywnych w analizowanych latach miaty wptyw przede wszyst-
kim mikroprzedsiebiorstwa - cechowaty sie najwiekszymi wahaniami
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w zatrudnieniu. W poréwnaniu z 2019 r. przecietne zatrudnienie w mikro-
przedsigbiorstwach zmniejszyto sie 0 6,3 tys. etatéw (w matych przed-
siebiorstwach - 0 0,6 tys. etatdw, w duzych - 0 0,9 tys. etatéw, natomiast
w $rednich wzrosto 0 0,5 tys. etatéw).

DYNAMIKA PRZECIETNEGO ZATRUDNIENIA

WYSZCZEGOLNIENIE
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Nalezy zaznaczy¢, ze struktura przecietnego zatrudnienia w przedsie-
biorstwach zaliczanych do przemystéw kultury i kreatywnych ksztattowa-
ta sie inaczej niz struktura pracujacych. W grupie mikroprzedsigbiorstw
zaliczanych do przemystéw kultury i kreatywnych stosunek przecietnego
zatrudnienia do liczby pracujgcych w 2023 r. wyniést 1:5 (32,4 tys. eta-
téw wobec 173,2 tys. pracujgcych oséb). W przypadku pozostatych klas
wielkosci przedsiebiorstw stosunek przecietnego zatrudnienia do liczby
pracujgcych wynidst okoto 1:1 (mate przedsiebiorstwa - 16,9 tys. etatéw
wobec 18,1 tys. pracujacych oséb; srednie - 16,9 tys. wobec 17,8 tys.;
duze - 26,4 tys. wobec 27,5 tys.).
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIE

Przemysty kultury i kreatywne odnotowaty w latach 2019-2023 wyzszy
poziom miesiecznych wynagrodzen brutto niz cata gospodarka narodowa.
W 2023 r. $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto w przemystach kultu-
ry i kreatywnych wyniosto 8868 zt, podczas gdy przecietna dla gospodarki
narodowej wynosita 7 199 zt. W kazdym analizowanym roku przecietne
wynagrodzenie brutto w przemystach kultury i kreatywnych przewyzszato
Srednig krajowa - réznice te wahaty sie od 1100 zt w 2020 r. do 1700 zt
w2023r.

W latach 2019-2023 $rednie wynagrodzenie brutto w przemystach
kultury i kreatywnych wzrosto o ponad 37%. Najwigkszy roczny wzrost
przecietnych wynagrodzen brutto odnotowano w 2022 r. - 0 15,2% w po-
réwnaniu z 2021r.

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO (W Zt)
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Analiza z podziatem na wielkos$¢ przedsiebiorstwa wskazuje, ze wy-
sokos$¢ wynagrodzen jest wyraznie zréznicowana. W mikroprzedsigbior-
stwach przecigtne wynagrodzenia brutto w 2023 r. wyniosto 5610 zt, co
jest wartoscia ponizej sredniej krajowej. Natomiast w matych przedsie-
biorstwach $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto osiggneto poziom
9280 zt. Jeszcze wyzsze wynagrodzenia wystgpowaty w $rednich i duzych
przedsiebiorstwach - odpowiednio 10 766 zti11 392 zt. W kazdym analizo-
wanym roku odnotowano zaleznos¢, ze im wieksze przedsiebiorstwo, tym
wyzsze przecigtne wynagrodzenie.
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PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO W PRZEMYSt ACH
KULTURY | KREATYWNYCH WEDtUG KLASY WIELKOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA (W Zt)
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W 2023 r. w poréwnaniu z 2019 r. w mikroprzedsiebiorstwach odnoto-
wano najwiekszy wzrost miesiecznego wynagrodzenia brutto na jednego
zatrudnionego - az 0 48,1%. W matych i srednich przedsiebiorstwach mie-
sieczne wynagrodzenia wzrosty w tym czasie odpowiednio 0 34,0% i 32,9%.
Najmniejszy wzrost miesiecznego wynagrodzenia brutto przypadajgcego
na jednego zatrudnionego wystapit w duzych przedsiebiorstwach (o 27,1%).

Podsumowujac, 8. cel zrdwnowazonego rozwoju koncentruje sie
na promowaniu stabilnego, zréwnowazonego i inkluzywnego wzrostu go-
spodarczego oraz na zapewnieniu petnego i produktywnego zatrudnienia
oraz godnej pracy dla wszystkich ludzi. Przemysty kultury i kreatywne
wpisuja sie w realizacje tego celu przede wszystkim poprzez oferowanie
konkurencyjnych wynagrodzen. Wyzsze przecietne wynagrodzenie na jed-
nego zatrudnionego przyczynia sie do tworzenia godnych warunkéw pracy
i sprawiedliwego wynagradzania. Aspektem, ktéry by¢ moze powinien by¢
elementem szerszej analizy, jest przecietne zatrudnienie w mikroprzed-
sigbiorstwach. Znaczny udziat osdb zatrudnionych w niepetnym wymia-
rze czasu pracy moze sugerowac réznorodne formy zatrudnienia, w tym
samozatrudnienie, lecz takze wysokie koszty pracy, ktére moga by¢ istot-
nym obcigzeniem dla mikroprzedsigbiorstw. Jednoczes$nie, bez wzgledu

FINANSOWANIE | DOTACJE W KONTEKSCIE SD 189



2025

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

na forme, stabilne zatrudnienie odgrywa znaczaca role w trwatym wzroscie
gospodarczym. Zréznicowane formy zatrudnienia powinny i$¢ zatem w pa-
rze z mechanizmami wspierajgcymi ich stabilnosé.
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Informacje sygnalne: Wyniki finansowe instytucji kultury w 2024 r.; Wyniki
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JAK IDEA
ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

JEST REALIZOWANA W INSTYTUC]I
KULTURY NA PRZYKLADZIE
PROGRAMU KPO DLA KULTURY

Karolina Kalinowska
Oddziat specjalistyczny ds. Programéw Wsparcia
Narodowy Instytut Muzyki i Tafica

Narodowy Instytut Muzyki i Tarica (NIMiT) to paristwowa instytucja kultu-
ry, ktérej misja jest dziatalnosé na rzecz rozwoju polskiej kultury muzyczne;j
i tanecznej. Zajmuje sie ona przede wszystkim rozwojem i profesjonalizacja
Srodowiska muzycznego i tanecznego, edukacjg muzyczng i taneczna, rozwo-
jem infrastruktury i badan naukowych w zakresie muzyki i tarica, dziataniami
na rzecz zwigkszania zainteresowania sztuka muzyki i tarica, a takze ochrong
i promocjg dziedzictwa kulturowego w Polsce i za granica. W zakres dziatan
Narodowego Instytutu Muzyki i Tar\ca wchodzi réwniez zachowanie i rozwdj
kultury tradycyjnej oraz wtgczanie do nurtu kultury i sztuki artystéw i artystek
z niepetnosprawnoscia.

0d 2024 r. NIMIT realizuje inwestycje A2.5.1: Program wspierania dzia-
talnosci podmiotéw sektora kultury i przemystéw kreatywnych na rzecz sty-
mulowania ich rozwoju w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Jej celem jest
zapobieganie dtugoterminowym negatywnym skutkom pandemii COVID-19
oraz zachecanie do zielonej i cyfrowej transformacji w sektorze kultury i sek-
torze kreatywnym. Inwestycja sktada sie z dwéch elementéw - programu
dotacji (cze$¢ grantowa) oraz programu stypendialnego (czes¢ stypendialna).
Pierwszy z nich dotyczy instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, mikro-
przedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw, drugi - indywidual-
nych twdrcéw, artystéw, animatoréw, edukatoréw i naukowcédw w sektorze
kultury i sektorze kreatywnym.
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Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikéw analizy doty-
czacej realizacji projektow grantowych promujacych transformacje zielong
i cyfrowa oraz zréwnowazony rozwdj w ramach programu KPO dla kultury.
Jej podstawa s3 dane statystyczne zebrane przez Narodowy Instytut Muzyki
i Tanca w 2024 r. oraz w pierwszym kwartale 2025 r.

PIERWSZY NABOR W RAMACH
PROGRAMU KPO DLA KULTURY -
OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Projekty grantowe, realizowane dzieki wsparciu z Krajowego Planu Odbu-
dowy, na potrzeby badania zostaty podzielone na trzy gtéwne kategorie.
Pierwsza odnosi sie do przedsiewzie¢ poswieconych architekturze, pro-
jektowaniu i sztuce kreatywnej, ktére pomagaja artystom i projektantom
w rozwijaniu ich umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych o zasiegu regio-
nalnym. Druga dotyczy dziatat wykorzystujacych technologie przetomo-
we, takie jak sztuczna inteligencja, tancuch blokdw? oraz internet rzeczy?,
w sektorze kultury i sektorze kreatywnym o zasiegu regionalnym. Trzecia
natomiast obejmuje projekty zwigzane z podnoszeniem kompetencji cy-
frowych i ekologicznych w sektorze kultury i sektorze kreatywnym o za-
siggu regionalnym. Nie wzieto pod uwage pozostatych dwéch rodzajow
przedsiewzieé powstatych w ramach KPO dla kultury, a wiec majacych
na celu wspieranie wspotpracy oraz wymiane wiedzy i umiejetnosci miedzy
sektorem nauki, technologii i przedsigbiorstw, a takze realizowanych albo
wytacznie w formie wirtualnej, albo jednoczes$nie w formie stacjonarnej
i wirtualnej. Nie sg one bowiem w tak duzym stopniu zwigzane z ideg zréow-
nowazonego rozwoju jak trzy wskazane wczesniej rodzaje przedsiewzied.
W analizie trzech kategorii zostaty wziete pod uwage nastepujace
aspekty:
segment, w ktorym realizowane byto przedsiewzigcie (sztuki wizualne, mu-
zyka, taniec, teatr, muzealnictwo, kultura ludowa);

1 tancuch blokéw to rozproszona baza danych, ktéra zapisuje informacje
w sposob trwaty, transparentny i odporny na manipulacje, https://edgels.
com/pl/blog/blockchain-co-to-definicja-dzialanie-i-zastosowania/ [dostep:
3.06.2025].

2 Internet rzeczy to koncepcja potaczenia urzadzen codziennego uzytku z in-
ternetem, co umozliwia im wysytanie i odbieranie danych, https://cyrekdi-

gital.com/pl/baza-wiedzy/internet-rzeczy/ [dostep: 3.06.2025].
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rodzaj instytucji realizujgcej przedsiewziecie (instytucja kultury, organizacja
pozarzadowa badz mate lub $rednie przedsiebiorstwo);

kwota dofinansowania (od 20 tys. zt do 100 tys. z4);

wojewddztwo.

Jeden wnioskodawca mogt ztozy¢ kilka wnioskdw, a inicjatywa mogta
spetnia¢ wiecej niz jeden warunek otrzymania wsparcia (np. dotyczy¢ sztuki
kreatywnej i by¢ realizowana w formie wirtualnej). Znaczna czes¢ projektow
byta wykonywana przez instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe,
pozostate zas przez mikroprzedsiebiorstwa oraz mate i Srednie przedsie-
biorstwa. W kazdej z trzech kategorii najwigecej przedsigwzig¢ byto realizo-
wanych w wojewddztwie mazowieckim. Ponadto najwiecej z nich otrzymato
dofinansowanie w wysokosci 20 tys. zt, najmniej za$ wsparcie wynoszace
100 tys. zt.

W pierwszym naborze w ramach KPO, zakoriczonym w 2024 r., zostato
ztozonych tacznie 7,8 tys. wnioskéw (z czego 4,3 tys. o grant). Po doko-
naniu oceny przedsiewzie¢ podpisano 1503 umowy grantowe, a $rednia
wartos¢ wniosku o grant wyniosta 71 308 zt.

KATEGORIA I: PRZEDSIEWZIECIA
POSWIECONE ARCHITEKTURLZE,
PROJEKTOWANIU I SZTUCE KREATYWNE])

W pierwszej kategorii, obejmujacej przedsiewziecia poswiecone architek-
turze, projektowaniu i sztuce kreatywnej, ponad potowa projektéw do-
tyczyta sztuk wizualnych (55%). Na drugim miejscu znalazta sie muzyka
z 24-procentowym udziatem. Najmniej przedsiewzie¢ znalazto sie w seg-
mencie taniec - zaledwie 2%.

Tak maty udziat projektéw zwigzanych z taicem mégt wynikaé z trud-
nosci w potaczeniu koncepcji architektonicznych badz projektowych
ze sztukg wymagajaca zaangazowania ruchowego. Z kolei jednym z po-
woddw, dla ktérych to wtasnie sztuki wizualne w najwiekszym stopniu
staty sie przestrzenig utatwiajgca artystom i projektantom rozwijanie ich
umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych, byta wieksza niz w przypadku
innych segmentéw mozliwos¢ kreatywnego potaczenia kilku dyscyplin,
takich jak: kursy, szkolenia, warsztaty, projekty edukacyjne i animacje kul-
turowe, w jeden spgjny, odpowiadajgcy na wyzwania zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem projekt.
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UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW KULTURY W PRZEDSIEWZIECIACH
Z DZIEDZINY ARCHITEKTURY, PROJEKTOWANIA | SZTUKI KREATYWNEJ (W %)

taniec kultura ludowa i tradycyjna

9 muzyka

sztuki wizualne 6 muzealnictwo

55

Catkowita liczba przedsigwziec¢: 47

Zrédto: dane wiasne

Przyktadem takiego rozwigzania jest przedsiewziecie o nazwie ,,0d-
Swietlanie nieba” zrealizowane przez Gminny Osrodek Kultury, Sportu
i Rekreacji w Przectawiu w wojewddztwie zachodniopomorskim. Proto-
typowe interdyscyplinarne warsztaty edukacyjne inspirowane swiattem,
jego rolg w astronomii i sztuce oraz problemem sztucznego zaswietlenia
nieba, stworzone z uzyciem najnowszych technologii, takich jak SI, Al3,
Metawersum?, pozwolity na wymiane wiedzy miedzy sektorami kultury,
nauki i artystami, angazujgca lokalnych mieszkaricow. Wzmocnity one
lokalny sektor kultury poprzez promowanie innowacyjnych rozwigzan,
a do tego skutecznie ograniczyty zuzycie zasobdw (m.in. papieru) i emisje
CO, poprzez cyfrowa dystrybucje materiatéw edukacyjnych®.

W zwigzku z przedsiewzieciami poswieconymi architekturze, projekto-
waniu i sztuce kreatywnej warto réwniez wspomnie¢ o ciekawej inicjaty-
wie Suwalskiego Domu Kultury o nazwie ,,Uwolnij wyobraznie”. W ramach

3 0 réznicach miedzy tymi dwoma rodzajami sztucznej inteligencji mozna
przeczyta¢ w artykule Czym sie rézni Al od SI?, https://www.technologie.
info.pl/czym-sie-rozni-ai-od-si/ [dostep: 3.06.2025].

4 Metawersum to koncepcja trwatego internetowego $wiata w 3D, ktéry taczy
rézne wirtualne przestrzenie, https://metawersum.biz/ [dostep: 3.06.2025].

5 https://goksirprzeclaw.pl/odswietlenie-nieba-w-przeclawiu/ [dostep:
3.06.2025].
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projektu przygotowano wirtualng galerie VRS, a takze wirtualng wystawe
zbioréw Suwalskiego Osrodka Kultury przedstawiajgca prace wybitnych
tworcow z regionu. Projekt pozytywnie wptynat na rozwéj sektora kultury
i sektora kreatywnego oraz w znacznym stopniu przyczynit sie do promo-
cji sztuki wspoétczesnej za pomocg nowych technologii. Jednoczes$nie byt
zgodny z zasada zrdwnowazonego rozwoju i racjonalnego wykorzystania
zasobdw naturalnych - promowano w nim bowiem sztuke ekologiczna
oraz walory Suwalszczyzny, jednego z najczystszych regiondw w Polsce’.

KATEGORIA 1i: PRZEDSIEWZIECIA
WYKORZYSTUJACE TECHNOLOGIE
PRZEXOMOWE

W drugiej kategorii, na ktérg sktadajg sie przedsiewziecia wykorzystujace
technologie przetomowe, na pierwszym miejscu wcigz znajduja sie sztu-
ki wizualne (35%), jednak znaczgco zwiekszyta sie liczba przedsiewzieé
zwigzanych z teatrem (26%), co daje im drugie miejsce. Najmniej projek-
téw znalazto sig tym razem w segmencie, w ktérym najtrudniej byto pota-
czy¢ technologie przetomowe z tradycyjnymi sposobami przedstawiania
sztuki. Byta to kultura ludowa i tradycyjna, ktérej udziat wyniést 3%.
Technologie przetomowe to ogromna szansa dla sektora kultury
na rozwiniecie umiejetnosci cyfrowych i ekologicznych. Udowadniaja to
twdrcy teatralni, skupieni np. w Stowarzyszeniu Form Réznych z tancuta
w wojewddztwie podkarpackim. W ramach przedsiewziecia ,,E-mocje. Te-
atr interaktywny” stworzyli oni interaktywny spektakl teatralny, w ktérym
to widz decyduje o przebiegu akcji. Przedstawienie byto ogélnodostepne
w formie online, a jego realizatorzy przeszli szkolenia dotyczace ekolo-
gii i narzedzi cyfrowych w teatrze, ktére nastepnie wdrozyli w dziataniu.
Gtéwnym celem projektéw byto podniesienie kompetencji cyfrowych
i ekologicznych twdrcow, a takze aktywizacja i zwiekszenie dostepu spo-
teczenstwa do débr kultury w atrakcyjnej, wirtualnej formie®.

6 VR to przedstawienie wirtualnego swiata w taki sposdb, ze widziane w nim
obiekty sprawiajg wrazenie fizycznej, przestrzennej obecnosci, https://epic
vr.pl/pl/co-to-jest-vr-i-jak-dziala/ [dostep: 3.06.2025].

7 https://epicvr.pl/pl/portfolio/uwolnij-wyobraznie/ [dostep: 3.06.2025].

8 https://stofo.info/projekty/e-mocje-teatr-interaktywny/ [dostep: 3.06.2025].
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UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW KULTURY W PRZEDSIEWZIECIACH
Z ZAKRESU TECHNOLOGI PRZELOMOWYCH (W %)

taniec kultura ludowa i tradycyjna
muzyka
22
teatr
26
E muzealnictwo
sztuki wizualne 35

Catkowita liczba przedsigwzigé: 58

Zrédto: dane wtasne

Réwniez artys$ci zwigzani ze sztukami wizualnymi dostrzegaja poten-
cjat technologii przetomowych, tworzac takie projekty, jak ,,Playtesting”.
Przedsigwzigcie zrealizowane przez Centrum Sztuki Wspétczesnej w Zam-
ku Ujazdowskim taczyto gry, technologie, sztuke i nauke, angazujac pu-
blicznos¢ w spekulatywna narracje. Twércy i uczestnicy uzyli sztucznej
inteligencji i zaawansowanego programowania, aby zbadaé relacje miedzy
ludZmi, sztuka i technologiag w scenariuszu 1:1. Projekt promowat réwniez
ekologie, wykorzystujac pozostatosci z innych wystaw do tworzenia sce-
nografii. Celem inicjatywy byto nie tylko zwigkszenie odpornosci instytucji
na kryzysy poprzez dywersyfikacje dziatalnosci®, lecz takze podniesie-
nie kompetencji w wykorzystaniu nowych technologii w sztuce i prak-
tyczne zastosowanie upcyklingu'®. Integracja nowoczesnych narzedzi
i praktyk ekologicznych rozwineta umiejetnosci cyfrowe i Srodowiskowe
uczestnikdw oraz organizatoréw, co w dtuzszej perspektywie przyczyni
sie do trwatej stabilnosci w zmieniajgcym sie otoczeniu ekonomicznym
i technologicznym?t.

9 https://u-jazdowski.pl/dofinansowania/playtesting [dostep: 3.06.2025].

10 Upcykling to proces przeksztatcania przedmiotéw i materiatdw, ktére wydaja
sie juz bezuzyteczne, w nowe, bardziej wartosciowe produkty. Wiecej infor-
macji: https://kompasesg.pl/esg/co-to-jest-upcycling-i-dlaczego-warto-
go-wdrazac-na-wielu-polach/ [dostep: 3.06.2025].

1 https://u-jazdowski.pl/dofinansowania/playtesting [dostep: 3.06.2025].
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KATEGORIA 11l: PROJEKTY ZWIAZANE
Z PODNOSZENIEM KOMPETENC]I
CYFROWYCH I EKOLOGICZNYCH

W trzeciej kategorii, obejmujacej projekty zwigzane z podnoszeniem kom-
petencji cyfrowych i ekologicznych, segmentem dominujgcym okazata
sie muzyka (28%), a tuz za nig znalazty sie sztuka wizualna i teatr - po
27% udziatu. Najmniej przedsiewzie¢ zrealizowano w tej kategorii w seg-
mencie, w ktérym prawdopodobnie najtrudniej byto wprowadzi¢ rozwig-
zania ekologiczne. Chodzi o muzealnictwo z czteroprocentowym udziatem.

UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW KULTURY W PROJEKTACH
PODNOSZACYCH KOMPETENCJE CYFROWE | EKOLOGICZNE (W %)

kultura ludowa i tradycyjna

muzyka

sztuki wizualne muzealnictwo

27

Catkowita liczba przedsigwzigé: 104

Zrodto: dane wiasne

By odpowiedzie¢ na pytanie, skad tak duzy udziat projektéw muzycz-
nych w trzeciej kategorii, warto przywota¢ konkretne przyktady. Mozli-
wos$¢ potgczenia umiejetnosci muzycznych z wartosciami ekologicznymi
dostrzegta choéby agencja eventowa Especto Music, ktéra stworzyta cykl
koncertéw ,Sunplugged”. Ten innowacyjny projekt jako pierwszy w Polsce
potaczyt muzyke na zywo z energig stoneczna, wykorzystujac technologie
fotowoltaiczng i magazynowanie energii. Energia z paneli fotowoltaicznych
zasilita Swiatto i dZwiek w czasie koncertéw na zywo, a do tadowania bate-
rii wykorzystano zielong energie. Cate przedsiewziecie pokazato, jak inno-
wacyjnie mozna wykorzystac¢ ekologiczne technologie w kulturze, a przy
okazji zwiekszy¢ atrakcyjnosé samych wydarzent?.

12 https://especto.pl/portfolio/ [dostep: 3.06.2025].
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tania w segmencie taniec. Projekt ,Ruchy ekologiczne”, autorstwa Fun-
dacji Sanatorium Somatyczne z wojewddztwa mazowieckiego, pozwolit
na stworzenie form artystycznego wyrazu dla srodowisk ekologicznych
poprzez ruch i taniec, zaréwno wsrod spotecznosci wiejskich, jak i wiel-
komiejskich. Inicjatywa rozwingta wsréd odbiorcéw kompetencje eko-
logiczne, a do tego zaktywizowata lokalne spotecznosci, dajac poczucie
sprawczosci i sity w wymiarze lokalnym, regionalnym i krajowym?2.

ZAKONCZENIE

Wszystkie wymienione w artykule przedsiewzigcia, a takze tysigce innych
projektéw dofinansowano z Krajowego Planu Odbudowy w ramach inwe-
stycji A2.5.1. Program wspierania dziatalno$ci podmiotéw sektora kultury
i przemystéw kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju jest do-
wodem na to, ze instytucje kultury w coraz wiekszym stopniu inwestujg

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

w zréwnowazony rozwodj. Niezaleznie od wysokosci dotacji, charakteru
podmiotu (gminny dom kultury czy firma eventowa z duzego miasta),
a takze tego, czy projekt dotyczyt sztuk wizualnych, tanca czy muzeal-
nictwa - kazdy podmiot objety wsparciem wykorzystat otrzymane srodki
nie tylko do rozwoju wtasnych umiejetnosci cyfrowych i ekologicznych,
lecz takze do dzielenia sie swoimi pomystami z odbiorcami spektakli, wy-
staw lub warsztatéw. Sposrdd wszystkich 1503 uméw grantowych az 209
(47 w kategorii |, 58 w kategorii Il oraz 104 w kategorii Ill) dotyczyto proeko-
logicznych inicjatyw, ktére zyskaty zaréwno walor nowatorski, jak i edu-
kacyjny, przyczyniajac sie do upowszechniania pozytywnych wzorcow
dziatania w sferze kultury oraz stajac sie inspiracja dla innych sektoréw
i konkretnych jednostek.

WYBRANE PUBLIKACJE:

(] Agencja Especto Music, https://especto.pl [dostep: 16.05.2025].

[} Agencja kreatywna EPICVR, ktéra stworzyta aplikacje VR dla Suwalskiego
Domu Kultury, https://epicvr.pl/ [dostep: 14.05.2025].

13 https://sanatoriumsomatyczne.org/ruchy-ekologiczne/ [dostep: 3.06.2025].
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Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski, https://u-jazdowski.pl/
[dostep: 15.05.2025].

Fundacja Sanatorium Somatyczne, https://sanatoriumsomatyczne.org/
[dostep: 16.05.2025].

Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Przectawiu, https://goksir-
przeclaw.pl/ [dostep: 14.05.2025].

Strona internetowa Stowarzyszenia Form Rdznych, https://stofo.info/ [do-
step: 15.05.2025].

Sztuczna inteligencija, https://www.technologie.info.pl/ [dostep: 3.06.2025].
Technologia internetu rzeczy, https://cyrekdigital.com/ [dostep: 3.06.2025].
Technologia taricucha blokéw, https://edgels.com/ [dostep: 3.06.2025].
Technologia metawersum, https://metawersum.biz/ [dostep: 3.06.2025].
Upcycling, https://kompasesg.pl/ [dostep: 3.06.2025].

0O autorce:

Karolina Kalinowska,

specjalistka ds. komunikacji KPO,

oddziat specjalistyczny ds. Programdéw Wsparcia,
Narodowy Instytut Muzyki i Tanca,

karolina.kalinowska@nimit.pl
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PROGRAMY DOTACY]NE
NCK JAKO WSPARCIE
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W KULTURZE

Martyna Rutka, Anna Jermacz, Anna Pasznik
Dziat Programéw Dotacyjnych
Narodowe Centrum Kultury

Jednym z czotowych dziatari Narodowego Centrum Kultury (NCK) jest
wspieranie rozwoju kultury w Polsce. Od lat realizujemy liczne progra-
my kierowane do samorzadowych instytucji kultury, organizacji poza-
rzagdowych, kosciotéw i zwigzkédw wyznaniowych, oséb prawnych oraz
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. W 2024 r. prowa-
dzilismy sze$é programdéw wiasnych [Kultura - Interwencje, EtnoPolska,
Dom Kultury+, Ojczysty - dodaj do ulubionych, Bardzo Mtoda Kultura
(BMK), Polsko-Ukrainska Wymiana Mtodziezy (PUWM)]Y, trzy rzadowe
(Infrastruktura domdw kultury, Edukacja kulturalna, Kultura dostepna)?,
dwa stypendialne (Mtoda Polska, Gaude Polonia)® oraz Kierunek inter-
wencji 4.1. w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0.

1 Regulaminy programéw wiasnych wraz z opisem celdw gtdwnych sa dostep-
ne na stronie NCK pod linkiem: https://nck.pl/dotacje-i-stypendia [dostep:
14.05.2025].

2 Regulamin i specyfikacje programdéw ministerialnych wraz z opisem celéw
gtéwnych sag dostepne na stronie MKiDN pod linkiem: https://www.gov.pl/
web/kultura/programy-2024 [dostep: 14.05.2025].

3 Regulaminy programodw stypendialnych wraz z opisem celéw gtdwnych sa
dostepne na stronie NCK pod linkiem: https://nck.pl/dotacje-i-stypendia
[dostep: 14.05.2025].
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na lata 2021-2025: BLISKO - Biblioteka | Lokalno$é | Inicjatywy | Spotecz-
no$é | Kooperacja | Oddolnogé4.

Celem udzielanych dofinansowan jest m.in. popularyzowanie kultury
i dziedzictwa narodowego, podnoszenie kompetencji zaréwno spoteczno-
$ci lokalnych, jak i kadr kultury, a takze wspieranie rozwoju infrastruktu-
ralnego, dostepnosciowego oraz spoteczno-kulturowego. W 2024 r. objeli-
$my wsparciem finansowym 1169 podmiotéw. Ponizsza mapa przedstawia
rozmieszczenie beneficjentéw w podziale na wojewddztwa.

ZADANIA REALIZOWANE W PROGRAMACH Wt ASNYCH NCK | RZADOWYCH
W ROKU 2024 W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

pomorskie
63

warminsko-mazurskie

42

zachodnio-
pomorskie
41

podlaskie
53

kujawsko-
-pomorskie

61

Swigtokrzyskie
32

opolskie
17

Liczba zadan
183

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zadan realizowanych w programach dotacyjnych zarzadza-
nych przez NCK w roku 2024

4 Regulamin konkursu w ramach kierunku interwencji 4.1. BLISKO wraz z opi-
sem celéw gtéwnych jest dostepny na stronie NCK pod linkiem: https://nck.
pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/nprcz20/blisko [dostep: 14.05.2025].
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PROGRAMY DOTACYJNE NCK
A ZROWNOWAZONY ROZWO]

Wspdtczesny $wiat stawia nas przed licznymi wyzwaniami cywilizacyj-
nymi wigzacymi sie z rosngcymi nieréwnos$ciami spotecznymi, zmianami
klimatycznymi, a takze szybko postepujaca cyfryzacjg i rozwojem nowo-
czesnych technologii. Przeobrazenia te skutkujg potrzeba wypracowania
nowego podejscia do ksztattowania polityk - rowniez kulturalnych - oraz
wprowadzania zasad zréwnowazonego rozwoju w sektorze kultury.

Definicja zréwnowazonego rozwoju, przedstawiona po raz pierwszy
w 1987 r. przez Komisje Brundtland w brzmieniu: ,,Zréwnowazony rozwoj
to rozwaj, ktdéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, bez uszczerbku
dla zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania ich wtasnych potrzeb™,
obecnie kojarzy sie bardziej z dziataniami proekologicznymi niz z kultura.
Na potrzeby niniejszego artykutu przyjmujemy jego szersze rozumienie
w obszarze kultury, obejmujace wybrane cele przedstawione w Agendzie
20308, Zrownowazony rozwdj w kulturze to zatem rozwdj, ktéry zaspokaja
potrzeby obecnego pokolenia, a jednoczesnie dba o zdolnosé przysztych
pokolen do zaspokajania wtasnych potrzeb poprzez podejmowanie dziatan
majacych na celu wyréwnywanie szans w dostepie do débr kultury i pro-
mowanie inkluzji spotecznej; ponadto poprzez zachowanie dziedzictwa
kulturowego ukazujgcego réznorodnos¢ kulturowg regiondw, wzmacniajg-
cego poczucie tozsamosci regionalnej, oraz podnoszenie poziomu i jakosci
edukacji kulturowej, a takze wspieranie budowania partnerstw umacnia-
jacych instytucje, rozwdj przestrzeni publicznych i ochrone $rodowiska
naturalnego’. Tak rozumiana definicja ukazuje mozliwy wptyw programoéw
dotacyjnych NCK na realizowanie celéw zréwnowazonego rozwoju, nie-
mniej nalezy pamietac, ze wspieranie go w kulturze przez programy dota-
cyjne NCK zalezy w gtéwnej mierze od tego, w jaki sposéb sg projektowane
i realizowane przedsiewzigcia przez beneficjentéw.

5 https://www.gridw.pl/pl/partnerstwo/cele-zrownowazonego-rozwoju [do-
step: 13.05.2025].
https://www.un.org.pl/ [dostep: 14.05.2025].
Przy rozbudowanej definicji warto tez przywota¢ koncepcje J. Hawkesa, we-
dtug ktérego kultura stanowi czwarty filar zréwnowazonego rozwoju, dzigki
czemu odgrywa ona istotna role w ksztattowaniu miast oraz spotecznosci.
Za: K. Plebariczyk, Role kultury we wspdfczesnych strategiach rozwoju zréw-
nowazonego, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach” 2018, nr 376, s. 169.
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Ztozone w naborach wnioski podlegajg ocenie strategicznej pod wzgle-
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dem m.in. realizacji w ramach zadania celéw zréwnowazonego rozwoju.
Przeprowadzona pod tym katem analiza wykazata, ze zakres zadan w pro-
gramach dotacyjnych zarzadzanych przez NCK obejmuje 8 z 17 celdw
okreslonych w Agendzie 20308. Sa to: cel 4. Zapewni¢ wszystkim eduka-
cje wtaczajacag na wysokim poziomie i promowac uczenie sie przez cate
zycie; cel 5. Osiggna¢ réwnos¢ ptci i wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat;
cel 8. Promowa¢ inkluzywny, zréwnowazony model wzrostu gospodar-
czego oraz petne, efektywne zatrudnienie i godna prace dla wszystkich;
cel 10. Zmniejszy¢ nieréwnosci rozwojowe pomiedzy krajami i w obrebie
poszczegdlnych krajéw; cel 11. Tworzyé bezpieczne, zréwnowazone, od-
porne na skutki klgsk zywiotowych miasta i osiedla ludzkie; cel 12. Wypra-
cowac¢ zrownowazone modele konsumpcji i produkcji; cel 16. Promowaé
pokojowe, inkluzywne, zréwnowazone modele rozwoju spotecznego, za-
pewni¢ wszystkim ludziom jednakowe szanse i sprawiedliwe traktowanie
oraz dostep do wymiaru sprawiedliwosci; budowac¢ na wszystkich szcze-
blach efektywne, odpowiedzialne instytucje; cel 17. Wzmocni¢ narzedzia

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

wdrazania i odbudowywania globalnego partnerstwa na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju. W tabeli na s. 203-204 zestawiliSmy programy, ktére
uwzgledniajg cele zréwnowazonego rozwoju oraz obrazujg ich skale.

PROGRAMY DOTACYJNE REALIZOWANE PRZEZ NCK W 2024 R.
A CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

CELE ZROWNO-

LICZBA LICZBA

NAZWA WNIOSKOW UDZIELO- BUDZET V\YVAOZJ?JNIQESELTZOOZ-
PROGRAMU ZtOZONYCH NYCH DOFI- WANE W RAMACH
W PROGRAMIE | NANSOWAN PROGRAMU
Kultura - 2272 240 115000007t | 4,5,11,12,16
Interwencje
EtnoPolska 1877 257 12000000z | 4,5,8,10,11,12,16
Dom Kultury+ 135 60 2500 000 zt 4,5.8,10,11, 12,
16, 17
Ojezysty - dodaj 361 44 16690007 | 4,5,11,12, 16
do ulubionych
8 Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030.

Rezolucja Zgromadzenia 0gélnego ONZ A/RES/70/1, dostepna na stronie
Polskiego Komitetu do spraw UNESCO: https://www.unic.un.org.pl/files/164/
Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf [dostep: 14.05.2025].
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[[e] s
o~ -
° LICZBA LICZBA Vii;gﬁsggvggz_
NAZWA WNIOSKOW UDZIELO- BUDZET WOUU REALIZO-
PROGRAMU ZLOZONYCH | NYCH DOFI- WANE W RAMACH
W PROGRAMIE | NANSOWAN BROGRAMU
Bardzo Mtoda nie dotyczy -
Kultura kontynuacja 11 1941 750 zt fé5i78’ 10,13,12,
(2023-2025) zadanz2023r. ’
nie dotyczy -
BLISKO y 4,5,8,10,11, 12
- kontynuacja 47 2750000z | 7Y
(2023-2024) zadanz2023r. 16,17
- BLISKO 4,5,8,10,11, 12,
3 (2024-2025) 104 47 27500002 | (g7,
w
§ P0|Sktf)’-
> “Ukraifiska 90 32 16000007 | 4,5,10,16,17
o Wymiana
P Miodziezy
—
o)
. Infrastruktura 826 111 142000007 | 5,10, 11,16
= doméw kultury
N
N ;
S Edukacja 1278 210 147780007 | 4,5,10,11,16
o kulturalna
Kultura 799 110 5750000 | 5,10, 11, 16
dostepna
Razem 7742 1169 71438750zt
N =7742

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw ztozonych w naborach do programéw wtasnych

i rzadowych realizowanych przez NCK w 2024 r.

Wsparcie zréwnowazonego rozwoju w kulturze dzieki dofinansowa-
niom z programoéw wtasnych i dotacjom rzgdowym nalezy rozpatrywac
w wymiarach: spoteczno-kulturalnym, edukacyjnym, ekonomicznym oraz
ekologicznym.

W wymiarze spoteczno-kulturalnym programy dotacyjne prowadzo-
ne przez NCK dofinansowujgce projekty skupiajace sie na oferowaniu
aktywnosci kulturalnej i tworzeniu miejsc spotkan pozytywnie oddzia-
tuja na integracje spotecznosci lokalnych. Poprzez aktywizacje (jak tez
wtgczenie w tworzenie dziata) mieszkaricéw wspomagajg zacie$nianie
sie wiezi wsrdd zbiorowosci oraz nawigzywanie dialogu miedzypokole-
niowego, a niekiedy i migdzykulturowego lub migdzynarodowosciowego.
Dzieki temu umozliwiajg transmisje wiedzy oraz kompetencji na dwéch
poziomach (starsze osoby uczg mtodsze i na odwr6t), podnoszg poziom
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zaufania oraz zaangazowania obywatelskiego, uczac jednoczes$nie wspot-
dziatania na rzecz dobra wspdlnego. Prowadzg tym samym do rozwoju
kapitatu spotecznego (o ktérym pisali m.in. J.S. Coleman?, R.D. Putnam?9,
F. Fukuyama!l) czy kapitatu kulturowego szerzej omoéwionego przez
P. Bourdieu!?. Co wiecej, wptywajg pozytywnie na rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego!? (ktore potrafi artykutowac wtasne potrzeby i oddzia-
tywaé na decyzje o charakterze publicznym), a takze na rozbudowanie
$wiadomosci historycznej oraz poczucia tozsamosci regionalnej'4. Tozsa-
mos¢ te szczegdlnie intensyfikujg projekty wytonione w ramach naboréw
do programu EtnoPolska pielegnujgcego zachowanie i przekazywanie
dziedzictwa kulturowego - lokalnych tradycji, zwyczajéw, jezyka, sztuki
ludowej, strojéw regionalnych - prowadzac tym samym do zachowania
réznorodnosci kulturowej regionéw Polski.

Jedng z istotnych cech dofinansowanych dziatan projektowych jest
takze uniwersalne projektowanie oferty, by odpowiadata ona na rézno-
rodne potrzeby grup odbiorcéw, tworzac bardziej inkluzyjne i dostep-
ne srodowisko. Co wiecej, projekty obejmowane wsparciem finanso-
wym m.in. w ramach programow Kultura dostgpna, Kultura - Interwencje
czy Infrastruktura domoéw kultury w gtéwnej mierze skoncentrowane sa
na zmniejszaniu istniejgcych barier w dostepie do kultury. Dla przykta-
du, wedtug danych zebranych z raportéw rozliczeniowych beneficjentéow
programu Infrastruktura doméw kultury za 2024 r., 26 ze 109 podmiotéw
zdecydowato sie na wplecenie w ramach zadania inicjatyw poprawiaja-
cych dostgpnos¢ w instytucji. Byty to przede wszystkim: zakup petli in-
dukeyjnych (8), dostosowanie toalet i sanitariatéw (5), zakup podjazdéw/

9 Zob. J.S. Coleman, Foundations of Social Theory, Massachusetts 1990.

10 Zob. R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdlnot
lokalnych w Stanach Zjednoczonych, ttum. S. Szymanski, P. Sadura, War-
szawa 2008.

1 Zob. F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, ttum.
A. Sliwa, L. Sliwa, Warszawa 1997.

12 Zob. P. Bourdieu, The forms of capital, [w:] Handbook of Theory and Rese-
arch for the Sociology of Education, red. J. Richardson, New York 1986.

13 Zob. I. Pietraszko-Furmanek, Spoteczeristwo obywatelskie - zarys proble-
matyki, ,Zarzadzanie Publiczne” 2005, nr 1, s. 35-44.

14 Zob. D. Hejda, Ksztattowanie tozsamosci regionalnej mieszkaricéw Pod-

karpacia - zarys problematyki, ,,Dydaktyka Polonistyczna” 2018, nr 4, t. 13,
s.162-170.
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i budowa windy osobowej (2). Pojedynczymi rozwigzaniami byty m.in. za-
kup platformy przyschodowej, zestawu do audiodeskrypcji, tyflografik,
stuchawek wyciszajgcych, materacéw ewakuacyjnych, krzeset dla oséb
z niepetnosprawnosciami, dostosowanej lady czy regulowanego stolika
AS-RN dla osoby na wdzku inwalidzkim.

Aby unaoczni¢ wptyw programéw dotacyjnych na prébe zmniejszania
nieréwnos$ci w dostepie do kultury, prezentujemy ponizej wykres ukazujg-
cy liczbe projektéw, w podziale na poszczegdine zadania, zorganizowanych
w 2024 r., w ramach programu Kultura dostepna®®.

=
w
§ LICZBA PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH W 2024 R. W RAMACH PROGRAMU
> KULTURA DOSTEPNA W PODZIALE NA RODZAJ ZADANIA
= 80
2 69
x
=
N 60}
o
[a

40t

25
20+ 15

zadaniel zadanie2  zadanie 3
N =109

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw zakwalifikowanych do programu Kultura dostepna
w 2024 r. Zadanie 1. Dostosowanie merytoryczne oferty kulturalnej i/lub oferty edukacji kulturalnej
do potrzeb os6b ze szczegdlnymi potrzebami, w tym 0séb z niepetnosprawnos$ciami, zawierajgce kom-
ponent dziatar z odbiorcami. Zadanie 2. Dziatania uwzgledniajagce mobilno$¢ oferty kulturalnej i/lub
oferty edukacji kulturalnej: przeniesienie oferty beneficjenta do miejsc i miejscowosci pozbawionych
bezposredniego dostgpu do narodowych zasobdéw débr kultury i instytucji kultury lub pozyskanie przez
beneficjenta wskazanej oferty na rzecz takich miejsc i miejscowosci. Zadanie 3. Organizacja wyjazdéw
tematycznych majgcych na celu skorzystanie z oferty kulturalnej i/lub oferty edukacji kulturalnej,
w tym oferty instytucji kultury (takich jak teatry, muzea, kina, biblioteki, filharmonie, miejsca wazne

dla kultury narodowej).
15 Program ten ma na celu dofinansowanie zadar wigzacych sie z niwelowaniem

barier w dostepie do kultury, w tym umozliwia wypozyczanie sprzetéw czy opta-

canie ustug wigczajacych w odbidr kultury osoby z niepetnosprawnosciami.
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Jak wynika z danych, wiekszos$¢ beneficjentdw realizowata zadanie 1
zwigzane z dostosowaniem merytorycznym oferty kulturalnej i/lub oferty
edukacji kulturalnej do potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami, co tylko
podkresla ich che¢ do niwelowania istniejgcych nieréwnosci w dostepie
do kultury.

Realizacja przedsiewzieé (aktywizacja mieszkaficéw, wynajem lub
zakup rozwigzan dostepnosciowych i modernizacja budynkéw) sprawia,
ze kultura w coraz wiekszym stopniu dociera na tereny peryferyjne, tj.
do wsi i matych miejscowosci, jak rowniez do osdb zagrozonych margina-
lizacjg oraz wykluczeniem spotecznym: oséb z niepetnosprawnosciami,
seniordw, dzieci oraz mtodziezy z ubogich rodzin itp. Powyzsze wskazuje
zatem na przyczynianie sie programoéw dotacyjnych NCK do wypetniania
przez beneficjentéw trzech celéw zréwnowazonego rozwoju. Pierwszym
z nich jest cel 10. dotyczacy zmniejszania nieréwnosci. Drugim cel 11.
Zréwnowazone miasta i spotecznosci, w ktéorym m.in. tereny mieszkal-
ne powinny sprzyja¢ wtaczeniu spotecznemu. Z kolei trzecim jest cel 5.
dotyczacy réwnosci ptci pod wzgledem kierowania oferty do wszystkich
bez wzgledu na pteé.

Znaczna czes¢ projektéw dofinansowanych w ramach programoéw
dotacyjnych uwzglednia réwniez kwestie nawigzywania przez benefi-
cjentow wspdtpracy i budowania partnerstw. Szczegélnie widoczne jest
to w przypadku programéw, takich jak: Dom Kultury+, BMK, BLISKO czy
Kultura dostepna. Atmosfera wspdtdziatania réznych podmiotéw wzbo-
gaca je oréznorodne perspektywy funkcjonowania instytucji, umozliwia
wymiane doswiadczen oraz dobrych praktyk, rozszerza dotychczasowa
oferte kulturalng oraz grono odbiorcéw, dzieki partnerstwom wzmacnia
poczucie przynaleznosci lokalnych spotecznosci do Unii Europejskie;j.
Nawigzanie czasowej lub dtugotrwatej wspdétpracy, owocujgcej rozwo-
jem zaangazowanych w partnerstwo podmiotdw, przyczynia sie do pro-
cesu tworzenia silnych instytucji otwartych na dialog i odpowiedzialng
kooperacje. Wtaczanie w ten proces przedstawicieli lokalnej spotecz-
nosci, ogniskowanie ich wokot dziatania na rzecz wyznaczonych celéw
(tj. aktywne wspéttworzenie oferty) oraz niwelowanie barier w dostepie
do odbioru kultury w petni wpisuja sie w kolejne cele zréwnowazonego
rozwoju - 16. Pokdj, sprawiedliwosé, silne instytucje oraz 17. Partnerstwa
narzecz celéw.

Programy dotacyjne NCK petnig istotng role takze w wymiarze eduka-
cyjnym. Wspierajg projekty prowadzace do edukacji odbiorcéw (poprzez
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rozbudowanie wiedzy oraz kompetencji spoteczno-kulturowych), kto-
ra w kontekscie zréwnowazonego rozwoju odbywa sie przez cate zycie.
Edukacja ta przybiera réznorodne formy aktywizujgce spotecznosé, sg
to np. szkolenia, warsztaty, konkursy czy przedsiewziecia uwzgledniaja-
ce wspotprace miedzypokoleniowa lub miedzypodmiotowa prowadzaca
do wzajemnego uczenia sie partneréw (Kultura dostepna, Edukacja kultu-
ralna, Ojczysty - dodaj do ulubionych, Kultura - Interwencje, EtnoPolska,
PUWM, BMK, BLISKO, Dom Kultury+). Wymiar edukacyjny szczegélnie
uwidacznia sie w aktywnosciach realizowanych w ramach BMK, ktére
wspierajg rozwdj umiejetnosci mtodych oséb w zakresie twérczego, kry-
tycznego uczestnictwa w kulturze, animuja zmiany spoteczne, jak row-
niez starajg sie odpowiadaé na wspdtczesne wyzwania pojawiajace sie
w $wiecie mtodziezy'®. Nacisk potozony w czesci projektéw na wspdlng
prace projektowa np. ze szkotami czy z bibliotekami prowadzi z kolei
do budowania pomostu pomiedzy sektorami kultury i edukacji z korzy-
$cig dla obydwu stron. Co wiecej, zatozenia programu BMK, opierajace
sie m.in. na wspdtpracy mtodych z osobami dorostymi oraz upowszech-
nianiu wiedzy i doswiadczen animatoréw czy podmiotéw zaangazowanych
w proces edukacyjny, nie tylko prowadzg do rozwoju sektora kultury, lecz
takze podnoszg poziom dziatan animacyjnych.

Na wzrost poziomu jakosci edukacji kulturowej pozytywnie oddziatujg
programy dotacyjne prowadzone przez NCK, tj. Dom Kultury+, Kultura -
Interwencje, BLISKO czy rzadowa Edukacja kulturalna, ktére uwzgledniajg
komponent szkoleniowy dla animatordéw i kadr kultury. Umozliwiajg tym
samym podnoszenie przez nich dotychczasowego poziomu kompetencji,
profesjonalizacje dziatan oraz wymiane (i/lub zdobycie nowych) do$wiad-
czen. Wynika wiec z tego, ze programy dotacyjne NCK wspierajg wypet-
nianie kolejnego celu zréwnowazonego rozwoju, czyli 4. Dobra jakos¢ edu-
kacji, szerzej rozumianego jako zapewnienie wszystkim edukacji wysokiej
jakos$ci oraz promowanie uczenia si¢ przez cate zycie.

Dofinansowanie udzielane w ramach programéw dotacyjnych NCK
przektada sie ponadto na gospodarke. Dzigki temu mozna méwi¢ o wy-

16 Specyfika programu Bardzo Mtoda Kultura i jego wptyw na uczestnictwo
mtodziezy w kulturze zostaty oméwione w artykule: M. Rutka, A. Jermacz,
A. Pasznik, Uczestnictwo mtodziezy w kulturze z perspektywy programow
dotacyjnych i stypendialnych prowadzonych przez NCK, ,,Rocznik Kultury
Polskiej” 2024, s. 106-128.
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miarze ekonomicznym. Wspiera zatrudnienie w sektorze kultury, two-
rzgc w ramach realizacji projektéw miejsca pracy m.in. dla animato-
réw, artystow, edukatordw oraz lokalnych twdércéw i przedsigbiorcow
(np. w programie EtnoPolska czy Kultura - Interwencje), oddziatujac
tym samym pozytywnie na gospodarke regionalng. Co wiecej, przyczy-
nia sie do pobudzenia mikroprzedsiebiorczosci poprzez generowanie
dodatkowych ustug czy wspdétpracy miedzysektorowej, np. z gastrono-
mig, hotelarstwem, transportem i budownictwem. Ostatnie szczegdlnie
mocno uwidacznia sie¢ w przypadku projektéw realizowanych w ramach
Infrastruktury domow kultury, ktéra wspiera modernizacje instytucji
prowadzace m.in. do zastosowania bardziej ekonomicznych rozwigzan
obnizajagcych koszt uzytkowania powierzchni i/lub posiadanych na sta-
nie sprzetéw. Realizacja projektéw prowadzonych przy wsparciu finan-
sowym udzielonym przez NCK sprzyja tez niekiedy turystyce kulturo-
wej i promocji regionu, przyciggajac z jednej strony odbiorcéw oferty,
z drugiej potencjalnych inwestoréw. Swiadczy to zatem o wypetnianiu
nastepnego, 8.z17 celéw zréwnowazonego rozwoju, ktéry méwi o wzro-
$cie gospodarczym i godnej pracy.

Skrotowa analiza wymiaru ekonomicznego pokazuje, ze beneficjen-
ci programoéw dotacyjnych sa réwniez wspierani w realizacji celu 12. do-
tyczacego odpowiedzialnej konsumpcji i produkcji, ktéry w znacznym
stopniu wigze sie z wymiarem ekologicznym. Cho¢ projekty realizowane
w ramach udzielonej dotacji przez NCK nie ogniskuja sie stricte wokét za-
gadnien zwigzanych z ekologig, ten aspekt rowniez pojawia sie w dziata-
niach podejmowanych przez beneficjentéw. Wigze sie on m.in. z mozliwo-
$cig przeznaczenia pozyskanej dotacji w Infrastrukturze doméw kultury
na modernizacje dotychczasowych rozwigzan infrastrukturalnych zasto-
sowanych w nieruchomosciach, np. poprzez poprawe ich efektywnosci
energetycznej i ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. Odwotanie sie
do danych z raportéw rozliczeniowych beneficjentéw z 2024 r. pokazuje,
ze 18 ze 109 zdecydowato sie na sfinansowanie dziatan stricte z obszaru
ekologii - zakup oswietlenia LED (9), modernizacje polegajace na termo-
izolacji budynku (7), montaz instalacji fotowoltaicznej (2) czy centralne;j
wentylacji z funkcjg odzysku ciepta (1) oraz energooszczednych piecow
ceramicznych (1). W tym miejscu warto wspomnieé o wynikach badania
Narodowego Centrum Kultury przeprowadzonego na ogdlnopolskiej repre-
zentatywnej prébie domow kultury w 2019 r., z ktérego wynika, ze jednym
z czes$ciej oczekiwanych obszaréw wsparcia - wskazywanych przez osoby
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zarzadzajace instytucjg - byty inwestycje w srodki trwate, infrastrukture.
Odpowiedz taka wskazato 73% badanych z terenéw wiejskich i 67% z tere-
néw miejskich. Co wigcej, najwigkszy odsetek podmiotéw, ktérym zmniej-
szono dofinansowanie, przyznat, iz niemozliwy byt zakup potrzebnego wy-
posazenia domu kultury (90%) oraz planowany remont budynku (70%)"".
Mozna zatem sadzi¢, ze w przypadku otrzymania dofinansowania na in-
frastrukture instytucje koncentruja sie gtéwnie na uzupetnieniu brakéw
w wyposazeniu (w tym brakéw sprzetowych) oraz przeprowadzeniu naj-
wazniejszych prac remontowych zapewniajgcych dalsze funkcjonowanie
placéwki, przyktadajgc tym samym mniejszg wage do aspektu ekologizacji
wdrazanych przedsiewzie¢.

Patrzac szeroko na pozostate programy dotacyjne NCK, w ktérych
dofinansowane zadania opierajg sie w gtéwnej mierze na lokalnosci dzia-
tan, nalezy wspomnie¢ o ograniczeniu potrzeby transportu, a tym samym
zmniejszaniu $ladu weglowego, wykorzystywaniu naturalnych surowcoéw
np. w trakcie realizowanych warsztatéw rzemiosta tradycyjnego - jak wi-
kliniarstwo, garncarstwo i tkactwo - lub zakupie papieru z recyklingu czy
jednorazowych naczyn do spozywania positkdw przyrzadzonych z pro-
duktéw zakupionych od lokalnych dostawcoéw. Na zakoriczenie omawiania
punktu dotyczacego ekologii nalezy tez wspomniec, ze cze$¢ beneficjen-
téw taczy w swoich projektach obszar kultury i ekologii, proponujgc od-
biorcom aktywnosci kulturalne odwotujgce sie do zagadnien ekologii i/lub
aktywnosci uzupetniajgce gtéwne dziatania o przedsiewziecia ekologiczne.

Podsumowujac, programy dotacyjne prowadzone przez NCK wspie-
rajg zréwnowazony rozwoj w sektorze kultury m.in. poprzez wzmacnianie
instytucji, rozwdj spotecznosci lokalnych oraz kadr kultury, budowanie
kapitatu relacyjnego czy wzmacnianie rangi animacji i edukacji kulturo-
wej. Przyczyniajg sie tym samym do niwelowania nieréwnosci w dostepie
do kultury, wzrostu inkluzji spotecznej, rozwoju lokalnego, podniesienia
jakosci edukacji czy zachowania dziedzictwa (w tym réznorodnosci kultu-
rowej). Wpisuja sie zatem w cele wyznaczone w Agendzie 2030 przyjetej
przez Organizacje Naroddw Zjednoczonych. Majgc $wiadomos¢ wazkosci
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju w kulturze w obecnych czasach,

17 R. Wisniewski, G. Pol, R. Plasek, A. Bak, Oswajajgc zmiennos¢. Kultura lokal-
na z perspektywy domdw kultury, Warszawa 2021, s. 94-113, https://sklep.
nck.pl/pl/p/file/ff459e0eddababdb063c5f97091a4a70/0swajajac-zmien-
nosc.pdf [dostep: 23.05.2025].
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a takze potrzeby jeszcze petniejszego systemowego wsparcia animacji
i edukacji kulturowej, NCK rozszerza swe dziatania w tym obszarze. | tak,
w 2025 r. przeprowadzilismy m.in. nabory do dwdch nowych programoéw
dotacyjnych - Reymont. Interwencje (stuzgcy m.in. promowaniu postaw
wrazliwos$ci spotecznej i r6znorodnosci) oraz Synergie®® (ukierunkowa-
ny m.in. na budowanie silnych instytucji i partnerstw miedzynarodowych).
Ponadto w programie Kultura - Interwencje wzmocnilismy realizacje zadan
bedacych kontynuacja dziatan kulturalnych podjetych przez partnerstwa
zawigzane w latach ubiegtych w innych programach dotacyjnych NCK,
przeredagowali$my réwniez zadanie poswiecone badaniom praktyk kultu-
ralnych / uczestnictwa w kulturze, wtaczajgc tym samym w program Kultu-
ra - Interwencje idee Narodowego Obserwatorium Kultury. Na koniec warto
zauwazy¢, ze zrownowazony rozwdj jest jedng z pieciu istotnych warto-
$ci stanowigcych podstawe dziatart NCK, opisanych w przyjetej przezen
w 2025 r. strategii systemowego wsparcia animacji i edukacji kulturowej'.

WYBRANE PUBLIKACJE:

[ ) Bourdieu P, The forms of capital, [w:] Handbook of Theory and Research
for the Sociology of Education, red. J. Richardson, New York 1986.

[ ) Coleman J.S., Foundations of Social Theory, Massachusetts 1990.

[ ] Fukuyama F., Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, tlum. A. Sli-
wa, L. Sliwa, Warszawa 1997.

( Hejda D., Ksztattowanie tozsamosci regionalnej mieszkarnicéw Podkarpa-
cia - zarys problematyki, ,,Dydaktyka Polonistyczna” 2018, nr 4, t. 13.

o Pietraszko-Furmanek I., Spofeczeristwo obywatelskie - zarys problematyki,

»Zarzadzanie Publiczne” 2005, nr 1.

18 Zatozeniem Synergii jest propagowanie idei europejskich oraz wspieranie re-
alizacji priorytetéw polskiej prezydencji w Radzie UE. Zadania sg z kolei reali-
zowane przy wsparciu partneréw wywodzacych sie z panstw cztonkowskich
UE, EFTA oraz panstw kandydujacych, https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/
dotacje/programy-dotacyjne-nck/synergie [dostep: 30.05.2025].

19 Wspdina Kultura. Dziatania strategiczne na rzecz systemowego wsparcia
animacji i edukacji kulturowej, Warszawa 2025, s. 4, https://nck.pl/dotacje-

-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck [w przygotowaniu].
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wazonego, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach” 2018, nr 376.
Putnam R.D., Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdlnot lokalnych
w Stanach Zjednoczonych, thum. S. Szymaniski, P. Sadura, Warszawa 2008.
Rutka M., Jermacz A., Pasznik A., Uczestnictwo mtfodziezy w kulturze z per-
spektywy programdw dotacyjnych i stypendialnych prowadzonych przez
NCK, ,Rocznik Kultury Polskiej” 2024.
Wisniewski R., Pol G., Plasek R., Bak A., Oswajajgc zmiennosé. Kultura lo-
kalna z perspektywy domdw kultury, Warszawa 2021.
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jajac-zmiennosc.pdf [dostep: 23.05.2025].
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https://www.gov.pl/web/kultura/programy-2024 [dostep: 14.05.2025].
https://www.gov.pl/web/kultura/programy-2025 [dostep: 14.05.2025].
https://www.gridw.pl/pl/partnerstwo/cele-zrownowazonego-rozwoju [do-
step: 13.05.2025].
https://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl|_2016 _ostatecz-
na.pdf [dostep: 14.05.2025].
https://www.un.org.pl/ [dostep: 14.05.2025].
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ZIELONA ZMIANA

W KULTURZE:

ROLA ORGAN!ZATOR(')W
I SAMORZADOW W EKOLOGICZNE]
TRANSFORMAC]I

Joanna Tabaka

WSTEP

Artykut koncentruje sie na analizie i opisie dziatan, dzieki ktérym orga-
nizatorzy kultury wspierajg zréwnowazong zmiane w instytucjach i or-
ganizacjach kulturalnych, na przyktadzie miasta stotecznego Warszawy.
W ostatnich latach samorzady w catej Polsce coraz cze$ciej wprowadzaja
wymagania dotyczgce zréwnowazonych praktyk, obejmujgce poziom mia-
sta, gminy i wojewddztwa. Cho¢ dziatania te sg rozproszone i czgsciowo
okresowe, odgrywaja kluczowa role w kontekscie narastajgcych skutkéw
katastrofy klimatyczne;j.

Celem artykutu jest stworzenie zestawu inspiracji dla organizatoréw
kultury, ktérzy pragng swiadomie wspierac instytucje w redukowaniu
emisji zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Szczegdlny nacisk
ktadziemy na wspieranie edukacji ekologicznej wsrdd pracownikdéw in-
stytucji, mieszkanek i mieszkancow oraz aktywizacje spotecznosci lokal-
nych. Takie podejscie jest istotne, poniewaz instytucje kultury oddolnie
nie zawsze majg odpowiednie narzedzia i wiedze, jak skutecznie wdrazac¢
zielong transformacje. Jednoczesnie same samorzady czesto nie wiedza,
jak najlepiej wspiera¢ sektor kultury w tym procesie, dlatego kluczowe
staje sie dzielenie dobrymi praktykami i wypracowanie skutecznych
strategii.
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W obliczu katastrofy klimatycznej obowigzuje zasada: wszystkie rece
na poktad. Jednak aby te rece zaczety dziatac, potrzeba nie tylko rzetel-
nej wiedzy, ale tez puli konkretnych, osiggalnych dziatan do realizacji. Jak
wynika z badania pt. ,,Globalnie reprezentatywne dowody na rzeczywiste
i postrzegane poparcie dla dziatan na rzecz klimatu” (2024), ludzie maja
tendencje do zanizania odsetka osdb, ktére faktycznie sg chetne do pod-
jecia aktywnych dziatan na rzecz klimatu. Sami badani i badane w znacz-
nej mierze deklarowali poparcie dla proklimatycznych norm spotecznych
(89%), intensyfikacji dziatan politycznych (89%) oraz prawie trzy czwarte
przekazatoby 1% swoich dochoddw na rzecz ochrony klimatu. Jednak kie-
dy zostali poproszeni, aby oszacowaé poziom zaangazowania innych ludzi
w te kwestie, liczby mocno poszty w dét. Badani twierdzili, ze mniej niz
potowa os6b mysli podobnie jak oni (43%). Dezinformacja klimatyczna,
wzbudzanie leku oraz przenoszenie odpowiedzialnosci na indywidualne
ekopraktyki? w obszarze katastrofy klimatycznej® to zbadana i opisana
metoda systemu kapitalistycznego, korporacji (szczegélnie paliwowych)
w celu utrzymania status quo. Dzieje sie to przez kampanie informacyj-
ne, greenwashing, katastroficzne narracje w mediach czy choéby pomyst
na liczenie indywidualnego $ladu weglowego, ktéry zostat upowszechnio-
ny przez jedng z firm paliwowych“. To wszystko ma nas zdezorganizowac
i zdemotywowaé do wspdélnego dziatania i skierowania energii przeciw
tym, ktérzy faktycznie za zmiany klimatu odpowiadajg. Dlatego tak wazne
jest wtaczenie instytucji kultury w tworzenie przestrzeni aktywistycznych

1 P. Andre, T. Boneva, F. Chopra, A. Falk, Globally representative evidence
on the actual and perceived support for climate action, ,Nature Climate
Change” 2024, nr 3, t. 14, s. 253-259, https://www.nature.com/articles/
$41558-024-01925-3 [dostep: 9.06.2025].

2 M.F. Maniates, Individualization: Plant a Tree, Buy a Bike, Save the World?,
,Global Environmental Politics” 2001, nr 3, t. 1, https://direct.mit.edu/glep/
article-abstract/1/3/31/14114/Individualization-Plant-a-Tree-Buy-a-Bike-
Save-the?redirectedFrom=fulltext [dostep: 9.06.2025].

3 A. Lawes, Capitalism: How its dominating corporations and creation of
status anxiety inhibit collective climate action, London 2025, https://sites.
manchester.ac.uk/global-social-challenges/2025/01/15/capitalism-how-its-
dominating-corporations-and-creation-of-status-anxiety-has-created-an-
unforgiveable-climate-crisis/ [dostep: 9.06.2025].

4 Our Changing Climate 2022, Why Companies Need to Greenwash, https://
www.youtube.com/watch?v=-xjZ54TFT20 [dostep: 1.06.2025].
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i programoéw ekoedukacyjnych, ale tez budowanie partnerstw pomiedzy
instytucjami i innymi jej interesariuszami. Jednak punktem wyjscia powi-
nien by¢ dwustronny dialog miedzy instytucja kultury a jej organizatorem,
czyli podmiotem publicznym, ktéry powotuje instytucje kultury, nadzoruje
ich dziatalno$¢ oraz zapewnia im $rodki finansowe. Organizatorem insty-
tucji kultury moze by¢ gmina, powiat, wojewddztwo, minister wtasciwy
do spraw kultury i dziedzictwa narodowego lub inna jednostka organiza-
cyjna administracji publicznej®.

Instytucje moga podejmowaé pewne dziatania oddolnie, same, ale
dzigki réznym rodzajom wsparcia to wtasnie organizator moze pomdc ini-
cjowac oraz wzmacnia¢ czasami rozproszone i nieuporzagdkowane dziata-
nia ekologiczne, pomdc unikngé greenwashingu, a takze wzmacnia¢ ten
proces w obliczu oporu i zrozumienia potrzeby przez osoby zarzadcze. Jak
zatem organizatorzy moga wspierac¢ kulture w inicjowaniu zielonej trans-
formacji? Opowiem gtéwnie na podstawie szesciu inicjatyw realizowanych
przez m.st. Warszawe.

EDUKAC]JA KULTURALNA W WARSZAWIE -
KONKURS

W corocznym konkursie organizowanym przez m.st. Warszawe od kilku
lat zacheca sie do podejmowania tematyki Srodowiska naturalnego i kli-
matu®. Zmienity sie tez oczekiwania wobec produkcji wszystkich wyda-
rzen w ramach realizacji grantu. Obecnie duzy nacisk ktadzie si¢ wtasnie
na zréwnowazong produkcje, uwzglednianie troski o Srodowisko spotecz-
no-przyrodnicze - o zasoby i klimat’.

W ogtoszeniu konkursowym z 2022 r., pkt 7 par. 3, dotyczagcym wa-
runkdéw realizacji zadania publicznego, widniejg szczegétowe zapisy,

5 Ustawa z 25 pazdziernika 1991 r. 0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz.U. z 2024 r. poz. 87), https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDe-
tails.xsp?id=wdu19911140493 [dostep: 1.06.2025].

6 Edukacja kulturalna w Warszawie, otwarty konkurs ofert przeprowadzany
przez Biuro Kultury, 2022, https://um.warszawa.pl/waw/ngo/-/zarzadze-
nie-1753-2022 [dostep: 1.06.2025].

7 Zatacznik do zarzadzenia nr 1753/2022 Prezydenta m.st. Warszawy
z28.11.2022 r., https://umwarszawa.pl/waw/ngo/-/zarzadzenie-1753-2022
[dostep: 9.06.2025].
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jak miataby wyglada¢ zréwnowazona produkcja i do czego zobowigzuje
zleceniobiorce realizacja zadania publicznego. Mozemy tu przeczytac¢ m.in.
o0 obowigzku wyeliminowania jednorazowego plastiku (co jest tez zgodne
z ustawa Single Use Plastic), zastepowaniu elementami wielorazowymi
lub kompostowalnymi/biodegradowalnymi, certyfikowanymi. Zapis doty-
czy m.in. ,jednorazowych talerzy, sztu¢céw, kubeczkdw, mieszadetek, pa-
tyczkdw, stomek i pojemnikéw na zywnos$é wykonanych z poliolefinowych
tworzyw sztucznych”, ale takze wszelkiego rodzaju opakowan i elementéw
dekoracyjnych, np. balonéw, puszczanych chinskich lampiondéw i odpala-
nia sztucznych ogni czy petard. Zacheca tez do podawania wody kranowe;.

W edycji z 2024 r. réwniez zatozono, ze produkcja wydarzen powinna
odbywac sie w sposéb zréwnowazony, z naciskiem na korzystanie z lokal-
nych zasobdéw, wdrazanie ekologicznej promoc;ji czy zapraszanie do wspoét-
pracy dbajacych o srodowisko dostawcow doébr i ustug. Miasto zacheca
réwniez do wypozyczania niezbednych do realizacji zasobdw z miejskiej
Spétdzielni - www.spoldzielniakultury.waw.pl.

Te same wytyczne widniejg w umowach podpisywanych z podmiotami,
ktdre te granty otrzymaty. Takie podejscie do przekazywania i rozlicza-
nia $rodkéw publicznych uswiadamia podmiotom ubiegajacym sig o nie,
ze dziatalnos¢ kulturalna ma wptyw na planete i powinna realizowac te
zadania w spos6b zréwnowazony. Jest to praktyczne wdrozenie obowigzku
konstytucyjnego art. 5 Konstytucji RP o ,,niepodlegtosci paristwa i niena-
ruszalnosci granic”:

»,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swo-
jego terytorium, zapewnia wolnos$ci i prawa cztowieka i obywatela oraz
bezpieczenistwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapew-
nia ochrone srodowiska, kierujgc sie zasadg zréwnowazonego rozwoju”.

Ale tez wynika bezposrednio z publikacji Edukacja kulturalna w War-
szawie® oraz strategii Zielona Wizja Warszawy™.

8 https://lexlege.pl/konstytucja-rzeczypospolitej-polskiej/art-5/ [dostep:
9.06.2025].

9 Edukacja kulturalna w Warszawie, dz. cyt.

10 Zielona Wizja Warszawy, Plan dziataii na rzecz zielonego miasta i klimatu,

2023, https://eko.um.warszawa.pl/documents/63448/85193582/Zielona-
+Wizja+Warszawy+-+wersja+PL.pdf/ec7f4eca-2fd5-af9a-366e-32c0a-
565ee237t=1692353333464 [dostep: 1.06.2025].
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WARSZAWSKA NAGRODA EDUKAC]I
KULTURALNE] (WNEK)

Jednym z gtéwnych elementdw wdrazania edukacji kulturalnej w War-
szawie jest przyznawanie tej prestizowej corocznej nagrody. W 2023 r.
pojawita sie catkowicie nowa kategoria: $rodowisko naturalne i klimat*,
w ktorej sg oceniane projekty. Wyodrebnienie to pozwolito wzmocni¢ wage
zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska jako inspiracji i zakresu te-
matycznego do realizacji przez podmioty kultury. Jest to dziatanie réwniez
powigzane z utworzeniem Funduszu Edukacji Ekologicznejt?.

FUNDUSZ EDUKAC])I EKOLOGICZNE]

Uruchomiony przez Biuro Ochrony Powietrza i Polityki Klimatycznej m.st.
Warszawy we wspoétpracy ze Staromiejskim Domem Kultury fundusz
to miejskie wsparcie dla dzielnicowych instytucji kultury i organiza-
cji pozarzadowych promujacych postawy proekologiczne. W pierwszej
edycji (10 kwietnia - 10 maja 2024 r.) przyznano dotacje w wysokosci
do 15 tys. zt - tgcznie zakontraktowano 11 r6znorodnych projektéw obej-
mujacych rozwigzania z zakresu retencji wody, ochrony réznorodnosci bio-
logicznej, gospodarki o obiegu zamknietym czy zréwnowazonej mobilno-
Sci. Pilotaz przeprowadzony pod koniec 2023 r. obejmowat siedem dzielnic,
sfinansowano wowczas warsztaty kompostowania, spacery przyrodnicze
i dziatania z lokalnymi partnerami, co potwierdzito duze zapotrzebowanie
na takie inicjatywy. W marcu 2025 r. ogtoszono nabdr do drugiej edycji,
w ktdrej mozna uzyskaé do 15 tys. zt. Fundusz Edukacji Ekologicznej row-
niez wpisuje sie w cele Zielonej Wizji Warszawy.

1 https://kultura.um.warszawa.pl/warszawska-nagroda-edukacji-kulturalnej
[dostep: 1.06.2025].
12 https://sdk.pl/projekty/fundusz-edukacji-ekologicznej/ [dostep: 1.06.2025].
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OBOWIAZEK UJECIA STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W PROPOZYCJACH KONKURSOWYCH
NA STANOWISKA DYREKTORSKIE

W ostatnich latach zmienity sie oczekiwania wobec kandydatek i kandy-
datéw ubiegajacych sie o stanowiska dyrektorskie w warszawskich insty-
tucjach kultury. Coraz wiekszg wage przyktada sie do odpowiedzialnosci
srodowiskowej oraz planowania dziatan zgodnych z ideg zréwnowazonego
rozwoju. W ogtoszeniu konkursowym na stanowisko dyrektora Teatru Dra-
matycznego im. Gustawa Holoubka podkreslono, ze komisja konkursowa
bedzie zwracac szczegdlng uwage na ,,propozycje dziatan proekologicznych
w ramach funkcjonowania instytucji kultury i plan ich wprowadzania™3.

Takie podejscie pozwala na angazowanie osdb juz $wiadomych, kté-
rym bedzie zaleze¢ na realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Jest to
wazne takze z tego wzgledu, ze to wtasnie dyrektorzy maja ostatnie zdanie
w sprawie legitymizowania oddolnych ekoinicjatyw pracowniczek i pra-
cownikow. A niestety czesto dzieje sie tak, ze brak wsparcia osoby decy-
zyjnej niszczy motywacje i przyspiesza wypalanie sie oséb aktywnych,
$wiadomych i chcacych wprowadza¢ zmiany.

SPOLDZIELNIA (KULTURY)"

Inicjatywa, ktéra powstata w 2017 r., promuje idee wspétdzielenia za-
sobdw miedzy instytucjami, organizacjami i mieszkancami Warszawy,
wpisujac sig tym samym w zatozenia ekonomii obiegu zamknigtego. Po-
przez wspdlne korzystanie z przestrzeni, sprzetu i materiatéw ogranicza
nadprodukcje, zmniejsza ilos¢ odpaddw i wspiera bardziej odpowiedzialne
gospodarowanie zasobami. Inicjatywa ta nie tylko sprzyja ekologii, lecz
takze przyczynia sie do racjonalnego wykorzystywania publicznych srod-
kéw, a dzieki statemu wsparciu Urzedu m.st. Warszawy zyskata trwatos¢
i stabilno$¢ operacyjng, umozliwiajgc dtugofalowe planowanie dziatan
spoteczno-kulturalnych.

13 Zarzadzenie nr 220/2024 z 2 lutego 2024 r., https://bip.um.warszawa.pl/web/
prezydent/-/zarzadzenie-nr-220/2024-z-2024-02-02 [dostep: 1.06.2025].
14 https://www.spoldzielniawaw.pl [dostep: 1.06.2025].
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WARSZAWSKI STANDARD ZIELONEGO
BUDYNKU (WSZB)

Uchwalony 9 wrzesnia 2024 r. standard to pierwszy w Polsce kompleksowy
zbiér wytycznych dla miejskich inwestycji (np. szkot, przedszkoli, bibliotek),
ktdry ktadzie nacisk na m.in. efektywnos¢ energetyczna, gospodarowanie
wodg, gospodarke obiegu zamknigtego, zieler oraz komfort uzytkownikéw.
Publiczna Biblioteka nr 69 w Choszczdwce zostata pierwszym miejskim
obiektem w Warszawie wyréznionym $wiadectwem zgodnosci z WSZB -
to drewniana, modutowa konstrukcja z pompa ciepta, panelami fotowolta-
icznymi, zbiornikiem na deszczéwke i powierzchniami przepuszczalnymi,
promujaca efektywne i ekologiczne budownictwo. Taka realizacja pokazu-
je, ze WSZB to nie tylko formalno$¢ - to narzedzie praktycznej adaptaciji
do zmian klimatycznych oraz optymalizacji kosztéow eksploatacyjnych,
a takze wsparcie w przygotowaniu projektdw tworzenia instytucji kultury.

PODSUMOWANIE

Zielona transformacja instytucji kultury nie moze opierac¢ sie wytacznie
na dziataniach oddolnych - kluczowe jest systemowe wsparcie ze stro-
ny organizatoréw i samorzaddéw. Dobrze zaprojektowane mechanizmy
pozwalajg wdrazac realne i trwate zmiany. Przyktad Warszawy pokazu-
je, ze samorzad moze petnic¢ role lidera w zielonej transformacji sektora
kultury, tworzac spdjny ekosystem wsparcia. Jednak réwnie istotne jest
budowanie relacji opartych na dialogu miedzy instytucjami a ich organi-
zatorami - aby wspdlnie stawia¢ czota wyzwaniom klimatycznym, inspi-
rowa¢ do dziatan i przeciwdziata¢ zniechgceniu wywotanemu przez dez-
informacje i greenwashing. Kultura, jako przestrzen wartosci, wyobrazni
i wspdlnoty, ma szczegélne znaczenie, takze w ksztattowaniu innego typu
narracji niz ta opierajaca sie na straszeniu. Daje konkretne pomysty na za-
zielenianie wspdlnot, dzielnic, gmin, miast i catego kraju.
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OD ODDOLNOSCI

DO CERTYFIKAC]I.

W KIERUNKU INSTYTUC]I
ODPOWIEDZIALNE]

Bartosz Rief

Europejskie Centrum Solidarnosci (ECS) jest instytucja kultury, ktéra utrwa-
la pamiec o sukcesie obywatelskim Solidarnosci. Od 2014 r. dziata w bu-
dynku powstatym na terenie dawnej Stoczni Gdanskiej. Jest to instytucja
kultury i muzeum, ale tez osrodek edukacyjny, centrum badawczo-naukowe,
archiwum, biblioteka oraz przestrzen publiczna i miejsce spotkan.

W 2024 r. ECS otrzymato certyfikat Green Key, ktéry podsumowat
pierwszy etap zielonej transformacji.

Centrum tak ujmuje zakres kierunkéw wynikajacych z definicji zielonej
instytucji, ktéra zapisana zostata w Zielonej Ksiedze:
Instytucja z wdrozonymi zielonymi rozwigzaniami infrastrukturalnymi i pro-
ceduralnymi.
Przeszkolony i $wiadomy ekologicznie zesp6t (zaréwno osoby zatrudnione
bezposrednio przez instytucje, jak i firmy pracujgce na zlecenie instytucji).
Dziatania merytoryczne, budujace $wiadomos¢ ekologiczna:
- posrednio - poprzez sposob, w jaki sg organizowane wydarzenia
- bezposrednio - wydarzenia uwzgledniajgce tematyke ekologiczna.

Zielona transformacja to okreslenie procesu zmian, ktére prowadza
do realizacji powyzszego modelu.

1 Europejskie Centrum Solidarnosci, Zielona ksiega ECS, Gdansk 2024, s. 11.
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Celem artykutu jest przedstawienie wybranych doswiadczen insty-
tucji, takich jak: tworzenie dokumentacji, powotanie zielonego zespotu
i prowadzenie procesu certyfikacji, ktére byty kluczowe pod katem pro-
cesu zielonej transformacji, a takze tworzenia i uczestnictwa w regional-
nej sieci instytucji zainteresowanych lub wdrazajacych odpowiedzialnos¢
Srodowiskowa.

ROZPOCZECIE ZIELONE]) TRANSFORMAC]I

Punktem wyjscia do zielonych zmian byta kwerenda istniejgcych doku-
mentéw, zaréwno tych stanowigcych fundament, np. Cele zréwnowazo-
nego rozwoju?, jak i lokalnych. W wypadku Gdariska mozna positkowa¢ sie
tymi na poziomie miasta®, wojewoédztwa“ czy tez obszaru metropolitalne-
go°. Pozwolity one umiescic instytucje i zachodzgce przemiany w kontek-
$cie kierunkdéw okreslanych na poziomie urzedowym.

Przy tworzeniu planu siegneliSmy réwniez do pamieci instytucji. Czy
w przesztosci organizowalis$my zbidrki, sadzenie drzew, inne dziatania eko-
logiczne? Ta wiedza pozwolita osadzi¢ temat w spotecznosci instytucjo-
nalnej i podkresli¢ waznos¢ procesu.

W wypadku ECS pierwszym zielonym krokiem byto zbieranie nakretek
(jako dziatanie ekologiczne i spoteczne) oraz wprowadzenie selektywnej
zbidrki do przetargu w 2020 r. Dzisiaj brzmi to archaicznie, ale pokazu-
je tempo, w jakim rozwija sie proces myslenia o zielonej transformacji
w kontekscie przemian spotecznych. Coraz czesciej nie stawiamy pytania
,Czy?”, ale ,,jak?”.

W poczatkowej fazie wprowadzania zielonej transformacji nalezy
zweryfikowaé, w jakich obszarach mamy kompetencje, zasoby i wiedze
na ten temat. Warto przyjrzec¢ sie postawom w grupie i zacza¢ je wzmac-
nia¢. W ECS sprawdzity sie zespotowe wizyty studyjne (m.in. w Zaktadzie

2 Cele zréwnowazonego rozwoju, https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-

-zrownowazonego-rozwoju [dostep: 2.06.2025].

3 Urzad Miejski w Gdansku, Gdarisk 2030 Plus. Strategia Rozwoju Miasta,
Gdansk 2022, s. 74.

4 Zatacznik do uchwaty nr 376/XXXI1/21 Sejmiku Wojewdédztwa Pomorskiego
z 12 kwietnia 2021 r., Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego 2030,
s.70.

5 M. Czepczynski i in., Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-

Sopot do roku 2030, Gdansk 2015, s. 20.
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Utylizacji czy w Muzeum Slaskim w Katowicach). Kazde spotkanie moze
by¢ punktem wyjscia do ewaluacji i wdrazania wnioskéw lub pozyskanych
inspiracji. Po wizycie studyjnej w Zaktadzie Utylizacji w ECS wprowadzono
dziatania wzmacniajace selektywna zbidrke odpaddw, takie jak: givebok-
sy, pojemniki na zuzyte baterie czy kuwetki na zadrukowane kartki.

Rekomendowanym dziataniem jest takze przeprowadzenie diagnozy
instytucji pod katem zréwnowazonego rozwoju. Mozna to zrobi¢ zespo-
towo, traktujac to jako sposobnos$¢ do dyskusji, podnoszenia kompetencji
i ustalania kierunkéw zmian.

ZIELONY ZESPOL

Zatozenie Zielonego Zespotu w instytucji byto jednym z kamieni milowych
w zielonej transformacji. Mozna go stworzy¢ na podstawie réznych strate-
gii. W przypadku ECS byta to strategia oddolna i systemowa.

Forma oddolna opiera sie na pomysle i zaangazowaniu oséb pracujg-
cych. Daje ona mozliwo$¢ bazowania na energii wspétdziatania i rozwijania
pracowniczej inicjatywy. Przypomina to grupe aktywistyczna (nieformalng,
angazujgca sie w okreslonym celu), ktéra w zyciu spotecznym wskazuje
btedy, naktania do zmiany kierunku, lobbuje’. Wyzwaniem jest zapewnienie
trwatosci dziatan nakierowanych na zielong transformacje w trybie obo-
wigzkdéw dziennych. Sktad zespotu w tym wypadku czesciej bazuje na sieci
znajomych lub deklaracji danych osdb, ze wstapig w jego struktury. Poziom
zaangazowania, co wiemy z obserwacji funkcjonowania grup nieformal-
nych, moze by¢ oparty na specyficznej dynamice: krotkotrwatos¢ zaan-
gazowania, wybidrczos$¢ dziatan, brak gotowosci na dziatania procesualne®.

Inng forma zatozenia Zielonego Zespotu w instytucji jest strategia sys-
temowa. W porozumieniu z dyrekcja zostaje wytoniony sktad zespotu oraz
osoba koordynujaca. Z perspektywy podejmowanych dziatar uzasadnione
jest zadbanie o szeroka reprezentacje. Mozna to osiggnac dzigki réznym stra-

6 Rodzaj mebla lub przestrzeni, w ktérych mozna zostawia¢ nieuzywane rze-
czy na potrzeby oséb, ktére bedg ich dalej uzywaé. W ECS inicjatywa jest
realizowana przy uzyciu oznakowanych kubikéw ptéciennych i skrzynek.
Z obserwacji wynika, ze najczesciej wymieniane sg ubrania, ksigzki, ele-
menty dekoracyjne, drobna bizuteria.

7 T. Besta, K. Jasko, J. Grzymata-Moszczynska, P. Gérska, Walcz, protestuj,
zmieniaj swiat. Psychologia aktywizmu, Sopot 2019, s. 43-46.

8 Tamze, s. 139-141.
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tegiom: delegowaniu os6b pracujgcych (dotgczajg osoby z poszczegdinych
dziatdéw, ale niekoniecznie wigze sie to z gotowoscig do zaangazowania) lub
przyjeciu deklaracji danej osoby (istnieje ryzyko niepetnego sktadu, co moze
sie pdzniej przektadac na niedoreprezentowanie tematéw lub perspektyw).

Niezaleznie od tego, na jakiej strategii sie oprzemy, istotne beda pra-
ca nad wyréwnywaniem kompetencji, zaopiekowanie sig réznym pozio-
mem zaangazowania, stosowanie indywidualnego podejscia, by z cza-
sem nie utraci¢ cztonkdw i cztonkin zespotu. Dziatania na rzecz zielonej
transformacji moga by¢ okreslone (zwtaszcza na poczgtku, w momencie
wprowadzania tematu do instytucji) jako dodatkowe, dopisane do zakresu
obowigzkdw i sitg rzeczy moga spadac w hierarchii zadan do wykonania.

W Europejskim Centrum Solidarno$ci zastosowano oba modele
funkcjonowania Zielonego Zespotu®. Grupa zostata zawigzana oddolnie
i stopniowo wchodzita w struktury, az do jej powotania przez zarzadzenie.
Potrzeba, jaka za tym stata, byto nadanie grupie wiekszej sprawczosci.
Zaréwno grupa, jak i koordynator musieli poszerzy¢ zakres obowigzkéw
oraz potrzebowali mandatu do procedowania zmian. Cze$¢ dziatan mozna
realizowac¢ bez osadzenia w strukturach, jak np. dziatania integracyjne,
szkoleniowe, wydarzenia. Zmiany systemowe, przyktadowo w zakresie
polityk zakupowych, zmiany dokumentdéw, prowadzenia dziatan inwesty-
cyjnych, moga by¢ trudne do przeprowadzenia przez nieusankcjonowany
w strukturach zespoét.

TWORZENIE DOKUMENTACjI
I WZIMOCNIENIE WIDOCZNOSCI

W ECS zostaty wprowadzone dwa dokumenty regulujace funkcjonowanie
zielonej transformacji:

Zielona ksiega - dokument wyznaczajgcy priorytety rozwojowe instytucji'%;
Deklaracja ekologiczna ECS - dokument, ktéry w sposéb syntetyczny i bie-
z3cy przedstawia kierunki i cele zielonej transformac;jit®.

9 W latach 2021-2023 Zielony Zesp6t dziatat jako grupa nieformalna. Od
2023 r. zostat powotany zarzadzeniem. W jego sktad wchodzi 8 0séb z réz-
nych dziatéw instytucji.

10 Europejskie Centrum Solidarnosci, Zielona ksiega ECS, dz. cyt.
1 Europejskie Centrum Solidarnosci, Deklaracja ekologiczna ECS, Gdarisk
2024.
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Wprowadzanie ich wspiera dziatania, poczucie bezpieczenstwa i wska-
zuje, ze kierunek zielonej transformacji jest elementem funkcjonowania
instytucji, a nie czyms z nig sprzecznym.

Przygotowanie pierwszej wersji Zielonej ksiegi byto jednym z wyzwan
stojgcych przed Zielonym Zespotem jeszcze na etapie formowania. Stato
sie doswiadczeniem budujacym zespdti udowadniajgcym, ze moze to by¢
formuta realizujgca istotne z perspektywy instytucji zadania.

Elementem budowania zaangazowania i poczucia waznosci tematu
powinno by¢ wsparcie dyrekcji oraz szczebla kierowniczego. Dla oséb od-
najdujgcych sie w dziataniach w sytuacjach hierarchicznych zielone swiat-
to od przetozonych bedzie stanowi¢ uwiarygodnienie dziatan i zachecac¢
do ich podejmowania.

CERTYFIKACJA INSTYTUC]JI

Zielona ksiega jest dokumentem pokazujgcym, jakie wartosci moga przy-
Swiecac¢ instytucji w trakcie realizacji zadan, jednak w dalszym ciggu
nie obejmuje ona sposobu wprowadzania rozwigzan do biezacych dziatan.
Dokument ten méwi jezykiem idei, za$ proces certyfikacji operacjonalizuje
pojecie zielonej transformacji, uzupetniajac je o wskazniki do realizacji.
Certyfikacja porzadkuje sposdb funkcjonowania instytucji. Oprécz za-
kresu tematdw do zrealizowania musimy okresli¢ to, jakie wskazniki przyj-
miemy, poziom dotychczasowego wdrozenia, i zaplanowac, w jaki sposéb
chcemy poszerzac¢ realizowane elementy.
Lista gtdwnych kryteriéw branych pod uwage przy procedurze certy-
fikacyjnej w ramach programu Green Key:
Zarzadzanie Srodowiskowe
Zaangazowanie pracownikow
Informowanie klientéw
Woda
Utrzymanie czystosci
Odpady
Energia
Zywnosé
Whnetrze
Tereny zielone
Spoteczna odpowiedzialnos$é
Aktywnos¢
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frastruktura budynku, dostepnoscia rowerowa czy tez systemem zarza-
dzania. Wybdr padt na certyfikat Green Key, ktdry z perspektywy insty-
tucji miat kilka waznych cech.

Po pierwsze, mégt by¢ zindywidualizowany, wskazniki zostaty wy-
brane w porozumieniu z audytorem. Kazdy z punktéw przedstawio-
nych nas. 226 jest dookreslony przez jednostke certyfikujgca. Jednak
uszczegdtowienie rozumienia jest juz po stronie instytucji. Przyktadowo
realizacja punktu pierwszego, ktdry okresla wyznaczenie osoby odpowie-
dzialnej za zarzadzanie srodowiskowe, zostat przez ECS wdrozony przez
powotanie Zielonego Zespotu i jego koordynatora w drodze zarzadzenia
dyrektora.

Po drugie, certyfikacja obejmowata szeroki zakres kryteriéw, poczyna-
jac od infrastrukturalnych, skoficzywszy na tych odnoszacych sie do praw
cztowieka, co jest spdjne z koncepcja celdw zrownowazonego rozwoju.

Trzecim punktem byty potencjat i mozliwos$é rozwoju instytucji. Certy-
fikat pomaga okresli¢ cele krétko- oraz dtugoterminowe. W wypadku ECS

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Zielony Zespot wskazuje cele, ktére sg akceptowane przez zarzad. Nastep-
nie opracowuje miniraporty pogtebiajgce temat i pokazujgce mozliwosci
oraz wytyczne na potrzeby wdrozen. Na tej podstawie podejmowane sa
dziatania realizujgce dany cel Srodowiskowy (tabela ponizej).

CELE SRODOWISKOWE INSTYTUCJI WPROWADZANE PRZEZ ZIELONY
ZESPOL ECS

ROK

WPROWADZENIA CEL SRODOWISKOWY
CELU

Dostepnosc¢ rowerowa w ECS

2023 Woda pitna w ECS

Ewaluacja selektywnej zbiérki odpadéw w budynku ECS

2024 Wprowadzenie certyfikatu Green Key

Ekologiczno$¢ organizacji wydarzen przez zespé6t ECS

Wymiana opraw chodnikowych wzdtuz wejscia bocznego budynku

2025 na oprawy LED

Sprawdzenie ekologicznosci biletdw na wystawe

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie celéw Europejskiego Centrum Solidarnosci
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Tego typu dziatania nie sg jedyng forma systematyzowania zmian.
Mozna siegnaé po checklisty!?, opracowywac plan dziatania samodzielnie
lub przy wspoétpracy zewnetrznych ekspertow.

SIEC ZIELONE INSTYTUCJE TROJMIASTA
IPOMORZA

Zaréwno w wypadku dziatart nakierowanych do wewnatrz, jak i na zewnatrz
instytucji warto odwota¢ sie do teorii zwigzanych z kapitatem spotecznym??
i nawigza¢ wspétprace z innymi instytucjami, ktére majg podobne wyzwa-
nia, strukture, budzet czy infrastrukture. To daje nam sposobnos$¢ rozwiag-
zywania problemdéw wspdlnotowo.

Sie¢ zostata zainicjowana w kwietniu 2023 r. przez Marte Szadowiak
(Goyki 3 Art Inkubator, a obecnie Nadbattyckie Centrum Kultury) oraz Bar-
tosza Riefa (ECS). Cele grupy wskazane na pierwszym spotkaniu dotyczyty
mozliwosci czerpania ze swoich doswiadczen i wiedzy oraz sieciowania.

Grupa przyjeta metode swobodnego dotagczania. W ciggu dwéch lat
skupita 51 0s6b z 33 podmiotéw. Dookreslona zostata identyfikacja sieci
ztozonej z instytucji obszaru kultury, edukacji i nauki. Ten krok byt nie-
zbedny, by skupi¢ sie na potencjatach tego typu jednostek.

Planowane spotkania odbywaja sie raz w miesiagcu, o statej porze, kaz-
dorazowo w innym miejscu, a merytorycznie omawiane sg tematy zwigza-
ne z odpowiedzialnym srodowiskowo funkcjonowaniem instytucji.

W maju 2024 r. grono dyrektorskie 21 instytucji podpisato list intencyj-
ny4, ktéry byt komunikatem na zewnatrz, méwigcym o budowaniu uwaz-
nosci na kwestie zrownowazonego rozwoju.

12 Przyktadami tego typu dokumentéw regulujacych zakres funkcjonowania sa
checklisty przygotowane przez Centrum Nauki Experyment w Gdyni: Cen-
trum Nauki Experyment, Narzedziownik organizatora. Zaplanuj to w klima-
cie 1.0 + zatqczniki, Gdynia 2023.

13 R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdinot w Stanach
Zjednoczonych, ttum. S. Szymanski, P. Sadura, Warszawa 2008, s. 40-41.

14 List intencyjny zawarty 8 maja 2024 r., https://ecs.gda.pl/wp-content/uplo-
ads/2024/05/Zielone-Instytucje-Trojmiasta-i-Pomorza_list-intencyjny.pdf
[dostep: 2.06.2025].
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Instytucje w sieci majg w réznym stopniu wdrozone struktury odpo-
wiedzialne za zielong transformacje. Z ankiety dotyczacej zielonej trans-
formacji wynika, ze w pigciu instytucjach (z 17, ktére odpowiedziaty na ba-
dania ankietowe) pracujg odpowiednio przeszkolone osoby (koordynator,
petnomocnik), a w trzech dziatajg ukierunkowane na ekologiczng trans-
formacje zespoty (w tym jeden projektowy). Sze$é opiera swoje dziata-
nia na grupach nieformalnych (w tym jedna jest na etapie transformacji),
a cztery na aktywnosci pojedynczych osdb. Przeprowadzone badanie po-
kazuje, ze instytucje stosujg réznorodny dobdr narzedzi. Kiedy uzupetni
sie je 0 obserwacje prowadzone podczas dyskusji w trakcie spotkan sieci,
mozna przewidywac dalszy rozwdj roznych struktur (wykres ponizej).

ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,KTO W TWOJEJ INSTYTUCJI
ODPOWIADA ZA WDRAZANIE ZMIAN ZWIAZANYCH Z ZIELONA
TRANSFORMACJA?” NA PRZYKLADZIE ZIELONYCH INSTYTUCJI
TROJMIASTA | POMORZA (MOZNA BY£0 WSKAZAC WIELE ODPOWIEDZI)

zespo6t wprowadzony
w struktury instytucji

petnomocnik/petnomocniczka
dyrektora/dyrektorki

koordynator/koordynatorka

grupa nieformalna ztozona
z 0s6b pracujgcych

dziatam indywidualnie

nie prowadzimy dziatan
zielonej transformaciji

inne

0 1 2 3 4 5 6
Liczba instytucji

N=17

Zrédto: Zielone Instytucje Tréjmiasta i Pomorza

W ciggu dwdch lat 10 z 17 instytucji bioracych udziat w badaniu wpro-
wadzito u siebie elementy zielonej transformacji, w tym 7 czerpato inspi-
racje ze spotkan sieci (wykres na s. 230).
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ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,CZY W CIAGU DWOCH LAT

(OD KWIETNIA 2023 R) TWOJA INSTYTUCJA WPROWADZILA ZMIANY
ZWIAZANE Z ZIELONA TRANSFORMACJA INSPIROWANE DZIAtALNOSCIA
SIECI ZIELONYCH INSTYTUCJI TROJMIASTA | POMORZA?”

trudno stwierdzi¢ tak
ﬁ /—
9
2
— nie

N=17

Zrédto: Zielone Instytucje Tréjmiasta i Pomorza

Zmiany dotyczyty przyktadowo: ograniczania lub zmiany charakteru
zakupdw, inwestycji w infrastrukture, ograniczania elektronicznego $ladu
weglowego, wprowadzania checklisty jako zatacznika do umoéw. Pojedyn-
cze organizacje wprowadzajg dokumenty srodowiskowe, powotuja zielone
zespoty, rozpoczynaja mierzenie $ladu weglowego oraz realizujg projekty

o charakterze ekologicznym.

PODSUMOWANIE

Przed instytucjami kultury stoi wiele wyzwan zwigzanych z zielong trans-
formacja, jezeli chciatyby wprowadza¢ zmiany na poziomie infrastruktury,
zespotu i dziatart merytorycznych. Doswiadczenia wspétpracy w ramach
sieci pokazujg, ze gruntowne zmiany w instytucjach dopiero bedg po-
dejmowane, ale juz teraz dysponujemy dobrymi praktykami, ktére moga
utatwi¢ wprowadzanie tych zmian, a praca w sieci umozliwia wymiang
pomystéw. Instytucje takze nalezy wzmacnia¢ poprzez tworzenie rozwig-
zan prawnych na poziomie ogdlnokrajowym i lokalnym, animowanie oraz
wspieranie rozwijania infrastruktury i zespotu pracowniczego. Rozwigza-
nia przyjmowane w Europejskim Centrum Solidarnosci mogg by¢ zrédtem

praktyk do analizy i wdrazania w innych instytucjach kultury.
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WDROZENIE

MISJl SPOLECZNE]
ODPOWIEDZIALNOSCI

W MUZEUM NARODOWYM
W KRAKOWIE:

FILAR ZARZADZANIA

Anna Berkowicz, Agata Jabtoriska
Muzeum Narodowe w Krakowie

AMBASADA MISJI 1 KOMUNIKACJA
WEWNETRZNA

Dokument misji spotecznej odpowiedzialnosci Muzeum Narodowego
w Krakowie Muzeum - ludzie - przysztosc¢ zostat przyjety zarzadzeniem
dyrektora Muzeum Narodowego w Krakowie 8 czerwca 2022 r.t W opra-
cowaniu go uczestniczyty osoby reprezentujgce rézne dziaty instytucji,

Dokument misji spotecznej odpowiedzialnosci Muzeum Narodowego w Kra-
kowie: Muzeum - Ludzie - Przysztos¢, Muzeum Narodowe w Krakowie, przy-
jety zarzadzeniem nr 8 Dyrektora Muzeum Narodowego w Krakowie z dnia
8 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia dokumentu misji spotecznej
odpowiedzialno$ci Muzeum - Ludzie - Przysztos¢ w Muzeum Narodowym
w Krakowie, Krakoéw, 2022, https://mnk.pl/images/upload/pliki/MNK-misja-
-Muzeum_Ludzie_Przyszlosc.pdf [dostep: 10.04.2025]. Wiecej informacji:
kanat nadawczy MNK: https://mnk.pl/muzeum-odpowiedzialne, aktualizo-
wana lista artykutéw o najwazniejszych dziataniach: https://mnk.pl/arty-
kul/muzeum-ludzie-przyszlosc-dzialania, sortowanie po frazie na stronach

MNK: https://mnk.pl/szukaj/mnkodpowiedzialne.
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odpowiedzialne za rézne obszary pracy muzeum?. Pierwszym zadaniem
zespotu byt przeglad i opis stanu wyjsciowego: przyjrzenie sie standardom
dziatania muzeum w swietle kryteridw pozafinansowej oceny funkcjono-
wania organizacji ESG (environment, social responsibility and governan-
ce). Rozpoznanie sytuacji byto kluczowe dla okreélenia wyzwan i odpowia-
dajgcych im filaréw spotecznej odpowiedzialnosci.

Trzy filary misji to: dostepnos¢, wtgczanie i odpowiedzialne zarzgdza-
nie. Dokument wskazuje punkty wyjscia i wyzwania stojace przed insty-
tucja: stworzenie muzeum w petni dostepnego, opartego na wspdtpracy
i dziatajgcego w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Wazng
czes$cig wdrozenia byto ustalenie metod komunikacji i wymiany wiedzy
w obrebie MNK oraz powotanie ambasady muzeum odpowiedzialnego -
miedzydziatowej grupy wspierajgcej mniejsze zespoty we wtgczaniu kryte-
riow ESG w codzienng prace. Ambasada dziata na styku réznych obszaréw
pracy muzeum, dobierajgc swdj sktad i kompetencje do zadan.

Wdrozenie poprzedzity analiza, zebranie inspiracji i poznanie podob-
nych rozwigzan w sektorze biznesu i instytucjach kultury za granica. Po-
wstat zesp6t pracujacy nad stworzeniem mapy interesariuszy instytucji.
Za pomoca ankiet okreslono zagadnienia, na ktérych nalezy sie skupié
przy tworzeniu strategii ESG. Zespét okreslit cele misji, strukture przepty-
wu informacji i raportowania dziatan zwigzanych z ESG w naszej instytucji.

Muzeum Narodowe w Krakowie uwzglednia wymogi dostepnosci
w modernizacji swoich budynkdw, galerii, tworzeniu programu edukacyj-
nego i uzyciu narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych korzystanie ze zbio-
réw osobom, dla ktérych dotarcie do muzeum moze by¢ utrudnione. Za-
sada wspétpracy - wtaczania dotyczy relacji miedzy MNK a podmiotami
w jego otoczeniu. Obecnos¢ instytucji w zyciu miasta to z jednej strony
budowanie wiedzy eksperckiej przez muzealnikéw i muzealniczki, z dru-
giej - wtgczanie i angazowanie w dziatania publicznosci: zaréwno 0séb

2 Misje Muzeum - Ludzie - Przysztos¢ z inicjatywy T. Ostrowskiego, zastep-
cy Dyrektora Muzeum Narodowego w Krakowie ds. strategii i komunikacji,
opracowat zespét: A. Berkowicz (liderka, Dziat Edukacji), A. Jabtoriska (Mar-
keting, Sekcja Komunikacji). Wspotpraca: B. Cichy i |. Parzyriska (Zespdét ds.
Dostepnosci), B. Mastalerz (Dziat Personalny). Wiecej informacji o ogtosze-
niu misji: Muzeum Narodowe deklaruje misje spotecznej odpowiedzialnosci
instytucji, https://mnk.pl/artykul/mnkodpowiedzialne-konferencja-2022
[dostep: 14.04.2025].

REALIZACJA SD W KULTURZE - CASE STUDIES 233


https://mnk.pl/artykul/mnkodpowiedzialne-konferencja-2022

2025

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

o utrudnionym dostepie do kultury, jak i organizacji i instytucji skupionych
na wspoétpracy z konkretnymi grupami odbiorcéw oraz specjalistow i spe-
cjalistki z réznych dziedzin3.

SCHEMAT STRUKTURY RAPORTOWANIA DZIAt AN ESG W MNK

Wicedyrektor ds. strategii i komunikacji

/ Koordynator ds. muzeum odpowiedzialnego

Koordynatorzy inicjatyw 1

Ambasadorzy muzeum odpowiedzialnego

Wszyscy pracownicy MNK

Zrédto: plan wdrozenia misji Muzeum - Ludzie - Przysztosé, oprac. Anna Berkowicz (dokument we-

wnetrzny), 2022

Wytyczne misji spotecznej odpowiedzialnosci MNK pozostajg w spdj-
nosci z aktualng definicjg muzeum, przyjetg w 2022 r. przez Zgromadzenie
Generalne ICOM, w szczegdlnos$ci z zapisem: ,,[muzea] swojg dziatalno$¢
i sposoby komunikowania opierajg na zasadach etyki, profesjonalne;j
rzetelnosci i spotecznej partycypacji™. Praktyki wtgczania odbiorcéw
i odbiorczyn w dziatanie muzeum oraz dgzenie do etycznych relacji z oto-
czeniem wpisuja sie w dtugoterminowe globalne trendy i spoteczne ocze-
kiwania stawiane instytucjom kultury.

3 MNK jest cztonkiem Krakowskiej Sieci Dostepnosci Kultury, powotanej
w 2025 r. przez reprezentantéw i reprezentantki réznych podmiotdéw dzia-
tajacych w Krakowie. Wigcej: Krakowska Siec¢ Dostepnosci Kultury, https://
mnk.pl/artykul/krakowska-siec-dostepnosci-kultury [dostep: 18.06.2025].

4 Nowa definicja muzeum, przyjeta 24 sierpnia 2022 r. w Pradze, Zgromadze-
nie Generalne ICOM, ttum. J. Suchan, 2022, https://icom-poland.mini.icom.
museum/nowa-definicja-muzeum/ [dostep: 15.04.2025].
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ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE -
PRZYKLADY DZIALAN

W zakresie zréwnowazonego zarzadzania misja Muzeum - Ludzie - Przy-
sztos¢ odnosi sie do MNK jako miejsca pracy wielu 0séb, w rézny sposéb
korzystajacych ze sprzetéw, materiatéw i zasobdw. Mowa tu o instytucji
o ztozonej strukturze, zlokalizowanej na terenie Starego Miasta w Kra-
kowie, w strefie UNESCO. Duza rozpietos¢ dziatan - od wystawienni-
czych i edukacyjnych, przez konserwacje, badania, po inwestycje i za-
rzadzanie zespotem - wymaga uwagi i zaangazowania w wielu obszarach
réownoczesnie.

Dziatania prosrodowiskowe w przypadku muzeum wynikajg z prze-
piséw i zobowigzan naktadanych na instytucje publiczne. Jednak jakos¢
jest wtym przypadku zalezna od podejscia i zaangazowania 0s6b respek-
tujgcych te przepisy i dgzenia do rozwoju. Uwazne i Swiadome wybory
podnosza efektywnos$¢ energetyczng, zmniejszajg zuzycie materiatow,
prowadzg do oszczednosci. Przyktadami wdrozen moga byc¢ zakupy eko-
logicznego sprzetu do czyszczenia i Srodkdw czystosci, montaz poidetka
z woda pitng w ogdlnodostepnych przestrzeniach gmachu gtéwnego MNK,
wymiana oswietlenia czy wspdétpraca z podmiotami ekonomii spotecznej
w realizacji zlecen dla muzeum®.

Wosparcie podmiotéw ekonomii spotecznej stanowi jeden z elementow
strategii ESG, taczacy aspekty spoteczne (social) i zrownowazonego za-
rzadzania (governance). Krakowskie Muzeum Narodowe chce promowaé
wiedze na temat wdrazania klauzul spotecznych®. W sytuacjach, w ktérych
jest to mozliwe, zaprasza do sktadania ofert podmioty ekonomii spotecz-
nej, np. przy organizacji cateringu. W przypadku zawezania postepowan
ogranicza sie mozliwos¢ udziatu tylko do podmiotéw ekonomii spotecznej
lub innych spetniajacych kryteria poziomu zatrudnienia czy stawiania za
cel spotecznej i zawodowej integracji oséb spotecznie marginalizowanych.

5 Raport wdrozenia misji spotecznej odpowiedzialnosci MNK za okres
06.2022-08.2022, 11.2023, https://mnk.pl/images/upload/pliki/MNK-ESG-
-raport-2022_23.pdf [dostep: 10.04.2025].

6 Zapisy umowy o zamowienie publiczne okreslajagce szczegdlne wymogi
o charakterze spotecznym odnoszace sie do realizacji zamdéwienia, https://
www.gov.pl/web/uzp/klauzule-spoleczne-w-zamowieniach-publicznych
[dostep: 18.06.2025].

REALIZACJA SD W KULTURZE - CASE STUDIES 235


https://mnk.pl/images/upload/pliki/MNK-ESG-raport-2022_23.pdf
https://mnk.pl/images/upload/pliki/MNK-ESG-raport-2022_23.pdf
https://www.gov.pl/web/uzp/klauzule-spoleczne-w-zamowieniach-publicznych
https://www.gov.pl/web/uzp/klauzule-spoleczne-w-zamowieniach-publicznych

2025

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

W tej sytuacji istotne jest ustalenie sposobu kontroli podmiotu i rzetelne
jej przeprowadzenie, by wykluczy¢ oszustwa, np. poprzez zatrudnienie
krotkoterminowe wymaganej liczby oséb marginalizowanych.

Raport wdrozenia misji Muzeum - Ludzie - Przysztos¢ wymienia dzia-
tania z lat 2022-2023, m.in. ograniczanie zuzycia energii w budynkach mu-
zeum (np. przez wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, wymiane zrodet
Swiatta na energooszczedne, poprawe dziatania systemdw klimatyzacji
i wentylacji) i audyt energetyczny dla oddziatu Biblioteka Czartoryskich
(w 2023 r.). Odpowiedzialne zarzadzanie ma w tym przypadku miejsce
na etapie planowania i przygotowania kosztorysu oraz zapytan oferto-
wych. Poprzez odwotanie do wytycznych misji spotecznej odpowiedzial-
nosciliczne przedsiewzigcia MNK sg prowadzone na podstawie kryteriéw
przetargowych, w ktérych cena stanowi maksymalnie 60%, zas kolejne
punkty dotycza aspektéw srodowiskowych i spotecznych. Sposéb oceny
i szczegotowe kryteria zwigzane sg z konkretnymi zadaniami i potrzebami.
Decyzja o wprowadzeniu takich wymagan zalezy od inicjatywy poszcze-
golnych komdrek muzeum i zalezna jest od biezgcych warunkdw.

Praktyka Dziatu Wydawnictw MNK jest wtgczanie 10% kryteriéw
$rodowiskowych do oceny zamdéwien drukéw offsetowych (etykieta FSC
100% lub FSC Mix albo PEFC), a takze zwracanie uwagi na zuzycie mate-
riatéw w dystrybucji. Do wysytki uzywa sig kartonowych pudetek i tasmy
pakowej ekologicznej z makulatury na naturalnym kleju kauczukowym. Do
pakowania produktéw i wypetniania wolnych przestrzeni w przesytce wy-
korzystywany jest papier pakowy makulaturowy i papier z odzysku. Wyjat-
kowym przypadkiem byto zamdéwienie gadzetéw MNK zaprojektowanych
z zatozeniem uzycia biodegradowalnych, recyklingowych materiatéw:
w poszukiwaniu ciekawych i wartosciowych rozwigzan siegnieto wéwczas
po papier zawierajacy naturalne odpady przetwdrstwa jabtek. Tak w 2024 r.
powstaty notesy i planery MNK z ttoczonymi oktadkami, pakowane w worek
z folii biologicznej kompostowalnej zawierajacej skrobie ziemniaczang’.

Przyjecie misji spotecznej odpowiedzialnosci MNK to deklaracja
spdjnego podejscia do réznych obszardw dziatalnosci, w ktérej czynni-
kiem tgczacym jest wrazliwos¢ na réznorodne potrzeby uzytkownikéw
i uzytkowniczek muzeum. Dotyczy to przestrzeni dostepnych dla zwie-
dzajacych, jak rdwniez wewnetrznych pracowni. To kierunek zbiezny z wy-

7 Obfite zbiory. Nowe notesy z muzeum!, https://mnk.pl/artykul/obfite-zbiory-
-notesy-2024 [dostep: 14.04.2025].
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tycznymi rozwoju infrastruktury kultury, zwrécenie na to uwagi byto po-
mocne we wnioskowaniu o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej,
np. w przypadku projektu: ,Biblioteka Ksigzat Czartoryskich - rozbudowa
i przebudowa oddziatu Muzeum Narodowego w Krakowie”®. Przyczyng
podjecia prac w budynku biblioteki byt stan techniczny. Funkcjonujace od
lat 60. XX w. pomieszczenia nie zapewniaty adekwatnych warunkéw prze-
chowywania ksiegozbioru i wymagaty podjecia pilnych dziatan. Wykorzy-
stano to jako okazje do stworzenia planu rozwoju instytucji oraz dostoso-
wania jej do wymogdéw wspodtczesnosci, zaréwno na poziomie technologii,
jak i standarddw dostgpnosci i programu.

Plan modernizacji na kazdym etapie projektu przewiduje stosowanie
kryteriéw horyzontalnych, stuzacych przeciwdziataniu dyskryminacji®.
Zatozeniem jest wyréwnanie sytuacji zaangazowanych w dziatanie kobiet
i mezczyzn: zapewnienie wolnosci od przemocy i stereotypdéw, stworze-
nie mozliwosci rozwoju opartego na réwnouprawnieniu - réwnowadze ptci
w procesach decyzyjnych i wzmacnianiu pozycji kobiet oraz poprawa do-
stepnosci dla 0séb o réznych potrzebach funkcjonalnych. Po przebudowie
biblioteki poprawig sie warunki korzystania z ksiegozbioru (takze przez
uzupetnienia katalogéw cyfrowych i innych baz wiedzy w internecie). Pro-
jekt obejmuje szkolenia i audyty, angazujgce przedstawicieli i przedstawi-
cielki publicznosci, w tym osoby ze szczegdlnymi potrzebami. To podejscie
umozliwito wykorzystanie dotacji ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Regionalnego, a wynikajace z tego korzysci beda dotyczy¢ nie tylko re-
montowanego oddziatu - sprawdzone w bibliotece rozwigzania bedg baza
doswiadczen i narzedzi dla kolejnych przedsiewzie¢.

8 Projekt ,Biblioteka Ksigzat Czartoryskich - rozbudowa i przebudowa oddzia-
tu Muzeum Narodowego w Krakowie” jest wspéffinansowany przez Unie Eu-
ropejska ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ra-
mach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027, Priorytet VII: Kultura, Obszar 1: Rozwéj infrastruktury kultury (za-
bytkowej i niezabytkowej). Termin realizacji: marzec 2024 r. - marzec 2028 r.,
https://mnk.pl/artykul/projekt-biblioteka-ksiazat-czartoryskich-rozbudowa
-i-przebudowa-oddzialu-muzeum-narodowego-w-krak [dostep: 14.04.2025].

9 Dostepnosc¢ i rownos¢ w MNK - jak realizujemy kryteria horyzontalne
w Funduszach Europejskich, https://mnk.pl/artykul/kryteria-Dostepnosé
i rownos$¢ w MNK - jak realizujemy kryteria horyzontalne w Funduszach

Europejskichhoryzontalne-w-funduszach-ue-2024 [dostep: 14.04.2025].
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PROJEKTOWANIE PRZYSZLOSCI

W ramach wspdtpracy Dziatu Edukacji MNK z grupg studentek i studentéw
Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie odbyty sie warsztaty
poswiecone pomystom na zestaw koszy do segregacji odpadéw. Wyzwa-
nie polegato na tworzeniu projektédw ze zbednych materiatéw z magazy-
néw oraz projektowania uniwersalnego zgodnie z wytycznymi. Prototy-
powe kosze majg powstac¢ w warsztatach MNK i stuzy¢ w przestrzeniach
gmachu gtéwnego MNK.

Efektowne i zaskakujace wystawy czasowe czesto wiele zawdzieczajg
scenografii, ktdra jest jedng z drozszych pozycji w budzecie. Sposobem
redukcji kosztéw i zuzycia materiatéw moze by¢ inwentaryzacja utatwia-
jaca wielokrotne uzywanie pulpitéw i gablot. Pomocne w gospodarowaniu
materiatami sg przejrzyste procedury pozbywania sie starego etalazu: da-
rowizny i przekazania, dzigki ktérym mozna odda¢ lub sprzeda¢ za sym-
boliczne kwoty zbedny sprzet innym instytucjom lub organizacjom. Od
poczatku 2025 r. w ramach ambasady muzeum odpowiedzialnego dziata
zesp6t pracujacy nad praktycznymi rozwigzaniami w tym zakresie.

Wdrozenie misji ESG nie powinno by¢ zmiang sama dla siebie. Kryteria
ESG to wskazéwka w projektowaniu wiekszych catosci, zintegrowanych
z modelem dziatania firmy lub instytucji. ,Model biznesowy powinien by¢
spojny ze strategia i uwzglednia¢ gtdwne cechy tancucha wartosci oraz
opis dziatan, ryzyka i mozliwosci wynikajacych z oceny tematdéw istot-
nych dla firmy” - rekomendujg autorzy serwisu CSRinfo w poradniku
dla tworzgcych strategie ESG!°. W MNK praca nad strategia spoteczne;j
odpowiedzialno$ci opierata sie na szukaniu zbieznosci miedzy wytycznymi
i dobrymi praktykami a autentyczng dotychczasowa dziatalnoscig instytu-
cji. Czescig pracy nad dokumentem byto spojrzenie na dziatanie muzeum
jako mechanizmu, w ktérym mniejsze zespoty majg zréznicowane zakresy
zadan®. Zauwazenie i nazwanie dziatan stuzyto podniesieniu motywacji
zespotu. Kryteria i wytyczne traktowano jak przewodnik do zrozumienia
procesow, przybornik uzytecznych rozwigzan w planowaniu. Wydaje sie

10 Strategia ESG w biznesie: kierunek zrdwnowazonej przysztosci, 25.09.2023,
https://www.csrinfo.org/blog/strategia-esg-w-biznesie [dostep: 19.05.2025].

1 MNK odpowiedzialne: Muzeum Narodowe deklaruje misje spotecznej od-
powiedzialnosci, https://mnk.pl/artykul/mnkodpowiedzialne-konferen-
cja-2022 [dostep: 19.05.2025].
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rowato ograniczen, nadmiernego obcigzenia pracownikéw i pracowniczek
instytucji. Realizacja celéw nie moze sig odbywaé kosztem czasu, tylko
ma pomdc ten czas oszczedzaé. Zadowolenie z pracy i utozsamianie sie
z misja to réwnowazne wskazniki powodzenia.

Dziatania ESG sg naturalnie wpisane w funkcje muzeum i oddaja isto-
te funkcjonowania instytucji tego typu. Skupienie sie na nich i rozwijanie
tego kierunku stuzy wzmacnianiu wiezi z publicznos$cia i otoczeniem. Na-
rzedzia dostarczone przez strategie okreslaja kierunki rozwoju MNK.

0O autorkach:

Anna Berkowicz,
koordynatorka ds. ESG,
Dziat Edukacji MNK;
Agata Jabtonska,
sekcja komunikacji,
Dziat Marketingu MNK
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STRATEGIA ESG
W DZIALANIACH
CENTRUM NAUKI
KOPERNIK

Anna Mietkowska
Centrum Nauki Kopernik

Centrum Nauki Kopernik zostato powotane na mocy umowy z 1 czerwca
2005 r., zawartej miedzy m.st. Warszawg a Skarbem Panstwa reprezen-
towanym przez Ministra Nauki i Informatyzacji oraz Ministra Edukacji Na-
rodowej i Sportu, o utworzeniu wspdlnej instytucji kultury.

Celem dziatania CNK jest budowanie kapitatu naukowego i spotecznego
oraz zmienianie kultury uczenia sie poprzez angazowanie spoteczenstwa,
a szczegolnie zwiedzajacych, w rézne formy aktywnosci, a takze prowadze-
nie prac badawczo-rozwojowych i badawczo-naukowych w tym zakresie.

Centrum Nauki Kopernik zlokalizowane jest w dwdch obiektach i sta-
nowi jedno z najwigkszych centréw nauki w Europie. W budynku gtéwnym
znajdujg sie przestrzen wystawiennicza zachgcajaca do swobodnego eks-
perymentowania, planetarium z salg projekcyjna oraz sala konferencyjna.
W 2022 r. zostata otworzona Pracownia Przewrotu Kopernikanskiego -
osrodek badawczo-rozwojowy poswiecony innowacjom w edukacji. Jest
to przestrzen wspotpracy badaczy, edukatoréw, naukowcdw, inzynierdw,
ekspertéw dziatajacych na rzecz spotecznego zaangazowania nauki.
Budynek Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego zostat zaprojektowany
w sposob zrownowazony, czyli tak, aby zuzywat jak najmniej energii i zaso-
bow naturalnych. Sg w nim instalacja do wykorzystania wody deszczowej
w sanitariatach i energooszczedny system oswietlenia zasilany panelami
fotowoltaicznymi, ktére zamienig Swiatto stoneczne na czystg energie.
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Elewacja wykonana jest z membrany wypetnionej powietrzem, ktéra wy-
maga mniejszej ilosci energii do eksploatacji budynku. Oba budynki CNK
majg zielone dachy - ktdre chtodzg i nawilzajg powietrze, redukujac efekt
miejskiej wyspy ciepta i tym samym poprawiajgc lokalny mikroklimat.

CZYM JEST STRATEGIA ESG

Strategia ESG to praktyczny dokument wyznaczajacy kierunki i cele or-
ganizacji w trzech obszarach: srodowiskowym (E - environmental), spo-
tecznym (S - social) i tadu korporacyjnego (G - governance). Stworzenie
strategii jest kluczowym aspektem definiowania podejscia organizacji
do zréwnowazonego rozwoju. Powinna by¢ ona zakorzeniona w warto-
$ciach podmiotu i stanowi¢ integralng czes¢ jej podstawowej strategii or-
ganizacyjnej. Wyznacza ramy do dziatania, inwestowania i usprawniania
organizacji, a takze angazowania wewnetrznych i zewnetrznych intere-
sariuszy, partnerdw strategicznych, sponsoréw. Pokazuje zaangazowa-
nie organizacji i jest podstawag zaufania do niej. Zréwnowazony rozwdj to
szeroka kategoria: znajduja sig tu dziatania zaréwno na rzecz srodowiska,
ekologii, klimatu, odpaddw, gospodarki w obiegu zamknietym, jak i spo-
tecznosci lokalnych, spoteczenistwa, na rzecz niwelowania nieréwnosci
spotecznych, praw grup mniej reprezentowanych, a takze na rzecz etyki,
transparentnosci, pracownikéw, bezpieczeristwa pracy.

CO NALEZY UWZGLEDNI¢, TWORZAC
STRATEGIE ESG?

W procesie budowy strategii zrownowazonego rozwoju podstawowym
elementem jest edukacja najwyzszego kierownictwa, pracownikéw oraz
wszystkich interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Dzigki temu
bedzie im tatwiej zrozumie¢ potrzebe dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju w organizacji, a co za tym idzie - zaangazowac sie w osigganie
celéw wyszczegdlnionych w strategii. Strategia zréwnowazonego rozwoju
dotyczy wszystkich dziatéw w organizacji - poczawszy od dziatu zakupdw,
warsztatowego, organizacyjnego, gospodarczego, zamdwien publicznych,
poprzez zarzadzanie zasobami ludzkimi, komunikacje i promocje, az po
dziat prawny.

Przy tworzeniu strategii zréwnowazonego rozwoju nalezy wzigé¢ pod
uwage obowigzujgce wymogi regulacyjne w tym zakresie, krajowe oraz
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unijne, cele zréwnowazonego rozwoju ONZ, trendy zwigzane ze zréwnowa-
zonym rozwojem oraz obszar wptywu dziatalnosci organizacji.

Pierwszym krokiem w tworzeniu strategii zréwnowazonego rozwoju
jest zdefiniowanie, jaka jest wizja organizacji, misja, wartosci, strategiczne
cele: co instytucja chce osiggng¢ w obszarze zréwnowazonego rozwoju
zgodnie ze swojg strategig. Kolejnym krokiem jest okreslenie wyniku i usta-
nowienie dla niego celu, ktéry mierzymy poprzez dobranie wskaznikdw.

STRATEGIA CENTRUM NAUKI KOPERNIK

JAKA JEST WIZJA ORGANIZAC]I, MISJA, WARTOSCI, STRATEGICZNE CELE

Wizja: Ludzie ksztattujg Swiat przyjazny dla siebie i natury, rozwijajgc i sto-
sujac nauke.

Misja: Inspirujemy do do$wiadczania, rozumienia $wiata i odpowiedzialnego
dziatania.

Wartosci: Cenimy nauke, uczciwosé, otwartosé, wspoétprace i dbatosé o $ro-
dowisko.

STRATEGICZNE CELE:

Cel S1. Zaoferowac niezapomniane, inspirujace i przyjazne doswiadczenie
ponad milionowi zwiedzajgcych rocznie. Zapewni¢ zwiedzajgcym komfort
wizyty, najwyzszej jakosci eksponaty, ciekawe pokazy w zaawansowanym
technologicznie planetarium i angazujgce aktywnosci. Dotrze¢ z wystawami
i pokazami Kopernika do lokalnych spotecznosci w catym kraju.

Cel S2. Wspiera¢ samodzielno$¢ poznawcza i umiejetnos¢ wspétdziatania.
Animowac¢ dialog o wyzwaniach na styku nauki i spoteczenstwa z udziatem
réznorodnych uczestnikéw. Tworzy¢ i upowszechnia¢ rozwigzania, ktdre
zmieniajg edukacje. Rozwija¢ sieci spotecznos$ci uczacych sie.

Cel S3. Zwigkszy¢ udziat oséb i grup niedostatecznie reprezentowanych w pro-
gramach CNK. Usuwa¢ bariery i wigcza¢ w dziatania programowe osoby zagro-
zone wykluczeniem spotecznym. Budowa¢ inkluzywna kulture organizacyjna.
Cel S4. Uczyni¢ CNK zielong instytucjg kultury. Zmniejszy¢ $lad weglowy
dziatalnosci. Wprowadzi¢ w zycie zasade 3UL. Stworzy¢ park réznorodnosci
biologicznej i zazieleni¢ otoczenie.

1 Zasada 3U polega na racjonalnym gospodarowaniu zasobami, ma na celu
ograniczenie wytwarzania odpadéw. W praktyce oznacza: unikaj, uzywaj

ponownie, utylizu;j.
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Cel Sb. Zapewni¢ CNK stabilnos$¢ finansows i partnerstwa. Zapewnic¢ zwie-
dzajacym komfort wizyty, najwyzszej jakosci eksponaty, ciekawe pokazy w za-
awansowanym technologicznie planetarium i angazujgce aktywnosci. Dotrze¢
z wystawami i pokazami Kopernika do lokalnych spotecznosci w catym kraju.
Cel S6. Tworzy¢ przyjazna i sprawng organizacje. Usprawni¢ dziatania i za-
pewnic lepszg wspétprace wewngtrzng. Zapewni¢ satysfakcje zespotu z pracy.

PRZYKLEADY REALIZACJI WYBRANYCH CELOW STRATEGICZNYCH W CNK

W ramach realizacji celu strategicznego S5 zobowigzujemy sie
budowaé partnerstwa stuzace realizacji wspélnych celéw, wykorzystujac
uzupetniajgce sie kompetencje, zasoby, zaangazowanie i wzajemne zaufa-
nie stron. Partnerstwa bedg dotyczy¢ réznych obszaréw: badan, eduka-
cji, angazowania spoteczenstwa w nauke, wtgczenia spotecznego i troski
o srodowisko. W 2024 r. ustanowiliSmy miernik: satysfakcja z partnerstwa,
mierzony za pomocg ankiety dla wspdtpracownikdw CNK i zewnetrznych
partneréw strategicznych oraz sponsoréw. Ankieta zostata skierowana
do 53 przedstawicieli partneréw CNK, z czego odpowiedzi udzielito 18.
W ankiecie znalazto sie pytanie wielokrotnego wyboru dotyczace powodu,
dla ktérego partner zdecydowat sie na wspétprace z CNK. Jedna osoba
wskazata jako powdd ,mozliwos$é raportowania w obszarze ESG”. Udzielona
odpowiedZ w tym zakresie oznacza, ze Centrum Nauki Kopernik znajdu-
je sie w taricuchu wartosci tego partnera i w sposéb posredni umozliwia
raportowanie w zakresie ESG oraz realizacje jego celdw strategicznych.
Z perspektywy podmiotu raportujgcego ESG taricuch wartosci to uwzgled-
nienie dziatan wptywajacych na srodowisko i spoteczenstwo nie tylko w sa-
mym podmiocie, ale réwniez u jego dostawcdw, kontrahentdw i partneréw.

W ramach realizacji celu strategicznego S4 dbamy
0 spdjnos¢ dziatan z wartosciami, tworzymy i wprowadzamy w zycie plan
zmniejszania negatywnego wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko.
Chcemy osiggnac¢ neutralnosé klimatyczng i zostaé zielonym liderem
wsréd duzych instytuciji kultury.

W zakresie zmniejszania sladu weglowego organizacji zostat wyko-
nany kompleksowy audyt energetyczny, obejmujacy przeglad budynkdw,
instalacji, urzadzen i srodkdéw transportu wraz z wyliczeniem emisji CO,
w zakresie 1., 2. w celu wskazania obszaréw o najwyzszym potencja-
le redukcyjnym emisji. W 2024 r. przeprowadziliSmy remont systemoéw
klimatyzacji i wentylacji, ktéry nie tylko zwiekszyt komfort zwiedzania,
lecz takze pozwolit przedtuzy¢ zywotnos$¢ urzadzen, a przede wszystkim
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zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej, co przektada sie bezposrednio
na mniejszy $lad weglowy. Réwniez w tym roku rozpoczelismy procedure
zwigzang z modernizacjg systemu oswietlenia, polegajgca na wymianie
opraw typu tradycyjnego na energooszczedne LED.

Do zmniejszenia $ladu weglowego Centrum Nauki Kopernik przyczy-
niaja sie takze zmiany trybu wyswietlania w eksponatach wyposazonych
w monitory. Instalacja Teatr cieni to wielki jasny ekran, na ktérym poja-
wiaty sie czarne cienie stojgcych przed kamerg zwiedzajacych. Teraz wy-
Swietlacz jest ciemny, a cienie biate. Ta zmiana nie wptywa na charakter
eksponatu, a pozwolita zaoszczedzi¢ ponad 70% energii elektrycznej.

Zmiana organizacji ruchu w wejsciu gtéwnym, majaca na celu redukcje
strat ciepta w sezonie zimowym i chtodu w sezonie letnim, polegata na re-
organizacji lokalizacji kas wzgledem wejscia, eliminujgc w ten sposéb po-
wstawanie zatoréw osobowych w wejsciu i utrzymywanie otwartych drzwi
wejsciowych. Wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w konferencjach poprze-
dzamy swiadomym wyborem srodkdéw transportu, majgc na uwadze
szczegdlnie zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych, a przede wszystkim
przy wyborze charakteru spotkania dajemy priorytet spotkaniom, szko-
leniom i konferencjom wirtualnym. Planujemy trasy naszych wyjazdéw
tak, aby podczas jednej podrdzy dociera¢ do wiecej niz jednego miejsca.
Dzigki zmianom konstrukcyjnym niektérych eksponatéw wystawe Nauko-
busa ,,odchudzilismy” 0 170 kg, co pozwolito dodatkowo zmniejszy¢ emisje
zwigzang z transportem.

W zakresie wprowadzania zasady 3U w 2024 r. rozpoczeliSmy pro-
ces konstruowania eksponatéw zgodnie z zasadami ekoprojektowania,
wykorzystujgc m.in. materiaty pochodzace z recyklingu. Na wystawach
znajduje sie juz jeden prototyp w catosci ukazujgcy nowe podejscie i kilka
czesciowo stworzonych z surowcéw wtérnych. To eksponat Efekt mory -
zbudowany z prébnej partii profili aluminiowych, ktére zamoéwilismy kiedys
do testow scenografii wystawy. Eksponat Slady termiczne to aluminiowa
konstrukcja sktadajaca sig z profili, ktére stanowity barierke wokét innego
eksponatu.

Przyktadem gospodarki w obiegu zamknigtym (GOZ) sg warszta-
ty prowadzone w Majsterni i Wytwérni. Polegajg one na samodzielnym
konstruowaniu. Korzystamy z materiatéw, ktére pozostaty w warsztatach
i nie przydadza sie juz do budowy eksponatow (kawatki sklejki i drew-
na, kable, akcesoria elektroniczne, tkaniny). Dgzymy do tego, aby siega¢
wytacznie po materiaty z odzysku - daé im drugie zycie. Podczas zaje¢
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,Swiatto w stoiku” uczestnicy tworza lampki nocne ze stoikéw i starych
kabli. Podstawa powstaje z resztek sklejki. Warsztaty cyjanotypii pozwa-
lajg da¢ drugie zycie starym koszulkom i bluzom poprzez wzbogacenie ich
w unikatowe wzory. ,,Jak spod igty” to zajecia, podczas ktérych mozna
wykonaé wtasny workoplecak z niepotrzebnych kawatkdéw materiatu - po-
$cieli, zaston czy tekstylnych rollupdw.

Zrezygnowali$my z zamawiania jednorazowych gadzetéw reklamo-
wych. Te, ktdre juz posiadamy (dtugopisy, smycze, identyfikatory), sta-
ja sie akcesoriami wielokrotnego uzytku podczas organizowanych przez
nas spotkan i konferencji. Zastgpilismy informacje drukowane cyfrowymi,
dotyczy to map, ulotek i programdw przygotowywanych na wydarzenia,
ulotek reklamowych, repertuardéw, voucherow.

W ramach dziatania ,,stworzy¢ park réznorodnosci biologicznej i za-
zieleni¢ otoczenie” teren wokdt Centrum Nauki Kopernik chcemy oddacé
przyrodzie, tworzac Park Réznorodnosci Biologicznej. W marcu 2025 r.
ztozylismy wniosek do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej w celu pozyskania finansowania tej inwestycji w ramach
programu FEnIKS 2021-2027. Dzieki otrzymanym srodkom chcemy stwo-
rzy¢ miejsce, ktdre pomoze zrozumie¢, czym jest réznorodnosé biologicz-
naijak wazna jest ochrona naturalnych ekosystemdw oraz jak znaczacy
wptyw na nie ma cztowiek. Planujemy udostepni¢ publicznosci wyjatkowa
przestrzen, dzieki ktdrej edukacja ekologiczna oraz promowanie postaw
i dziatan wspierajgcych bioréznorodnos$¢ zyskaja nowa, wartosciowa for-
me. Mozna tu bedzie bezposrednio: wsrdd zieleni, i posrednio: przy uzyciu
sprzetu zbierajgcego dane srodowiskowe, obserwowac¢ procesy i powig-
zania miedzy organizmami. Bedzie to takze teren prezentacji dobrych
praktyk, na ktérym pokazemy, jak rozwija¢ tego typu ogrdd w szkotach,
w otoczeniu wtasnych domdw i osiedli. Dane zbierane w parku pozwola
na stworzenie programu edukacyjnego oraz interaktywnych eksponatéw
na wystawach Centrum Nauki Kopernik. Oprécz promowania idei zwiek-
szania réznorodnosci biologicznej i sposobdéw adaptacji do zmian klimatu
chcieliby$smy takze inicjowa¢ debate, ktdra pozwoli sie zmierzy¢ z mitami
na temat ochrony $rodowiska i postaw proekologicznych oraz bedzie oka-
zjg do kontaktu z naukowcami i rozméw o wynikach badan naukowych.

Okreslenie ,zielony Kopernik” znalazto symboliczny wyraz w zazie-
lenieniu naszych wystaw, na ktére wprowadzili§my ponad 20 gatunkéw
roslin, m.in. bluszcze, filodendrony, paprocie, fikusy, monstery, figowce,
zielistki. Nasze trawniki kosimy ekstensywnie - raz do roku. Taki sposéb
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koszenia pomaga poprawi¢ wskazniki bioréznorodnosci, uodpornié na wa-
runki ekstremalne, ogranicza parowanie, poprawia retencje wody i mikro-
klimat. Pomaga tez wigza¢ wegiel i zanieczyszczenia atmosferyczne. Do
tego pozostawiamy niewielkie nieskoszone powierzchnie, by powstawaty
strefy biocenotyczne.

W ramach realizacji celu strategicznego S2 animujemy dialog
o wyzwaniach na styku nauki i spoteczenstwa z udziatem réznorodnych
uczestnikdw. W 2024 r. motywem przewodnim Festiwalu Przemiany byt
temat Z czego zbudujemy przysztos¢. Mozna byto wéwczas poznac catg
game tworzyw i idei, ktdre pomoga zadba¢ o przysztos¢ naszej planety.
Prezentowane byty nowe i tradycyjne materiaty, eksperymentalne probki
i gotowe produkty. Niektdre z nich powstaty dzigki rozwojowi nauki i za-
awansowanym technologiom, kolejne byty darem natury (jak np. sukienka
z korzeni, taboret z rybiej tuski, farby z kapusty). Podczas festiwalowych
debat z udziatem ekspertéw mozna byto pozyska¢ wiedze w zakresie zrow-
nowazonego projektowania mody.

Dziatania Centrum Nauki Kopernik wpisuja sie w ideg zréwnowazonego
rozwoju, o0 czym swiadczg zaprezentowane rozwigzania w zakresie celu 13. -
dziatania w dziedzinie klimatu, ktdre moga stac sie inspiracja dla innych
instytucji publicznych. Konsekwentnie podejmowane dziatania zmierzajace
do realizacji celdw zréwnowazonego rozwoju ONZ to jedyna droga do two-
rzenia lepszego, bardziej sprawiedliwego i zrdwnowazonego Swiata.

O autorce:

Anna Mietkowska,

starsza specjalistka ds. ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju,
Centrum Nauki Kopernik,

anna.mietkowska@kopernik.org.pl
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BEZ PARASOLKI.
ZIELONY ZESPOL

W SAMORZADOWE]
INSTYTUC)I KULTURY

Beata Frankowska, Milena Stryjewska
Mazowiecki Instytut Kultury

Mazowiecki Instytut Kultury jest jednostka organizacyjng Samorza-
du Wojewddztwa Mazowieckiego. Organizuje wydarzenia edukacyjne
dla wszystkich grup wiekowych: od programu Dzieciecego Uniwersytetu
Sztuki po Mazowiecki Uniwersytet Trzeciego Wieku. W jego obrebie funk-
cjonujg dziaty programowe: literatury i teatru, muzyki, sztuk performa-
tywnych, Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy, a takze Czytelnia
Stéw i Dzwiekow ,Elektra”, cztery galerie: Foksal, Galeria XXI, Galeria Test
i Galeria Elektor, oraz kino Luna. W ramach MIK dziata réwniez Mazowiec-
kie Obserwatorium Kultury - regionalny program badawczy i animacyjny.
Dziatalno$¢ MOK obejmuje m.in. badania podmiotéw dziatajgcych w kul-
turze: kompetencji kadr kultury, wspoétpracy i sieciowania w dziatalnosci
kulturalnej, mechanizmow i praktyk zarzadzania kultura.

ZIELONY ZESPOL MIK

W 2021 r. na mocy zarzadzenia dyrektora MIK zostat powotany zespoét pro-
jektowy pn. Zielony Patrol - oddolny, miedzydziatowy kolektyw, dysponujacy
Srodkami finansowymi na edukacje ekologiczng 0séb pracujacych w insty-
tucji i w szerszej perspektywie - kadr kultury na Mazowszu. Projekty sa
realizowane w ramach Dziatu Mazowieckie Obserwatorium Kultury. Do zie-
lonego zespotu moze przystapi¢ na zasadzie dobrowolnos$ci kazda osoba
pracujgca w MIK. Petni on funkcje doradcze i pomocnicze przy wdrazaniu

REALIZACJA SD W KULTURZE - CASE STUDIES 247



2025

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

proekologicznych praktyk w MIK oraz inicjuje procesy badawcze. Cztonki-
nie zespotu realizujg zadania w ramach obowigzkdéw stuzbowych.

Dokumentem, ktéry stanowi podstawowy punkt odniesienia do wspo-
mnianych dziatan, jest Polityka ekologiczna dla wojewddzkich samorza-
dowych jednostek organizacyjnych?, ktérej gtéwnym celem jest ochrona
srodowiska, a szczegdlnie wzrost Swiadomosci ekologicznej pracownikéw
i klientdw poszczegdlinych instytucji. W dokumencie zwraca sie uwage
na zréwnowazong gospodarke energig elektryczng, cieplng, woda i od-
padami przy jednoczesnym monitorowaniu ilosci zuzywanych surowcow
oraz wprowadzeniu proekologicznej polityki zakupdw.

OD AUDYTU EKOLOGICZNEGO
DO ZIELONEGO BADANIA
(INSTYTUC]I) KULTURY

W 2021 r. na zlecenie Zielonego Patrolu zostat zrealizowany audyt ekolo-
giczny MIK przez firme zewnetrzna, obejmujacy audyt formalno-prawny,
wizyte studyjng i pogtebiony wywiad z pracownikami wszystkich dziatéw.
Badania ilo$ciowe opieraty sie na przeprowadzonej ankiecie, jako$ciowe -
na pogtebionych wywiadach z pracownikami MIK. W rekomendacji dla dal-
szych dziatan edukacyjnych Zielonego Patrolu prowadzaca szkolenie za-
proponowata, by w ramach edukacji ekologicznej odnosic¢ sie do kategorii
zréwnowazonego rozwoju, skupiajac sie na wyborze obszaréw prioryteto-
wych sposrdéd 17 celdw. Z trzech obszaréw poddanych badaniu: gospoda-
rowanie odpadami, emisje do $rodowiska i wprowadzanie produktéw (opa-
kowania/gadzety) na rynek krajowy, zostat wybrany komponent pierwszy:
gospodarowanie odpadami. Temu komponentowi zostaty w duzej mierze
poswiegcone trzy kolejne lata dziatalnosci zespotu Zielonego Patrolu MIK
(2022-2024). Szkolenia z prawidtowej segregacji Smieci byty réwniez oka-
zjg do poruszenia tematdw zwigzanych z nadprodukcjg w kulturze, kultura
nadmiaru i ,gadzetozg” wydarzen kulturalnych.

Szukajac sposobdw na wieksze zaangazowanie pracownikdw i pracow-
niczek, a takze kadry zarzadczej w proces zielonej transformacji instytucji,

1 Polityka ekologiczna dla wojewddzkich samorzadowych jednostek orga-
nizacyjnych. Zatacznik do uchwaty nr 1829/189/20 Zarzadu Wojewdédztwa
Mazowieckiego z 1 grudnia 2020 r., https://bip.mazovia.pl/pl/bip/zarzad/
rejestr-uchwal-zarzadu/nr-182918920-z-dn-2020-12-01.html [dostep:
23.06.2025].
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zespot Zielonego Patrolu zaprosit do wspdtpracy dr Marte Trawiriska, ktéra
w drugiej potowie 2022 r. przeprowadzita badania jakosciowe na wybra-
nej grupie 16 oséb sposrdd pracownikdéw i kadry zarzadczej MIK, zakon-
czone raportem do uzytku wewnetrznego pn. Zmiany klimatu, dziatania
Zielonego Patrolu i zielona instytucja kultury - perspektywa pracownikdw
Mazowieckiego Instytutu Kultury, uwzgledniajgcym diagnoze, wnioski i re-
komendacje. Podczas indywidualnych wywiaddéw pogtebionych autorka
raportu badata postawy respondentdéw i respondentek wobec kryzysu
klimatycznego - osoby byty pytane o znaczenie problemu, wizje przyszto-
$ci, odpowiedzialnos¢, sprawczosé, emocje klimatyczne i Zrédta wiedzy.
Padto réwniez pytanie o dziatania Zielonego Patrolu - jego rozpoznawal-
nos¢, ocene dziatan i stopien gotowosci do wspdétdziatania, a takze o wi-
zje zielonej instytucji kultury, opér wobec zmiany, podejmowanie decyzji
i wdrazanie zmian. Celem badania byto przygotowanie otwartego zasobu
stuzgcego kadrom kultury, animatorom czy edukatorom we wdrazaniu po-
lityk ekologicznych, wtasciwych dla konkretnych jednostek.

Badanie, cho¢ przeprowadzone pod koniec 2022 r., stato sie punktem
odniesienia do dalszych realizowanych dziatan - réwniez tych podejmowa-
nych w 2024 r. i w pierwszej potowie 2025 r. Moze petni¢ rowniez funkcje
narzedzia angazujgcego badany zespdt w podejmowang tematyke zréow-
nowazonego rozwoju i jako takie jest rekomendowane przez zielony zespot
MIK do wewnetrznej komunikacji z zespotem i kadrg zarzadcza w lokal-
nych instytucjach kultury.

Z tego przeswiadczenia wyrdst réwniez projekt badawczy ,,Zielone
badanie (instytucji) kultury”, realizowany w 2025 r. na zamdwienie Zie-
lonego Patrolu przez dr Marte Trawinska, adresowany do kadr kultury
na Mazowszu. Pierwsza czes¢, trwajgca do czerwca 2025 r., polegata
na przeprowadzeniu pogtebionych badan fokusowych online w trzech
grupach osdb reprezentujgcych mazowieckie instytucje kultury, w tym
biblioteki, muzea, domy kultury, organizacje pozarzadowe. Wsrdd respon-
dentéw i respondentek byty osoby zaréwno z kadry zarzadczej (dyrekciji),
jak i zespotu. Zadna z 0s6b (N = 30) nie reprezentowata zielonego zespotu
danej instytucji. Wiekszo$¢ badanych skupiata sie na edukacji ekologicz-
nej adresowanej do publiczno$ci (czesto utozsamianej z dzieémi), duzo
rzadziej na wewnetrznym funkcjonowaniu samej instytucji, jeszcze rza-
dziej - na decyzjach zarzadczych. Termin ,,zréwnowazony rozwgj” byt
stabo rozpoznawany i nie do korica rozumiany. Jest to zgodne z ogélno-
polskimi badaniami na temat rozumienia i implementowania zasad zréw-
nowazonego rozwoju w instytucjach kultury w Polsce, prezentowanymi
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podczas IV Konferencji ,Badania w sektorze kultury. (Wspot)tworzenie”
na Uniwersytecie Jagiellonskim w listopadzie 2024 r.

Druga cze$¢ wspomnianego badania bedzie polegata na wyborze
trzech zréznicowanych instytucji kultury na Mazowszu (spo$rdd instytucji
reprezentowanych w badaniach fokusowych) i przeprowadzeniu pogte-
bionych analiz, z udziatem catego zespotu, wraz z wnioskami i zielonymi
rekomendacjami od badaczki. Raport badawczy Zielone badanie (insty-
tucji) kultury zostanie opublikowany online w grudniu 2025 r. na stronie
Mazowieckiego Obserwatorium Kultury.

REKOMENDACJE ODDOLNE
A KONIECZNOSC DECYZJI ZARZADCZYCH
I MIERZENIA ZMIANY

W 2024 r. na zaproszenie zespotu projektowego Zielony Patrol eduka-
torka ekologiczna Joanna Tabaka przeprowadzita szkolenie dla zespotu
Mazowieckiego Instytutu Kultury pn. Mdj klimatyczny MIK. Jednym z za-
tozonych celéw byto sprawdzenie, czy sformutowana w 2023 r. Deklaracja
ekologiczna MIK jako dokument stanowigcy rodzaj zobowigzania zespotu
i dyrekcji jest rzeczywistym punktem odniesienia w podejmowanych dzia-
taniach, czy moze pozostaje szlachetng, ale martwa idea.

Spotkania warsztatowe odbywaty sie w lutym i marcu 2024 r. Szko-
lenie byto adresowane do catego zespotu i kadry zarzadczej MIK. Wzie-
to w nim udziat 70% zespotu. Szkolenie byto zaproszeniem do rozmowy
na temat antropogenicznej zmiany klimatu i roli, jakg pracownicy instytucji
kultury moga odegra¢ w adaptacji do nadchodzacych i juz istniejagcych
zmian. Efektem szkolenia byty karty pracy przygotowane przez poszcze-
gélne dziaty pn. Moje pomysty na ekorozwigzania w codziennej prakty-
ce dziatu, z podziatem na: bez-/niskokosztowe; wymagajace inwestycji;
tatwe, szybkie do wdrozenia i trudne, wymagajace czasu. Rok pdzniej,
w lutym-kwietniu 2025 r., zostat przeprowadzony proces ewaluacyjny
z przedstawicielami poszczeg6lnych dziatéw: co sie udato wdrozy¢, a co
nie; jesli zas nie, to dlaczego.

Konsekwencjag procesu ewaluacyjnego byta wspdlna karta rekomen-
dacji dla kadry zarzadczej w sprawie zminimalizowania kosztéw Srodowi-
skowych MIK, z odwotaniem do kategorii zaczerpnigtych z Polityki eko-
logicznej dla wojewdédzkich samorzadowych jednostek organizacyjnych.
Postulaty zostaty przedstawione dyrekcji MIK. Czas pokaze, czy zielone
dziatania oddolne majg szanse na realizacje i wdrozenie w postaci decyzji
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zarzadczych. Sposrdd wielu postulatéw powracajg bowiem jak bumerang -
poczawszy od audytu ekologicznego z 2021 r. - postulaty mierzalnosci
zmiany zwigzanej z ograniczeniem zuzycia zasobdw: papieru, energii,
wody i innych. Dopdki nie mierzymy danych, nie mozemy moéwié o zmia-
nie. Mozemy jedynie komunikowac, ze czegos robimy mniej, ale nie jest to
przeswiadczenie oparte na twardych, poréwnywalnych danych, ale jedynie
intuicyjne wrazenie.

OD OGRYZKA DO BIOGAZOWNI, CZYLI
SEOW KILKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Réwnolegle do dziatan wewnetrznych, majacych na celu zielong transfor-
macje instytucji, zespét projektowy Zielonego Patrolu proponuje dziatania
skierowane do warszawskich i mazowieckich kadr kultury. Przyktadem
jest projekt ,Wyprawy do brzucha miasta”, realizowany w Warszawie w la-
tach 2023-2024 i kontynuowany na Mazowszu w 2025 r. we wspoétpracy
z lokalnymi instytucjami kultury, z udziatem pracownikéw kultury, oswiaty
i samorzadu (w Wotominie i Ozarowie Mazowieckim). Projekt warszawski
polega na przeprowadzeniu wypraw badawczych ,szlakiem smieci” do wy-
branych instytucji zwigzanych z przetwarzaniem odpaddéw. W 2024 r. pro-
jekt otrzymat Nagrode Edukaciji Kulturalnej od m.st. Warszawy.

W tym roku kontynuujemy wyprawy w wojewddztwie mazowieckim
we wspotpracy z lokalnymi instytucjami kultury. Naszym gtéwnym celem
jest zwrdcenie uwagi na problem marnowania zywnosci? i pokazanie do-
brych praktyk zwigzanych z przetwarzaniem i kompostowaniem odpaddéw
bio. Zalezy nam réwniez na budowaniu sieci wspdtpracy miedzy mazo-
wieckimi instytucjami kultury oraz samorzadem i biznesem w kontekscie
gospodarki cyrkularnej miast i wspéttworzenia obiegu zamknigtego na po-
ziomie lokalnym. Projekt zostanie zakonczony publikacjg podsumowujaca
badania i rekomendujaca dobre praktyki (grudzien 2025 r.).

ZAKONCZENIE

Na zakonczenie warto zastanowi¢ sie nad jezykiem, w jakim komunikuje-
my nasze zielone dziatania. Z naszych doswiadczen wynika, ze kategoria
zréwnowazonego rozwoju, cho¢ w swej definicji odwotujaca sie do ,,zaspo-

2 Zob. 45% Polakéw wyrzuca jedzenie - badania Bankéw Zywnosci, https://

bankizywnosci.pl/swiatowy-dzien-zywnosci-2024 [dostep: 23.06.2025].
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kojenia potrzeb przysztych pokolen”, pozostaje czescig jezyka urzedowe-
g0, ktdry z trudem przedostaje sie do Swiadomosci i praktyki kadr kultury.

Kryzys klimatyczny to kryzys wyobrazni i kryzys narracji - to wiemy
juz wszyscy. W jaki sposéb zatem opowiadamy sobie o zielonych dzia-
taniach podejmowanych w instytucjach kultury? Korzystajgc z analizy
semiotycznej, przedstawionej w raporcie z projektu Ziemianie Atakuja!
z 2024 r.,, mozna stwierdzi¢, ze instytucje kultury, w tym MIK, siegaja
przede wszystkim po jezyk ekopraktyk (dobrych praktyk, matych krokdw,
nawykdw) i ekoprofitéw (umiejetnosci gospodarowania i oszczedzania).
A co z ekoutopia - wizja, ktdra stoi za piciem kranéwki, wegetarianskim
cateringiem, wielorazowymi naczyniami i zielonymi rekomendacjami
w produkceji wydarzen kulturalnych, przetargach, riderach i zamdéwieniach
publicznych? To przeciez wtasnie kultura porusza wyobraznie i emocje,
tworzy opowiesci, ktére moga stac sie przeciwwaga dla narracji o ko-
niecznosci wzrostu konsumpcji. Jak choéby historia pewnej plastikowej
parasolki, ktéra jest opowiescig etiologiczng naszego zielonego zespotu.
Parasolki, ktdra nie stata sie kolejnym niepotrzebnym gadzetem, bo ktos
kiedy$ odwazyt sie powiedzie¢ ,nie”.

WYBRANE PUBLIKAC]JE:

(] Trawinska M., Zielone badanie (instytucji) kultury [raport w przygotowaniu]
2025.

[} Trawinska M., Zmiany klimatu, dziatania Zielonego Patrolu i zielona instytu-
cja kultury - perspektywa pracownikow Mazowieckiego Instytutu Kultury
(raport do uzytku wewnetrznego), 2022.

(] Ziemianie Atakujg!, 2024, https://ziemianieatakuja.pl [dostep: 18.07.2025].
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ZWINNE

1 ODPOWIEDZIALNE

INSTYTUCJE KULTURY A CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.
STUDIUM PRZYPADKU
WROCLAWSKIEGO INSTYTUTU
KULTURY

Anna Bieliz, Romana Pomianowska
Dziat Programéw Wsparcia i Rozwoju
Wroctawski Instytut Kultury

Aktualne wyzwania cywilizacyjne - od kryzysu klimatycznego, przez
narastajgce nieréwnosci spoteczne, az po kryzys zaufania do instytucji
publicznych - wymagaja nowego podejscia do polityki rozwoju. W tym
kontekscie coraz wieksze znaczenie przypisuje sie kulturze, nie tylko
jako sferze estetycznych doswiadczen czy pielegnowania dziedzictwa,
ale réwniez jako narzedziu sprzyjajagcemu ksztattowaniu bardziej zrow-
nowazonego, inkluzywnego i Swiadomego spoteczenstwa. Podejscie to
znajduje potwierdzenie w dokumentach miedzynarodowych, w szczegdl-
nosci w Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030%, stanowiace;j
globalng deklaracje zobowigzan na rzecz m.in. promowania réwnosci
i sprawiedliwos$ci spotecznej, zapewnienia powszechnego dostepu do za-
sobdw edukacyjnych, zdrowotnych i srodowiskowych oraz wzmocnienia
dziatan na rzecz ochrony klimatu, pokoju i poszanowania praw cztowieka.
Kluczowym elementem tego dokumentu jest 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju (Sustainable Development Goals - SDG) oraz 169 powigzanych
z nimi dziatan operacyjnych.

Wsréd wielu aktordw realizujacych te cele coraz wazniejszg role od-
grywaja instytucje kultury. Dzieki predyspozycjom do tworzenia prze-

1 Agenda 2030, strona rzgdowa Ministerstwa Rozwoju i Technologii: https://
www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/agenda-2030 [dostep: 2.06.2025].
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strzeni dialogu, wzmacniania wiezi spotecznych, animowania wspdlnot
lokalnych i promowania wartosci: réwnosci, solidarnosci, zaangazowania
czy odpowiedzialnosci, stajg sie one naturalnymi sojusznikami zréwno-
wazonego rozwoju. Zasadne jest wiec ksztattowanie instytucji otwartych,
wspotpracujacych i reagujacych na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne.

Powotany do zycia w 2022 r. Wroctawski Instytut Kultury (WIK) jest
dobrym przyktadem instytucjonalnej transformacji, ktéra wynikata z za-
uwazenia potrzeby przyjmowania przez jednostki samorzadowe nowych
rél. Powstanie WIK ma bezposrednie zrédto w petnieniu przez Wroctaw
roli Europejskiej Stolicy Kultury 2016 (ESK). W latach 2018-2021 wiele ele-
mentéw programu, ktéry dzis realizowany jest przez Instytut, wchodzito
w sktad dziatar powotanej po zakoriczeniu ESK instytucji - Strefy Kultury
Wroctaw?. Pod koniec 2021 r. podjeto decyzje o stworzeniu przestrzeni
do wzmocnienia dwdch coraz wyrazniej rysujgcych sie odndg instytuciji:
produkcyjnej, do dzis realizowanej przez SKW, i kompetencyjno-anima-
cyjnej, ktérag rozwija WIK.

Wroctawski Instytut Kultury taczy refleksje nad wspdtczesng kulturg
z praktycznym dziataniem. W rozmowie opublikowanej na tamach ,Wro-
ctawskiego Niezbednika Kulturalnego” zatytutowanej Instytucja poza
schematem dyrektorka Dominika Kawalerowicz na pytanie o role WIK od-
powiada: ,,0dwotujgc sie do «instytutu» w nazwie, WIK bedzie instytucja
skierowang ku przysztosci - odkrywajgca, w drodze i w procesie, ekspe-
rymentujaca, testujacg nowe formaty dziatania, odwaznie poszukujaca
rozwigzan i Swiezych trendéw. Odwotujgc sie do idei wspétdzielenia, sie-
ciowania i obserwatorium kultury, bedzie tez «hubems»> zbierajgcym i trans-
mitujgcym doswiadczenia wtasne i innych, wiedze oraz trendy w kierunku
sektora kultury i organizacji spotecznych (...)"3.

W przeciwienstwie do klasycznych modeli instytucji kultury, skon-
centrowanych na produkcji i prezentacji wydarzen artystycznych, WIK
zamiast zajmowania pozycji ,dostawcy kultury” przyjmuje rolg facylita-
tora i mediatora - instytucji wspierajgcej oddolne inicjatywy, budujacej
kompetencje kulturalne mieszkarncéw/mieszkanek oraz wzmacniajacej

2 Szczegodtowa historia przeksztatcen instytucji dostgpna na stronie: https://
instytutkultury.pl/poznaj-instytut/ [dostep: 2.06.2025].
3 ~Wroctawski Niezbednik Kulturalny” 2022, czerwiec-lipiec, https://insty-

tutkultury.pl/pdfviewer/niezbednik-06-07-2022/?auto_viewer=true#page-
=Rzoom=page-fit&pagemode=none [dostep: 2.06.2025].
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sieci wspoétpracy pomiedzy réznorodnymi podmiotami: organizacjami po-
zarzadowymi, artystami/artystkami, lokalnymi liderami/liderkami, edu-
katorami/edukatorkami, instytucjami naukowymi czy biznesem, ktdre
docelowo pozwalajg na tgczenie wiedzy, zasobdéw, potencjatéw, sprzyjajgc
tym ograniczaniu nadprodukcji zaréwno w wymiarze fizycznym, jak i me-
rytorycznym. Wydaje sie to Swietnie wpisywac¢ w zadania Agendy 2030.

Celem niniejszego artykutu jest analiza sposobu, w jaki Wroctawski
Instytut Kultury realizuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju, zaréwno
w wymiarze ideowym, jak i praktycznym - poprzez swoje programy, me-
tody dziatania i strukture organizacyjna.

ZADANIA CELOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU A DZIALANIA PROGRAMOWE
ZWINNE] (AGILE) INSTYTUC]JI KULTURY

Sposrod 17 celdw i 169 zadan, ktére w ich ramach znalazty sie na sztanda-
rach panstw podpisujacych Agende 2030, co najmniej kilkanascie moze
by¢ realizowanych dzigki codziennej aktywnosci instytucji kultury, kto-
re swoim programem i towarzyszacymi mu dziataniami produkcyjnymi,
promocyjnymi czy organizacyjnymi wcielajg w zycie idee stuzace wspot-
tworzeniu Srodowiska sprawiedliwego oraz wrazliwego na ekologiczne,
spoteczne i gospodarcze aspekty naszego funkcjonowania.

W WIK organizujemy projekty i programujemy procesy pozwalajace na
zapewnianie wysokiej jako$ci edukacji i promowanie uczenia
sie przez cate zycie (cel 4. Dobra jako$¢ edukacji®). W naszej gtowne;j
siedzibie, Barbarze®, organizujemy tematyczne cykle popularnonaukowe
poswiecone historii. Od ponad dwéch lat dzieki ,Znikajgcemu miastu”®
docieramy do miedzypokoleniowej publicznosci zainteresowanej nie tyl-
ko najblizszym otoczeniem, ale tez wspdlnym odkrywaniem ciekawostek,
mniej znanych faktéw (czy tez legend) o miejscach, zjawiskach i grupach,
ktére zniknety z mapy (fizycznej i mentalnej) naszego miasta. Wielokrotnie

4 Cele zréwnowazonego rozwoju, cel 4., https://www.un.org.pl/cel4 [dostep:
2.06.2025].

5 Strona gtéwnej siedziby WIK - Barbary, https://instytutkultury.pl/barbara/
[dostep: 2.06.2025].

6 Opis cyklu i mapa ,,Znikajacego miasta”, https://instytutkultury.pl/mapa/

[dostep: 2.06.2025].
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skupiali$my sie na zmianach zwigzanych z marginalizowaniem zieleni,
naswietlaliSmy nieuzasadnione wyburzenia, przebudowy czy nadmierng
eksploatacje dzikich terendw w miescie. Dzigki bardzo duzej frekwencji
na wydarzeniach - zaréwno oséb, ktére pamietajg pierwsze polskie dni
dawnego Breslau, jak i tych, ktére Wroctaw dopiero poznaja, np. przy oka-
zji studidw, wierzymy, ze wptywamy na wrazliwo$¢ w zakresie tematéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i percepcjg otoczenia: prawami
cztowieka, promowaniem kultury pokoju i niestosowania przemocy oraz
docenienia réznorodnosci kulturowe;j.

Uczac sie z przesztych doswiadczen, chcemy przyczyniac sie do tworze-
nia zrownowazonych miast i osiedli (cel 11. Zréwnowazone miasta
i spotecznosci’). W drugiej z siedzib WIK - Klubie pod Kolumnami® - organi-
zujemy cykl spotkan z pasjonatami i pasjonatkami zabudowy kamienicznej
(Klub Kamienicy), dzielagcymi sie z nami nie tylko opowie$ciami o prakty-
kach zamieszkiwania tego typu wnetrz, lecz takze sposobami na moder-
nizacje, renowacje, wskazujac przy tym, jak mozna poprawi¢ zywotnoscé
oraz zwiekszy¢ poziom zréwnowazonego funkcjonowania tych obiektow
w srédmiejskiej zabudowie. Uwrazliwiajac odbiorcéw i odbiorczynie na ar-
chitektoniczne dziedzictwo, liczymy, ze beda z wiekszg dbatoscig odnosili
sie do swojego otoczenia oraz starali sie mie¢ pozytywny wptyw na za-
bezpieczanie wartosciowych elementéw zabudowy z okresu przetomu
wiekow, ktdéra stanowi jeden z najwiekszych w catej Polsce zasobdw.

Podczas wydarzen realizowanych poza siedzibami WIK, takich jak we-
dréwki rodzinne m.in. z przedstawicielami nauk przyrodniczych, staramy
sie edukowac rézne pokolenia i przekazywac im ciekawostki zwigzane
z faunag i florg miejskich krajobrazéw. Zaréwno tych bardzo mocno zurba-
nizowanych, jak i tych, ktére wcigz uniknety znacznej ingerencji cztowieka
(cel 14. Zycie pod woda?® i cel 15. Zycie na ladziel?). Z ostroznoscia przy-
gladamy sie dzikim zwierzetom: ssakom, ptazom i owadom, a takze eks-
plorujemy dobroczynne wtasciwosci chwastéw oraz gatunkdéw rodzimych.

7 Cele zréwnowazonego rozwoju, cel 11., https://www.un.org.pl/cel1l [dostep:
2.06.2025].

8 Strona jednej z siedzib WIK - Klubu pod Kolumnami, https://instytutkultury.
pl/klub-pod-kolumnami/ [dostep: 2.06.2025].

9 Cele zréwnowazonego rozwoju, cel 14., https://www.un.org.pl/cel14 [dostep:
2.06.2025].

10 Cele zréwnowazonego rozwoju, cel 15., https://www.un.org.pl/cel15 [dostep:
2.06.2025].
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Przez wszystkie nasze aktywnosci programowe przewija sie istotny
cel strategiczny podmiotu o zwinnym, odpowiadajagcym na wyzwania
wspotczesnosci charakterze, czyli przyczynianie sie do wzmacnia-
nia réwnych, pokojowych i inkluzywnych spoteczenstw oraz
uwidacznianie skutecznosci i odpowiedzialnosci, sprzyja-
jgcej wigczaniu spotecznemu (cel 16. Pokdj, sprawiedliwo$c i silne
instytucje!l). Nasze dziatania kierujemy do oséb z doswiadczeniem
migranckim i/lub uchodzczym: podczas czesci wydarzen zapewniamy od-
powiednie ttumaczenia, otwieramy przestrzen naszych siedzib na wyda-
rzenia poswiecone kulturze réznych spotecznosci. Dzieki przynaleznosci
do koalicji na rzecz zwigkszania ich aktywnosci w kulturze (Reagujemy -
Otwarta Sie¢ Ludzi Kultury?) mozemy wspdlnie z innymi instytucjami
i organizacjami pracowac na rzecz wdrazania rozwigzan sprzyjajacych
tworzeniu przyjaznych procedur i programow, bezpieczniejszych, bardziej
otwartych przestrzeni, a takze szukac i opracowywac nowe rozwigzania.

ZADANIA CELOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU A CODZIENNE FUNKCJONOWANIE
ZWINNEJ INSTYTUC]I

Gdy powotywalismy WIK, istotne byto dla nas, by reprezentowane w na-
szych dziataniach programowych wartosci byty wdrazane w codziennym
funkcjonowaniu biura i praktykach pracownikdéw i pracownic. Nasz Dziat
Administracyjno-Techniczny regularnie przeprowadza audyty sprzetéw,
ktére w wiekszosci sg multifunkcyjne i majg opcje czuwania pozwalaja-
€3 na mniejsze zuzycie energii. Pracujemy na platformie Microsoft 365,
wspotdzielgc pliki, przez co ograniczamy wysytke e-maili i duzych mate-
riatéw miedzy soba. Drukujemy dwustronnie na certyfikowanym papierze.
W sanitariatach udostepniamy wielorazowe reczniki. W trakcie wydarzen
organizowanych w naszych siedzibach uzywamy wielorazowych naczyn.
Pijemy wroctawska kranéwke. To tylko kilka podstawowych kwestii, ktére
weszty nam w nawyk, a odczuwamy je jako sprzyjajace srodowisku i dzia-
taniom w duchu ekologizacji.

1 Cele zréwnowazonego rozwoju, cel 16., https://www.un.org.pl/cel16 [dostep:
2.06.2025].
12 Strona sieci Reagujemy! na portalu Facebook, https://www.facebook.com/

reagujemywkulturze/ [dostep: 2.06.2025].
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Jestesmy pierwszg we Wroctawiu instytucjg, ktéra ma Plan réwnosci
ptcit3 (Gender Equality Plan), opracowany przy wspo6tudziale wszystkich
0s6b pracujacych w WIK, wprowadzony w 2024 r. Pozwala nam to wspdlnie
dziata¢ na rzecz wzmacniania pozycji kobiet (cel 5. Rdwnos$é ptcit4).

Bardzo wazne jest dla nas dzielenie sie zasobami. Posiadamy sprzet
do organizacji imprez plenerowych oraz scenicznych, co powoduje,
ze w okresie wiosenno-letnim jestesmy jednym z kilku dysponentéw
np. lezakdw, namiotdw, gtosnikow, ktére w sezonie wykorzystywane sg
na kilkunastu osiedlach Wroctawia. Prowadzimy Program wsparcia od-
dolnych inicjatyw lokalnych Mikrogranty?5, ktéry pozwala osobom fizycz-
nym oraz grupom nieformalnym na organizacje projektu skierowanego
do lokalnej spotecznosci. W ramach wspoétpracy uczymy osoby organi-
zujgce aktywnosci, jak dba¢ o zréwnowazony rozwdj w wymiarze srodo-
wiskowym. Od lat udostepniamy tzw. ekoporadnik!®, w ktérym zwracamy
uwage na ograniczenie drukowania materiatéw promocyjnych, wybieranie
srodkéw transportu zbiorowego, przekazywanie niewykorzystanej zyw-
nosci do lodéwek spotecznych oraz zachowywanie uwaznosci na zielen
i zwierzeta znajdujgce sie w poblizu organizowanych wydarzen. Dodatko-
wo z kazdg formalnie wspdtpracujaca z nami w charakterze lidera/liderki
projektu osobg podpisujemy umowe z zatgcznikiem okreslajagcym zasady
ekologicznych dziatan'’, zobowigzujac jg do przestrzegania zasad, takich
jak zakaz zamawiania produktéw z platform typu Temu czy rezygnowanie
z wysokonaktadowych drukéw plakatéow i ulotek. Wiemy, ze wiele wspot-
pracujacych z nami oséb dzieki takim dokumentom zaczeto sie zastana-
wia¢ nad zasadnoscig swoich wczesniejszych praktyk.

13 Plan réwnosci ptci WIK, https://instytutkultury.pl/wp-content/uploads/
2025/06/GEP_WIK _ostateczny.pdf [dostep: 2.06.2025].

14 Cele zrownowazonego rozwoju, cel 5., https://www.un.org.pl/cel5 [dostep:
2.06.2025].

15 Strona programu Mikrogranty, https://instytutkultury.pl/mikrogranty/
[dostep: 2.06.2025].

16 Ekoporadnik z rekomendowanymi rozwigzaniami dla oséb startujgcych

w Mikrograntach, https://instytutkultury.pl/wp-content/uploads/2025/04/
Poradnik-Ekologiczny_Mikrogranty-2025.pdf [dostep: 2.06.2025].

17 Wzér zatgcznika do umowy wspétorganizacji zawieranej z przedstawicielem/
przedstawicielka realizowanego projektu, https://instytutkultury.pl/wp-con-
tent/uploads/2025/04/Zalacznik-nr-6 _WZOR-UMOWY-GLOWNEJ_MIKRO-
GRANTY_EDYCJA-38.pdf [dostep: 2.06.2025].
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W ramach konkursu na najemce kawiarni znajdujacej sie w Barba-
rze zaproponowalis$my zasady wspotpracy obligujgce do: zmniejszenia
ilosci odpadéw (segregowanie $mieci, ograniczanie plastiku), korzystania
z rozwigzan proekologicznych (m.in. oferta wegetariariska), dostepnosci
(réwniez dla 0s6b z niepetnosprawnosciami) czy przeciwdziatania dyskry-
minacji oraz wykluczeniu np. ze wzgledu na narodowos¢, pteé, orientacje
seksualng, wiek, rase przekonania polityczne, religie czy wyglad.

Dzieki srodkom bedacym w dyspozycji Departamentu Zréwnowazo-
nego Urzedu Miejskiego Wroctawia, w ramach programu Zielona Kultura,
na tylnej elewacji budynku, w ktérym znajduje sie Barbara, udato nam sie
stworzy¢ miejsce dla dzikiej zieleni petnigcej nie tylko funkcje estetycz-
ng, ale tez bedacej mikroenklawg dla owaddw posréd opanowanego przez
beton otoczenia.

REALIA: MOZLIWOSCI 1 OGRANICZENIA

Zdajemy sobie sprawe, ze jako samorzadowa instytucja ze statymi zaso-
bami kadrowymi, lokalowymi i finansowymi jeste$my na uprzywilejowane;j
pozycji - mozemy testowacd rézne rozwigzania i wprowadza¢ zmiany. Wiele
z praktykowanych przez nas zachowan i zasad wynika z niedoboru, ale
réwnie duzo z tego, ze mozemy kupi¢ certyfikowany papier, ekologiczne
srodki czystosci czy mie¢ materiaty do wypozyczenia innym. Nie ukrywa-
my tez, ze mamy sporo do zrobienia: wcigz nie udato nam sie w petni wdro-
zy¢ elektronicznego obiegu dokumentdw, a nasze obiekty nie pozwalaja
na nadmierne ograniczanie klimatyzowania pomieszczen. Po kilku latach
zaniechania produkowania gadzetow (teczek, smyczy, toreb z naszymi lo-
gotypami) przekonalismy sie, ze ze wzgledu na prowadzone wspétprace
potrzeba nam czasami tego typu materiatéw.

Najwiekszym wyzwaniem we wprowadzaniu regut wynikajacych
z celdw zréwnowazonego rozwoju sg dla nas ciggte balansowanie mie-
dzy popadaniem w nadmierng restrykcyjnosé, ktéra przyniesie stra-
ty - czy to odbiorcéw i odbiorczyn, czy chcacych z nami wspdtpracowac
0s6b - a odwagg i konsekwencjg w trzymaniu sie zasad, do ktérych pre-
dzej czy pézniej, ze wzgledu na sytuacje, w ktérej znajduje sie Ziemia,
wszystkie i wszyscy bedziemy chciaty i cheieli (lub musiaty i musieli) sie
przyzwyczajac.
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KULTURA, SPOLECZNOSC,

SRODOWISKO -

WOLSKIE CENTRUM KULTURY
W WARSZAWIE JAKO PRZYKEAD
INSTYTUC]I ZROWNOWAZONE]

Marta Dermarnska

Instytucje kultury w warszawskiej dzielnicy Wola majg dtuga historie.
Pierwszy dom kultury powstat przy ul. Obozowej 85 w 1937 r. Placéwka
dziatata dalej po Il wojnie swiatowej. Kolejne lokale i przestrzenie przezna-
czane byty na dziatalno$¢ kulturalng. W 2015 r. wszystkie lokalne insty-
tucje kulturalne potgczono w Wolskie Centrum Kultury?. Dzi$ funkcjonuje
ono w o$miu réznych lokalizacjach, na ktdre sktadaja sie przestrzenie wy-
stawowe, lokale z zapleczem scenicznym, salami warsztatowymi oraz am-
fiteatr. Wérdéd prowadzonych przez WCK dziatan sg takie, ktére tradycyjnie
mozemy utozsami¢ zdomem kultury. Sg i takie, ktdre z pozoru nie wpisujg
sie w tradycyjna dziatalno$¢ domu kultury: ogrody spoteczne, przestrze-
nie przeznaczone na wymiane zasobdw mieszkancow i wspdtdzielenie,
miejsce do prac stolarskich czy pasieka. W kazdej z tych przestrzeni re-
alizowane sg dziatania, ktdre wpisujg sie w zatozenia zréwnowazonego
rozwoju, edukacji ekologicznej, promocji wspotdzielenia i niemarnowania
zasobdw. Sa to drobne, czasem spontaniczne inicjatywy, ale tez wieksze
dziatania zwigzane juz na state z funkcjonowaniem instytucji. Niezaleznie
od swojego zakresu wpisujg sie w zasade 5P zdefiniowang w Agendzie
2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju ONZ, a ukierunkowana na ludzi,

1 Wolskie Centrum Kultury, O Wolskim Centrum Kultury, https://wck-wola.
pl/o-nas/ [dostep: 26.05.2025].
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planete, dobrobyt, pokdj i partnerstwo, ktére sg gtéwnymi obszarami ak-
tywnosci i zmiany?2.

Pierwsze dziatania z zakresu ekologii zwigzane byty z zagospodarowa-
niem najblizszej przestrzeni gtéwnej siedziby Wolskiego Centrum Kultury
przy ul. Dziatdowskiej 6. Rozpoczety sie w latach 2017-2018. Zatozone zo-
staty klomby do uprawy ziét, ogréd spoteczny, szklarnia, powstata takze
jadtodzielnia. Zmiany zaszty réwniez w administracyjnym obszarze instytu-
cji - wprowadzono wielorazowe naczynia i druk na papierze ekologicznym.
Pracownicy migdzy filiami poruszaja sig na stuzbowych rowerach. Dziata-
nia sg otwarte dla mieszkancdw, dzieki czemu moga oni budowaé spotecz-
nosc i relacje sagsiedzkie. Powstaniu ogrodu czy jadtodzielni towarzyszyty
warsztaty, spotkania, zajecia zwigzane z grafikg, ogrodnictwem, kuchnia
wegetarianska, prowadzone przez artystéw zaangazowanych w promocje
postaw zréwnowazonego rozwoju. Co wazne, wydarzenia te nie miaty cha-
rakteru moralizatorskiego, ale wtgczajacy. Dziatania ekologiczne przeplata-
ty sie w nich z elementami sztuki i kreacji, materiaty barwiono naturalnymi
barwnikami, a papier byt tworzony ze stomy. Ogréd spoteczny do dzisiaj
prowadzg wolontariusze, ktérzy podczas warsztatéw ze specjalistami uczy-
li sie pielegnacji roslin3. Dzigki otwarciu na wspotprace z réznymi grupami
powstaty m.in. pasieka i warsztaty pszczelarskie, gdzie realizowana jest
edukacja przyrodnicza“. Zaangazowanie mieszkaricéw zostato dostrzezone
i w2024 r. ogrdd spoteczny przy Wolskim Centrum Kultury zajat pierwsze
miejsce w kategorii inicjatywy sasiedzkie w konkursie ,Warszawa w kwia-
tach”, organizowanym corocznie przez Zarzad Zieleni m.st. Warszawy?.

2 United Nations, Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development, https://sdgs.un.org/2030agenda [dostep: 26.05.2025].
3 A. Nowakowska, Partnerstwa instytucji rozwijajgcych wolontariat: ,Wspdinie

z wolontariuszkami i wolontariuszami tworzymy nie tylko ogrdd, ale tak-
ze budujemy wokdt niego spotecznos¢” - relacja z dziatania Domu Kultury
SWIT i Wolskiego Centrum Kultury, 26.05.2022 r., https://ochotnicy.waw.
pl/aktualnosci/748-partnerstwa-instytucji-rozwijajacych-wolontariat-
wspolnie-z-wolontariuszkami-i-wolontariuszami-tworzymy-nie-tylko-
ogrod-ale-takze-budujemy-wokol-niego-spolecznosc-relacja-z-dzialania-
domu-kultury-swit-i-wolskiego-centrum-kultury [dostep: 26.05.2025].

4 Wolskie Centrum Kultury, Ekosystem, https://wck-wola.pl/projekty/ekosys-
tem/ [dostep: 26.05.2025].
5 Zarzad Zieleni m.st. Warszawy, 41. edycja Konkursu ,Warszawa w kwiatach”,

https://zzw.waw.pl/edukacja/warszawawkwiatach/konkurs-warszawa-w-
-kwiatach/41-edycja/ [dostep: 26.05.2025].
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W zaadaptowanym zewnetrznym pomieszczeniu przy ul. Dziatdow-
skiej 6 dziata Meska Szopa. Miejsce inspirowane jest australijskim pro-
jektem Mens’s Shed. W otwartym warsztacie stolarskim organizowane
sg zajecia i spotkania edukacyjne dotyczace pracy z drewnem, naprawy
i renowacji réznych przedmiotéw. Do Meskiej Szopy mozna przyjs$¢ i samo-
dzielnie wykonywac prace, na ktére w domu brakuje miejsca czy narzedzi.
Mozemy tu odnowi¢ krzesto lub naprawi¢ stolik. Dyzury w Meskiej Szopie
petnig wolontariusze, ktérzy pomagaja i doradzajg. Obok funkcjonuje Ka-
wiarnia Sasiedzka, miejsce spotkan i nawigzywania relac;ji®. Projekt uzu-
petniony zostat o autorskie dziatanie - Sgsiedzkg Skrzynke Narzedziowa.
Jest ona kolejnym sposobem na zachecenie mieszkancéw do dzielenia sie
zasobami i integracji sasiedzkiej. Zatozeniem jest to, ze nie ma potrzeby
kupowania nowych narzedzi, ktére czesto wykorzystywane sg w naszych
domach sporadycznie. Mieszkaricy dostali mozliwos$¢ wypozyczenia szli-
fierki, wiertarki czy zestawu srubokretéw. Narzedzia te wykorzystywane
sg tez do prac w ogrodzie spotecznosciowym. Dzieki wspomnianym dzia-
taniom mozliwe stato sie ograniczenie konsumpcji i sprzyjanie idei napra-
wiania rzeczy, a nie nabywania nowych’.

Stworzenie w 2021 r. Wspétdzielnika - miejsca do wymiany, edukacji
i kreatywnej pracy z rzeczami codziennego uzytku - jest wyjsciem do-
stownie i w przenosni poza granice codziennego funkcjonowania domu
kultury. Prowadzony jest on we wspétpracy z Centrum Handlowym Wola
Park, w jednym z lokali ustugowych na jego terenie, w alei pomiedzy
sklepami z odziezg a wyposazeniem wnetrz. Odbywajg sie tu spotka-
nia, warsztaty zero waste, stworzono mozliwo$¢ naprawienia zepsutych
przedmiotdw codziennego uzytku. Mozna to robi¢ samodzielnie, jak row-
niez z pomocga innych mieszkaicéw czy wolontariuszy, ktérzy sa w tej
przestrzeni aktywni. Jest tez miejsce, gdzie mozemy zostawi¢ niepotrzeb-
ne przedmioty czy ubrania, a za darmo wzigc¢ te zostawione przez innych.

0d 2023 r. Wolskie Centrum Kultury w partnerstwie z Centrum Komu-
nikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy prowadzi projekt Spétdzielnia,
ktéry ma na celu promocje idei wspoétdzielenia zasobdw pomiedzy insty-
tucjami, organizacjami pozarzadowymi i mieszkaricami. Jest to dziatanie
ogdlnomiejskie, wykraczajgce poza lokalng, dzielnicowa spotecznosc.

6 Wolskie Centrum Kultury, Meska Szopa, https://wck-wola.pl/miejsce/me-
ska-szopa/ [dostep: 26.05.2025].
7 Wolskie Centrum Kultury, Sgsiedzka Skrzynka Narzedziowa, https://wck-

-wola.pl/projekty/sasiedzka-skrzynka-narzedziowa/ [dostep: 26.05.2025].
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Trzonem dziatan jest portal internetowy Spétdzielnia, ktéry umozliwia
prezentacje i wymiane zasobdw oraz kontakt pomiedzy zainteresowanymi
stronami. W 2023 i 2024 r. na portalu dostepnych byto ponad 500 zaso-
bdéw z réznych kategorii: przedmioty, przestrzenie, wystawy czy koncerty
i spektakle®. Najwigkszym zainteresowaniem ciesza sie sale do organizacji
wydarzen, spotkan, warsztatow oraz sprzet i materiaty wspierajace ich
organizacje: lezaki, stoty, krzesta, namioty, a nawet maszyny do robienia
waty cukrowej i popcornu. Zasobami dzielg sig instytucje i organizacje
pozarzadowe. Korzystaja z nich takze grupy sasiedzkie przy organizacji
lokalnych wydarzen. Warunkiem jest niekomercyjny charakter inicjatywy.
Spétdzielnia umozliwia ograniczenie konsumpcji, gospodarne wykorzysta-
nie srodkdw publicznych, co pozwala redukowa¢ koszty organizacji przed-
siewzie¢, a budzety przeznaczaé na inne cele. Jest to sposéb na promocje
wspotdzielenia, budowanie zaufania i przetamywanie oporéw z tym zwig-
zanych. Poszukiwane sg nowe podmioty, ktére bedg sig dzieli¢ swoimi za-
sobami. Uzupetnieniem narzedzia internetowego jest dziatalnos¢ sieciujaca
i edukacyjna. Organizowane sg tematyczne spotkania w réznych miejscach
Warszawy, siedzibach instytucji i organizacji. W atmosferze rozmowy przy
dobrym, ekologicznym jedzeniu spotykaja sie lokalni aktywisci, osoby pro-
wadzgce miejsca aktywnosci lokalnej, animatorzy lokalnych spoteczno-
sci. Dzielg sie doswiadczeniami i inspirujg wzajemnie. Kazdemu spotkaniu
towarzyszy prezentacja inicjatywy czy miejsca, ktdrego funkcjonowanie
oparte jest na idei wspodtdzielenia i zaangazowania spotecznego w kulturze.
W 2024 r. odbyty sie cztery takie spotkania.

Z obserwac;ji pracownikéw Wolskiego Centrum Kultury wynika, ze opi-
sane dziatania cieszg sie zainteresowaniem mieszkaricéw, cho¢ poczatki
nie byty tatwe. Ich nieoczywisto$¢ dla domu kultury budzita ciekawosé,
ktdéra nie od razu zmienita sie w udziat. Zrozumienie, ze nie jest to prze-
strzen dla dziatan socjalnych (jak np. jadtodzielnia), ale tez dla kultury i spo-
tecznego zaangazowania, wymagato czasu. ,,Dtugo przekonywalismy, ze to
jest wspdlne (...), ze dom kultury jest dobrem wspdlnym i kazdy moze mieé

8 Miasto Stoteczne Warszawa, Raport o stanie miasta 2023, https://um.war-
szawa.pl/documents/56602/53230519/ROSM_2023_dostepny_8lipca.
pdf/038235a7-dfld-77d1-30e0-9¢cf8619e45527t=1720507686120 [do-
step: 26.05.2025]; Wolskie Centrum Kultury, Centrum Komunikacji Spo-
tecznej Urzedu m.st. Warszawy, https://www.spoldzielniawaw.pl/ [dostep:
26.05.2025].
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w nim swdj udziat. Wprowadzenie do kultury moze by¢ réznorodne. Pokaza-
lismy tez, ze ekologia moze by¢ czyms przyjemnym i praktycznym” - mowi
Krzysztof Mikotajewski, dyrektor Wolskiego Centrum Kultury.

Opisane w artykule dziatania tgczy ich autentycznosé¢. Gdyby nie an-
gazowaty mieszkanicéw do wspdlnych dziatan, nie bytyby realizowane.
Nowe aktywnos$ci przyciggajg nowe osoby, cze$¢ z nich angazuje sie
na dtuzej, cze$¢ dowiaduje sie o pozostatych dziataniach domu kultury
i korzysta z nich. Co pigty warszawiak w 2024 r. brat udziat w wydarze-
niach promujacych ekologiczne zachowania, co czwarty korzystat z ofer-
ty warszawskiego domu kultury. Oba te wskazniki wzrosty wzgledem lat
poprzednich®. Tymczasem w badaniach ogdlnopolskich wizyte w domu
kultury lub podobnej instytucji w ubiegtym roku deklaruje ponad potowa
respondentdw!®. Rozbudowana oferta kulturalna i rozrywkowa stolicy to
konkurencja dla dziatan lokalnych domoéw kultury, stad wybér kierunkéw
uwzgledniajgcych spoteczne zaangazowanie i dziatania na rzecz srodowi-
ska naturalnego moze by¢ istotng zacheta do udziatu. Aktywnosci te cie-
szg sie coraz wiekszg popularnoscia, a co za tym idzie - kultura i ekologia
moga korzystac z efektu synergii.

,Dom kultury to jest miejsce wspdéttworzenia, nie tylko prezenta-
cji (...) nie méwimy o publiczno$ci, ale o spotecznosci” - méwi Krzysztof
Mikotajewski.

Prowadzona w ten sposéb instytucja wpisuje sie w koncepcje zréwno-
wazonego rozwoju. Wypetnia cechy ,globalnego obywatelstwa” UNESCO,
opartego na zaangazowanym i $wiadomym uczestnictwie w zyciu spo-

9 Miasto Stoteczne Warszawa, PBS sp. z 0.0., Raport z badania potrzeb, postaw
i opinii mieszkaricéw Warszawy na temat jakosci funkcjonowania Warsza-
wy, lipiec 2024 r., https://umwarszawa.pl/documents/55043703/0/BW_lI-
+fala_2024_raport_20240802.pdf/6a3a6b32-695f-53b0-5341-7d7a9d9c-
f03d?t=1727676020880 [dostep: 26.05.2025]; Miasto Stoteczne Warszawa,
PBS sp. z 0.0., Raport z badania potrzeb, postaw i opinii mieszkaricow
Warszawy na temat jakosci funkcjonowania Warszawy - IV fala, gru-
dzien 2024 r., https://um.warszawa.pl/documents/55043703/0/Barome-
tr+Warszawski+|V+2024.pdf/cd5f95¢5-210b-ad18-4f33-428385a78d1a-
?7t=1738574781003 [dostep: 26.05.2025].

10 Narodowe Centrum Kultury, Aktywnosc kulturalna Polakéw w 2023 roku,
sierpien 2024 r., https://nck.pl/upload/2024/08/komunikat_z_badania_
uczestnictwo_w_kulturze_2023422.pdf [dostep: 26.05.2025].
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tecznym, budowanym m.in. na wartosciach zréwnowazonego rozwoju''. Jej
funkcjonowanie jest spéjne ze Strategia Rozwoju m.st. Warszawy, ktéra
za gtéwne kierunki obiera m.in. zaangazowanie spoteczne i dbato$¢ o $ro-
dowisko naturalne!?.

Opisane inicjatywy bedag kontynuowane, a w planach sa kolejne: zie-
lona $ciana budynku przy ul. Dziatdowskiej poro$nieta roslinami, ktéra
poza walorami estetycznymi bedzie miata tez wymiar praktyczny (istotnie
schtodzi pomieszczenia wewnatrz, umozliwiajgc ograniczenie korzysta-
nia z klimatyzacji w upalne dni) rozwdj przestrzeni i infrastruktury wokét
amfiteatru w parku Sowinskiego (gdzie juz teraz woda opadowa sptywa-
jaca do niecki amfiteatru i umieszczonych w niej zbiornikéw retencyjnych
po oczyszczeniu uzywana jest w toaletach), festiwal klimatyczny majacy
na celu przedstawienie i promocje ekologicznych inicjatyw. Przyszte dzia-
fania, niezaleznie, czy techniczne, organizacyjne, czy programowe, realizo-
wane beda w duchu ekologii, wspétdzielenia i niemarnowania zasobdéw. Po
zapoznaniu sie z nimi pierwsze wrazenie ich nieoczywistego charakteru
znika, a pojawiaja sie poczucie sensu i harmonijnego wpisywania sie w po-
trzeby lokalnej spotecznosci i Srodowiska.

WYBRANE PUBLIKACJE:
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pracuje w Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy,

gdzie od wielu lat wspétpracuje z Wolskim Centrum Kultury w zakresie
wzmacniania wspdlnot lokalnych i promocji dziatan na rzecz wspétdzielenia

i niemarnowania zasobdéw
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DZIEDZICTWO
KULTUROWE
A ZROWNOWAZONY

ROZWO)

W REGIONALNYM CENTRUM ANIMAC]I
KULTURY W ZIELONE) GORZE

Lucyna Majewska
Dziat Edukaciji, Badan i Animacji Kultury
Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gérze

WSTEP

Zréwnowazony rozwoj to hasto wspétczesnie mocno wkomponowane w co-
dzienne zycie. Jego obszerng definicje zawiera rezolucja przyjeta przez
Zgromadzenie 0gdlne ONZ 25 wrzesnia 2015 r. ,,Przeksztatcamy nasz $wiat”:
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (Agenda 2030), gdzie okre-
$lono tgcznie 17 celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG) i 169 powigzanych
z nimi zadan'. | cho¢ dominujg wazne dla rozwoju w skali globalnej cele,
zwigzane m.in. z eliminacjg ubdstwa, powszechnym dostepem do edukacji
i opieki zdrowotnej czy wyréwnaniem szans i réwnoscia ptci, to jednak moz-
na znalezé wsrdd nich takie, ktdre wpisuja sie w dziatalno$¢ sektora kultury.
Jak podaje wspomniana Agenda 2030 w preambule: ,,Cele zréwnowazo-
nego rozwoju i powigzane z nimi zadania sg wspoétzalezne i niepodzielne
oraz zapewniajg réwnowage pomiedzy trzema aspektami zrownowazonego
rozwoju: gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym”2. W celu 11. Uczy-

1 Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie 0gdlne 25 wrzesnia 2015 r. ,,Prze-
ksztatcamy nasz $wiat”: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,
preambuta, s. 1.

2 Tamze.
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nienie miast i osiedli ludzkich bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi
oraz sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu, w ust. 11.4 czytamy, ze nalezy
,wzmocni¢ wysitki na rzecz ochrony i zabezpieczenia $wiatowego dziedzic-
twa kulturowego i przyrodniczego™.

A czym wtasciwie jest owo dziedzictwo kulturowe? Konwencja w spra-
wie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego, przyje-
ta w Paryzu 16 listopada 1972 r. przez Konferencje Generalng Organizacji
Narodéw Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury na jej 17. sesji,
w art. 1 definiuje dziedzictwo kulturalne jako zabytki, zespoty budowli
oraz miejsca zabytkowe. Natomiast wedtug definicji dostepnej na stronie
UNESCO dziedzictwo kulturalne jest traktowane szerzej i definiowane jest
jako dziedzictwo kulturowe, ktére: ,,[ulmownie dzieli sie na dziedzictwo ma-
terialne, na ktére sktadajg sie zabytki nieruchome (w tym $wiatowe dzie-
dzictwo) i ruchome oraz dziedzictwo niematerialne, przekazywane przede
wszystkim za pomoca przekazu ustnego i tradycji. Zabytki pismiennictwa
(...). Dziedzictwo kulturowe jest uwazane za wazny czynnik rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, srodek poszukiwania drég porozumienia™.

Poszanowanie dla Agendy 2030 i stopien realizacji poszczegdlnych ce-
|6w sg opisane réwniez w Realizacji celdw zréwnowazonego rozwoju w Pol-
sce. Raport 2023, gdzie czytamy: ,,Duze znaczenie dla realizacji Agendy
2030 ma tez implementacja programdéw i konwencji dotyczgcych ochrony
dziedzictwa kulturowego i rozwoju przemystow kultury (SDG 16, SDG 9).
Polska, jako cztonek Miedzyrzadowego Komitetu ds. Ochrony Niemate-
rialnego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO w latach 2018-2022 wspdtde-
cydowata o formach pomocy udzielanej paristwom z catego Swiata w za-
kresie ochrony ich niematerialnego dziedzictwa, w tym przede wszystkim
o wpisach kandydatur na Liste reprezentatywng niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego”®.

To wtasnie instytucje kultury sa czotowymi organizacjami, dla ktérych
kluczowe jest chronienie niematerialnego dziedzictwa kulturowego i pro-
mowanie lokalnej kultury.

3 Tamze, s. 25.
4 https://www.unesco.pl/kultura/wprowadzenie/ [dostep: 18.06.2025].
5 Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju w Polsce. Raport 2023, s. 19.
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ZROWNOWAZONY ROZWO)
W KULTURZE W WOJEWODZTWIE
LUBUSKIM | ZIELONE]J GORZE

Korzenie Regionalnego Centrum Animacji Kultury (RCAK) w Zielonej Gérze
siegajg Poradni Kulturalno-Oswiatowej, ktéra od 1960 r. funkcjonowata
w nieistniejacej juz Hali Ludowej przy ul. Wroctawskiej. W 1969 r. prze-
ksztatcono jg w Wojewddzki Dom Kultury (WDK), a jego siedziba stat sie
budynek przy ul. Sienkiewicza 11. W 1989 r. WDK przeksztatcono w Wo-
jewddzki Osrodek Metodyki Kultury, ktéry po kilku latach podzielit sie
na dwie odrebne instytucje: Wojewddzki Osrodek Sztuk Widowiskowych
»Arlekin” i O$rodek Folkloru. W 1996 r. potgczono te dwie instytucje, two-
rzac Regionalne Centrum Animacji Kultury, ktérego siedzibg jest zabytko-
wa willa Hermanna Suckera z1903r.

Do gtéwnych zadan RCAK nalezy wspieranie rozwoju edukacji kulturo-
wej oraz wyznaczanie kierunkdéw dziatalnosci kulturalnej w regionie, m.in.
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Jedna z takich drdg jest inicjowanie
inwestycji oraz dofinansowywanie dziatan kulturalnych w regionie. Pro-
jekt ,Przebudowa i remont budynku willowego Regionalnego Centrum
Animacji Kultury”, ktérego celem byto zwigkszenie liczby osdb korzysta-
jacych z débr dziedzictwa kulturalnego w wojewddztwie lubuskim, w tym
w miescie Zielona Géra, zapowiedziat gruntowny remont willi oraz ada-
ptacje terendéw przylegtych do RCAK na potrzeby kulturalne. To dziata-
nie, ktére przywrdcito swietnos¢ obiektowi, dostosowato go do typowo
kulturalnych funkcji potrzebnych na obszarze zamieszkanym przez ponad
23 tys. osob. Projekt scisle wigze sie ze wspomnianym Raportem 2023,
gdzie zaznaczono, ze istotne znaczenie dla realizacji Agendy 2030 ma tez
implementacja programéw i konwencji dotyczacych ochrony dziedzictwa
kulturowego i rozwoju przemystéw kultury®. Inwestycja opisana w studium
wykonalnosci obejmowata odrestaurowanie zabytkowej willi i gruntowny
remont parku, jak réwniez budowe nowych obiektdw, takich jak: sala wi-
dowiskowa, pracownie artystyczne i innowacyjne przestrzenie przezna-
czone do realizacji programoéw edukacji kulturowej oraz animacji dzieci,
mtodziezy i dorostych.

6 Tamze.
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Studium wykonalnosci opisuje cele szczeg6towe realizacji catej
inwestycji:
zwigkszenie dostgpnosci do kultury i débr dziedzictwa kulturowego w wo-
jewddztwie lubuskim, w tym w miescie Zielona Gdra, poprzez uruchomienie
nowych produktéw w zakresie oferty kulturalnej RCAK;
poprawa jakosci funkcji edukacyjnej, realizowanej w obrebie wojewddztwa lu-
buskiego, w tym w miescie Zielona Géra, poprzez uruchomienie $ciezki edu-
kacyjnej i historycznej w ramach dziatalnosci RCAK;
poprawa jakosci oferty ustug turystycznych opartych na kulturze i dziedzic-
twie kulturowym w wojewddztwie lubuskim, w tym w miescie Zielona Géra,
poprzez uruchomienie nowych produktéw atrakcyjnych turystycznie w ra-
mach dziatalnosci RCAK;
poprawa jakosci infrastruktury kulturalnej na terenie wojewédztwa lubu-
skiego, w tym w miescie Zielona Gdra, poprzez inwestycje w infrastrukture
kulturalng RCAK’.

Wspomniane cele s3 zbiezne z zatozeniami Agendy 2030 w ust. 20:
,Bedziemy pracowaé na rzecz znacznego zwiekszenia poziomu inwestycji”®
oraz w ust. 34: ,Uznajemy, ze zréwnowazony rozwdj obszaréw miejskich
i zarzadzanie tymi obszarami majg kluczowe znaczenie dla jakosci zycia
ludzi. Bedziemy wspétpracowac z lokalnymi wtadzami i spotecznosciami,
aby odnawiac i planowa¢ nasze miasta i osiedla ludzkie w sposéb sprzyja-
jacy spoéjnosci spotecznej i bezpieczenstwu osobistemu oraz stymulowacé
innowacje i zatrudnienie. (...) Bedziemy takze prowadzi¢ prace na rzecz zmi-
nimalizowania wptywu miast na globalny system klimatyczny (..)”°.

Dziatania w ramach zréwnowazonego rozwoju wspierajgce nowoczes-
ne budownictwo wpisuja sie w zatozenia Agendy 2030 zawarte w celu 9.
Budowanie stabilnej infrastruktury, promowanie zréwnowazonego uprze-
mystowienia oraz wspieranie innowacyjnosci, gdzie w ust. 9.1 czytamy,
ze nalezy: ,Budowac niezawodng, zréwnowazong, trwatg i stabilng infra-
strukture dobrej jakosci, w tym infrastrukture regionalng i transgraniczna,

7 Studium wykonalnosci ,Rozbudowa i nadbudowa budynku Regionalnego
Centrum Animac;ji Kultury w Zielonej Gérze wraz z restauracja zabytkowego
parku”.

Rezolucja..., dz. cyt., s. 7.
Tamze, s. 10-11.
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wspierajaca rozwdj gospodarczy i dobrobyt ludzii®, a w ust. 9.2, ze nale-
zy: ,Promowacé zréwnowazona, sprzyjajaca wtaczeniu spotecznemu in-
dustrializacje (...)"1. W RCAK taka funkcje nowoczesnego, wspierajgcego
innowacyjnos¢ budownictwa petni nowy budynek Centrum Kreatywnej
Kultury (CKK), ktdry realizuje nastepujgce cele:

poprawa dostgpnosci do obiektu dla 0séb niepetnosprawnych i z dysfunk-
cjami narzadu ruchu;

poprawa stanu technicznego budynku;

poprawa fadu przestrzenno-funkcjonalnego w zakresie infrastruktury kul-
turalnej w obszarze zdegradowanym Srédmiescia miasta Zielona Gora;
znaczace unowoczesnienie zaplecza technicznego poprzez zakupienie no-
wych elementéw wyposazenia®?.

Sa one jak najbardziej zbiezne z zatozeniami Agendy 2030 w celu 11,,
gdzie w ust. 11.7 czytamy o obietnicy, by ,,do 2030 roku zapewnic¢ tatwy
i powszechny dostep do bezpiecznych terenéw zielonych sprzyjajacych in-
tegracji spotecznej i takiej samej przestrzeni publicznej (...)"3, ktéra w RCAK
zostata spetniona juz na poczatku 2022 r., gdy CKK oddano do uzytku wraz
z otaczajgcym go zrewitalizowanym parkiem i zagospodarowaniem terenu -
odrestaurowanymi alejkami, fontanng i sciezkg edukacyjna.

DZIEDZICTWO KULTUROWE
I ROZNORODNOSC KULTUROWA W RCAK

W zabezpieczenie dziedzictwa kulturowego, sprecyzowane w celu 11., wpi-
suje sie, kluczowa w tym zakresie, dziatalnos$¢ Lubuskiego Zespotu Piesni
i Tarica im. Ludwika Figasa (LZPiT) dziatajgcego od 1953 r. Elementami
dziatalnosci artystycznej zespotu, ktére nie tylko utrzymuja w ciggtosci
dziedzictwo kulturowe, ale tez promujg dziatalnos¢ ludowa, sa liczne pie-
$ni i tance ludowe, umocowane zrédtowo w korzeniach tradycji folkloru,
opracowane artystycznie oraz stylizowane!“.

Interdyscyplinarng inicjatywa, ktéra od 1964 r. gosci w programie letnich
wydarzen na terenie Zielonej Géry, a ktérej gospodarzem jest LZPiT, jest
Miedzynarodowy Festiwal Folkloru - Oblicza Tradycji (MFF). Wydarzenie

10 Tamze, s. 23.

1 Tamze.

12 https://rcak.pl/projekty/projekty-przebudowa-i-remont/ [dostep: 29.05.2025].
13 Rezolucja...,, dz. cyt., s. 25.

14 https://rcak.pl/lubuski-zespol-piesni-i-tanca/ [dostep: 29.05.2025].
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prezentuje réznorodno$¢ kulturows i tradycje réznorodnych kregdéw kul-
turowych z Europy i $wiata. Promuje tradycyjne dziedzictwo kulturowe,
tworzy warunki do nawigzania miedzynarodowych kontaktow, a takze
integruje srodowiska i pokolenia uczestnikéw festiwalu. Dziedzictwo kul-
turowe - muzyka, $piew, taniec, obrzedy i zwyczaje - prezentowane jest
w formie scenicznej i przybliza obyczajowosc¢ réznorakich kultur. Pozwala
to na ksztattowanie wsréd odbiorcéw zasad tolerancji i szacunku dla wias-
nej kultury i kultury innych narodéw, a takze ukazanie bogactwa kultury
tradycyjnej wojewddztwa lubuskiego, jej réznorodnosci i wptywu na wspot-
czesng kulture, sztuke i zycie codzienne.

Z kolei cel 12. Agendy 2030, czyli zapewnienie wzorcéw zréwnowazo-
nej konsumpcji i produkceji, w ust. 12.b zawiera wytyczne, by ,,opracowy-
wac i wdrazaé narzedzia monitorujgce wptyw zréwnowazonego rozwoju
na zréwnowazong turystyke tworzacg miejsca pracy oraz promujaca
lokalng kulture i produkty”®. Promocjg lokalnej kultury jest realizacja
FolkoLove - programu grantowego wsparcia zespotdw ludowych tanecz-
nych i $piewaczych. Celem programu jest pielegnowanie tradycji ludo-
wych z uwzglednieniem réznorodnosci folkloru na ziemi lubuskiej poprzez
wspieranie ludowych zespotdw piesni i taica, a takze grup $piewaczych
na dwdch poziomach. Pierwszym sa bezptatne warsztaty ze specjalistami
z zakresu m.in.: $piewu, ruchu scenicznego, zaktadania stowarzyszen czy
tez emisji gtosu. Drugi poziom to dofinansowania na realizacje wydarzen
kulturalno-edukacyjnych, m.in.: promocje zespotu, organizacje koncer-
téw, zaprojektowanie stroju ludowego czy tez zakup tkanin i artykutéw
pasmanteryjnych potrzebnych do uszycia strojéw, nagranie i wyttoczenie
ptyty zespotu, udziat zespotu w prestizowych przegladach, konkursach
czy festiwalach.

ZAKONCZENIE - ZAANGAZOWANIE
INSTYTUC]I

Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gérze stanowi przyktad
potaczenia dziedzictwa kulturowego z ideg zréwnowazonego rozwoju. Re-
alizowane inicjatywy - od rewitalizacji zabytkéw po wsparcie lokalnych
Srodowisk twdrczych - pokazuja, jak kultura moze harmonijnie wspétist-
nie¢ z nowoczesnoscia, ekologig i integracjg spoteczna, ksztattujac silne
fundamenty dla przysztych pokolen.

15 Rezolucja..., dz. cyt., s. 26.
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https://rcak.pl/lubuski-zespol-piesni-i-tanca/ [dostep: 29.05.2025].
https://rcak.pl/projekty/projekty-przebudowa-i-remont/ [dostep: 29.05.2025].
https://www.unesco.pl/kultura/wprowadzenie/ [dostep: 18.06.2025].

Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i na-
turalnego, przyjeta w Paryzu 16 listopada 1972 r. przez Konferencje General-
ng Organizacji Narodéw Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury
na jej siedemnastej sesji (Dz.U. 21976 r. nr 32, poz. 190).

o Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne 25 wrzesnia 2015 r. ,,Prze-
ksztatcamy nasz $wiat”: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030.
Studium wykonalnosci ,,Rozbudowa i nadbudowa budynku Regionalnego
Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gérze wraz z restauracjg zabytkowego
parku”.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ
o

O autorce:

dr Lucyna Majewska,

zastepczyni kierownika, specjalistka ds. edukacji i animac;ji kultury,
Dziat Edukacji, Badan i Animacji Kultury,

Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gérze,

l.majewska@rcak.pl
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DZIEDZICTWO
KULTUROWE

JAKO ELEMENT
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Dorota Pociask-Fracek
Instytut im. Wojciecha Korfantego w Katowicach

Instytut im. Wojciecha Korfantego to samorzadowa instytucja kultury wo-
jewodztwa $laskiego, ktdra realizuje swoje cele statutowe na podstawie
czterech platform tematycznych: dziedzictwa, kultury, nauki, edukaciji,
stanowigce 0$ programowa Instytutu.

To o$rodek kulturotwdrczy stanowigcy miejsce spotkan i dialogu dla
kadr kultury, centrum badan i nauki nad dziedzictwem kulturowym, miej-
sce ksztatcenia edukatoréw i animatoréw, w koricu osrodek aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej. W ramach dziatalnosci merytorycznej realizuje
projekty ukierunkowane na aktywizacje i ksztatcenie odbiorcow kultury,
w tym postaw zaangazowanych na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Dzia-
falnos¢ z obszaru dziedzictwa kulturowego stanowi jedng z platform tema-
tycznych Instytutu, ktdra ukierunkowana jest na popularyzacje dziedzictwa
materialnego i niematerialnego regionu oraz upowszechnianie wiedzy o tym
dziedzictwie. Odgrywa ono istotna role w zréwnowazonym rozwoju jako walor
kulturowy zwigkszajgcy kapitat spoteczny, stymulujacy wzrost gospodarczy
oraz zapewniajacy réwnowage srodowiskowa.

Te tematy rokrocznie stanowig przedmiot interdyscyplinarnej kon-
ferencji organizowanej w ramach cyklicznej imprezy Forum Dziedzictwa
Kultury Przemystowej. ,Kultura moze stac si¢ katalizatorem rozwoju go-
spodarczego, a tym samym przyczyni¢ sie do rozwoju miast i regiondw,
sprzyjac¢ rozwojowi lokalnych i regionalnych rynkdéw pracy, wptywac naich
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atrakcyjnosc¢ osiedlericza i inwestycyjng oraz promocje i upowszechnienie
dziedzictwa przemystowego jako elementu turystyki kulturowej na arenie
ogolnopolskiej oraz europejskiej™.

W ramach struktury organizacyjnej Instytutu im. Wojciecha Kor-
fantego funkcjonuje Mobilne Centrum Digitalizacji, ktérego pracownicy
dokumentujg dziedzictwo materialne i niematerialne wraz z podziatem
na obiekty i zjawiska, oraz Centrum Dziedzictwa stanowigce baze eks-
percka w obszarze prowadzenia prac badawczych, studialnych, pro-
jektowych oraz dokumentacyjnych, w tym sporzadzania dokumentacji
konserwatorskich.

Niniejszy artykut nawigzuje do analizy planu merytorycznego Instytutu
z perspektywy okreslenia liczby realizowanych projektéw z obszaru dzie-
dzictwa kulturowego, liczby pracownikéw oddelegowanych do zadan oraz
wysokosci srodkoéw finansowych przeznaczonych na realizacje projektéw
w ramach przyznanej dotacji podmiotowe;j.

WSTEP

Zréwnowazony rozwdj to taki, ktéry ,,zaspokaja obecne potrzeby, nie za-
grazajac zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania wtasnych potrze-
b”2. Zmiana klimatu i degradacja $rodowiska to obecnie najwigksze wy-
zwania naszych czasoéw dla Europy i Swiata. Owe zagrozenia przektadaja
sie bezposrednio na coraz czestsze katastrofalne uszkodzenia obiektow
dziedzictwa kulturowego stanowigce niejednokrotnie pamie¢ historyczna
miejsca. Le Corbusier w Karcie atenskiej pisat, ze ,[...] dzieta materialne
(zaprojektowane lub zbudowane) nadajg miastu osobowos¢, [...] s cen-
nymi Swiadkami przesztosci, szanowanymi za ich wartos¢ historyczng
i uczuciows, [...] s czescig dziedzictwa ludzkosci”. Mamy zatem obowig-
zek ocalenia swojej spuscizny dla przysztych pokolen - jako wyrazu po-
przednich kultur, stanowigcych dziedzictwo - oraz podchodzenia z uwaz-
noscig do ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego.

Kultura wraz z dziedzictwem kulturowym stanowi istotny aspekt
w 0siggnieciu zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego witgczaniu spotecz-

1 | Forum Dziedzictwa Kultury Przemystowej, Dziedzictwo postindustrialne.
Z przesztoscig w przysztosc, Katowice 2023, s. 5.
Raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju, 1987.

Le Corbusier, Karta ateriska, Warszawa 2017, s. 183.
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nemu, ktdre obejmuje rewitalizacje obiektédw, w tym obiektéw postindu-
strialnych oraz catych miast i regiondw. To takze propagowanie dostoso-
wania i ponownego adaptacyjnego wykorzystania zabytkowych budynkéw
oraz zapewnienia réwnowagi miedzy dostepem do dziedzictwa kulturo-
wego a zréwnowazong turystyka kulturalng i dziedzictwem naturalnym.
Wszystkie te obszary zapewniajg harmonijny rozwéj lokalnego ekosys-
temu kulturowego. Powinny takze stanowi¢ elementy polityk strategicz-
nych miast oraz regionéw w celu ich prawidtowego wdrazania, a nastepnie
nadzoru, z uwzglednieniem postanowien konwencji w sprawie ochrony
Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego, ktdra zostata przy-
jeta przez Konferencje Generalng UNESCO w 1972 r. W Polsce Narodowy
Instytut Dziedzictwa koordynuje realizacje postanowien konwencji swia-
towego dziedzictwa, w tym odpowiada za ,tworzenie podstaw dla zréw-
nowazonej ochrony dziedzictwa poprzez gromadzenie i upowszechnianie
wiedzy o zabytkach, wyznaczanie standardéw ich ochrony i konserwacji
oraz ksztattowanie $wiadomosci spotecznej w celu zachowania dziedzic-
twa kulturowego Polski dla przysztych pokolen™.
W ramach prowadzonej dziatalnosci statutowej Instytut im. Wojciecha
Korfantego realizuje projekty ukierunkowane na:
promocje kultury i dziedzictwa kulturowego regionu z wykorzystaniem roz-
norodnych rodzajéw i form przekazu;
ochrone materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz upo-
wszechnienia wiedzy o tym dziedzictwie;
prowadzenie prac badawczych, studialnych, projektowych, dokumentacyj-
nych oraz sporzadzanie dokumentacji konserwatorskich;
prowadzenie dziatalnosci archiwalnej i digitalizacyjne;j.
Sa to zadania ujete w planie merytorycznym i finansowym Instytutu.
Prezentowana analiza dziatalnosci Instytutu z zakresu dziedzictwa
kulturowego zostata przeprowadzona na podstawie zebranego i opraco-
wanego wtasnego materiatu badawczego.

DOKUMENTUJEMMY DZIEDZICTWO

Dziedzictwo kulturowe stanowi jedng z platform tematycznych, na pod-
stawie ktdrej funkcjonuje Instytut im. Wojciecha Korfantego. W ramach

4 https://plwikipedia.org/wiki/Narodowy_Instytut_Dziedzictwa [dostep:
22.07.2025].
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struktury organizacyjnej placéwki dziatajg Centrum Dziedzictwa oraz Mo-
bilne Centrum Digitalizacji, ktérych pracownicy realizujg projekty z za-
kresu ochrony dziedzictwa kulturowego, materialnego i niematerialnego,
w celu jego popularyzacji, upowszechnienia i zachowania dla przysztych
pokolen.

Do najistotniejszych projektéw ukierunkowanych na dokumentacje
dziedzictwa kulturowego nalezy projekt Slaskie Digitarium, ktéry nie-
odptatnie wspiera w digitalizacji i udostepnianiu do domeny publicznej
zasobdw materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego woje-
wodztwa $lgskiego. W tym obszarze Instytut im. Wojciecha Korfantego
wspotpracuje z instytucjami i organizacjami kulturalnymi, izbami regio-
nalnymi, a takze z prywatnymi posiadaczami zbioréw i kolekcji oraz za-
rzgdcami obiektéw.

Na potrzeby artykutu poddano analizie sprawozdania Instytutu im.
Wojciecha Korfantego, tj. plan dziatania placéwki w latach 2024 i 2025
(styczen-czerwiec) wraz z oceng ich realizacji. Przesledzono takze dane
zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw na umowe o prace w latach 2024
i 2025 (styczen-czerwiec). Analiza zapotrzebowania kadrowego jest istot-
nym elementem planowania i realizacji zadan, majacym na celu okreslenie
optymalnej liczby pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach potrzeb-
nych do wykonania zadan ujetych w planie merytorycznym instytucji.
W przypadku Instytutu to wykwalifikowana kadra oddelegowana do pro-
jektow z obszaru dziedzictwa kulturowego, ktéra ma niezbedne kompe-
tencje i umiejetnosci do efektywnego wykonania zadan.

Natomiast analiza dotyczgca oceny liczby realizacji projektéw z obsza-
ru dziedzictwa kulturowego przedktada sie bezposrednio na wykonanie
planu merytorycznego i finansowego Instytutu. Dotyczy to zaréwno ana-
lizy statystycznej (liczba projektéw ujetych w planie a ich wykonanie), jak
i interpretacji wynikéw (utrzymanie liczby realizacji projektéw czy tez jej
zmniejszenie lub zwigkszenie), co pozwala sformutowac¢ rekomendacje na
przyszto$é w obszarze dziatalno$ci merytorycznej Instytutu.

ZATRUDNIENIE

W Instytucie im. Wojciecha Korfantego w 2024 r. pracowaty na podsta-
wie umowy o prace 44 osoby, w tym 9 osdb oddelegowanych do zadan
z zakresu dziedzictwa kulturowego, co stanowito ok. 20% zatrudnionych.
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PRACOWNICY ZATRUDNIENIW INSTYTUCIE IM. WOJCIECHA KORFANTEGO
W 2024 R.

Oddelegowani do zadan
z zakresu dziedzictwa
kulturowego

Pozostali

35

N =44

Zrédto: dane wtasne

Obecnie w Instytucie na podstawie umowy o prace zatrudnionych jest
41 0sbéb, wtym 8 oddelegowanych do zadan z zakresu dziedzictwa kulturo-
wego, co stanowi 20% zatrudnionych. To stan na 1 czerwca 2025 .

PRACOWNICY ZATRUDNIENI W INSTYTUCIE IM. WOJCIECHA KORFANTEGO
W 2025 R.
Oddelegowani do zadan

) z zakresu dziedzictwa
kulturowego

Pozostali
~ 33

N =41

Zrédto: dane wiasne

Mozemy zauwazy¢, ze zatrudnienie os6b oddelegowanych do realizacji
zadan z obszaru dziedzictwa kulturowego ksztattuje sig na statym pozio-
mie i obejmuje 20% wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Instytucie
na podstawie umowy o prace.

PROJEKTY

Na potrzeby niniejszego artykutu poddano analizie projekty z zakresu
dziedzictwa kulturowego, ktére rokrocznie sa realizowane przez Instytut
w ramach dotacji podmiotowej organizatora.
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Analiza sprawozdania merytorycznego za rok 2024 wykazata, ze w ra-
mach dotacji podmiotowej zrealizowano 63 projekty, w tym 22 z obszaru
dziedzictwa kulturowego. Stanowi to ok. 35% wszystkich dziatan zapro-
gramowanych w ramach dotacji.

LICZBA PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH W INSTYTUCIE
IM. WOJCIECHA KORFANTEGO W 2024 R.

Obszar dziedzictwa
kulturowego

22

Pozostate projekty 4

N =63

Zrédto: dane wiasne

Na dzien 1 czerwca 2025 r. ujeto w planie merytorycznym 69 pro-
jektow, w tym 22 projekty z obszaru dziedzictwa kulturowego, co sta-
nowi ok. 32% wszystkich dziatan zaprojektowanych w ramach dotacji
podmiotowe;j.

LICZBA PROJEKTOW UJETA W PLANIE MERYTORYCZNYM INSTYTUTU
IM. WOJCIECHA KORFANTEGO W 2025 R.

Obszar dziedzictwa
kulturowego

22

Pozostate projekty _— 47

N =69

Zrédto: dane wtasne

Nalezy zauwazy¢, ze dziatalnos$¢ Instytutu w obszarze dziedzictwa kul-
turowego jest oparta na organizacji cyklicznych zadan, ktére rokrocznie sg
ujmowane w planie merytorycznym i finansowym Instytutu.
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FINANSOWANIE

W roku 2024 w ramach dotacji podmiotowej z przeznaczeniem
na dziatalno$é merytoryczng wydatkowano kwote w wysokosci
995 687,64 zt, w tym na realizacje projektdw z obszaru dziedzictwa kultu-
rowego 193 507,09 zt.

Na rok 2025 w planie finansowym Instytutu na dziatalno$¢ meryto-
ryczng zabezpieczono kwote 1 041 000 zt, z czego 225 500 zt to suma
przeznaczona na realizacje projektéw z zakresu dziedzictwa kulturowego.

Nalezy podkresli¢, ze rokrocznie w planie finansowym Instytutu
im. Wojciecha Korfantego zostaje zabezpieczona kwota na dziatalnos¢
z obszaru dziedzictwa kulturowego, co gwarantuje stabilizacje realizacji
projektow ujetych w planie merytorycznym.

Dziedzictwo, obok platformy kultury, edukacji i nauki, stanowi 0$
programowa Instytutu nie tylko w zakresie ochrony i upowszechnienia
dziedzictwa materialnego i niematerialnego regionu, lecz takze monito-
rowania wojewddzkich dokumentdw strategicznych w obszarze kultury
i dziedzictwa kulturowego. Eksperci Instytutu uczestnicza w opracowy-
waniu dokumentéw strategicznych dla wojewddztwa $laskiego, aktualnie
procedowany jest dokument Polityka rozwoju kultury w wojewddztwie
slgskim do 2035 roku, w ktérym dziedzictwo kulturowe zostato ujete jako
element zréwnowazonego rozwoju, wpisujac sie w tzw. Europejski tad -
plan dziatania na rzecz zréwnowazonej gospodarki Unii Europejskiej.

Kadra Instytutu im. Wojciecha Korfantego oddelegowana do zadan
z obszaru dziedzictwa kulturowego odgrywa kluczowa role w promowaniu
zréwnowazonego rozwoju, integrujac aspekty kulturowe z ekonomicznymi,
spotecznymi i Srodowiskowymi. To nie tylko specjalisci w swojej dziedzi-
nie, ale réwniez animatorzy kultury i edukatorzy. Ich praca jest niezwykle
wazna dla zachowania, promocji i rozwoju dziedzictwa kulturowego, a tak-
ze dla budowania tozsamosci i spdjnosci spotecznej. Wtaczenie dziedzic-
twa kulturowego w procesy zréwnowazonego rozwoju jest kluczowe dla
budowania trwatej i harmonijnej przysztosci.

WYBRANE PUBLIKAC]JE:

I Forum Dziedzictwa Kultury Przemystowej. Dziedzictwo postindustrialne.
Z przesztosciq w przysztosc, Katowice 2023.
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MAPOWANIE
KOMPETENC]I

CYFROWYCH

W KONTEKSCIE TRANSFORMAC]I
EKOLOGICZNE]): STUDIUM PRZYPADKU
PUBLICZNOSCI NOSPR

Maja Gawryotek-Osifiska, Bogna Halska-Pionka
Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK

Katarzyna Spyra
Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia

WPROWADZENIE

W gwattownie zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej i technologicz-
nej sektor kultury i przemystéw kreatywnych staje przed wyzwaniem
adaptacji do nowych wymagan wspoétczesnosci. Proces transformaciji
cyfrowej potagczony z dgzeniem do zréwnowazonego rozwoju ekologicz-
nego redefiniuje sposoby, w jakie instytucje kultury komunikuja sie z od-
biorcami oraz realizujg swoje misje. W dobie globalnych przemian zdolnos¢
instytucji do dostosowywania sie do tych proceséw jest znaczaca nie tylko
dlaich przetrwania, ale réwniez dla skutecznego petnienia ich spotecznej
i edukacyjnej funkcji.

Niniejszy artykut prezentuje wyniki badania zrealizowanego w ramach
projektu ,,Mapowanie kompetencji cyfrowych w dobie transformacji eko-
logicznej: analiza preferencji grup odbiorcéw NOSPR”. Celem badania
byto uchwycenie stopnia gotowosci publicznosci NOSPR do adaptacji
cyfrowych i proekologicznych rozwigzan wdrazanych przez instytucje.
Fundamentalne dla zespotu badawczego byto zrozumienie nie tylko po-
ziomu kompetencji cyfrowych odbiorcéw, ale réwniez ich postaw wobec
rozwigzan sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi.
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sie obszarach refleksji: transformacji cyfrowej oraz transformacji ekolo-
gicznej w sektorze kultury. Analiza kompetencji cyfrowych opiera sie na
ujeciu, w ktérym sg one rozumiane nie tylko jako techniczne umiejetnosci
postugiwania sie narzedziami informatycznymi, lecz takze jako zdolnos¢
do ich $wiadomego, krytycznego i refleksyjnego wykorzystania w zrézni-
cowanych kontekstach spotecznycht. Szczegélng uwage zwraca sie tu na
zagadnienia inkluzji cyfrowej, nieréwnosci dostepu, a takze réznic poko-
leniowych w sposobach korzystania z technologii?.

Jednoczesnie coraz czesciej w debatach poswieconych kulturze
wspomina sie o paradygmacie zréwnowazonego rozwoju, ktéry opisywa-
ny jest m.in. w dokumentach takich jak Agenda 2030 ONZ2 oraz raport
UNESCO Culture[2030 Indicators®. Instytucje kultury postrzegane sg nie
tylko jako przestrzenie produkcji i upowszechniania wartosci symbolicz-
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nych, lecz takze jako aktorzy spotecznej zmiany, zdolni do ksztattowania
proekologicznych norm i postaw®. Koncepcja zielonych instytucji uwzgled-

1 A. Ferrari, DIGCOMP: A Framework for Developing and Understanding Digi-
tal Competence in Europe, European Commission 2013; M. Dooly, R. Darvin,
Intercultural communicative competence in the digital age: Critical digital
literacy and inquiry-based pedagogy, ,Language and Intercultural Commu-
nication” 2022, nr 3, t. 22, s. 354-366; F. Pettersson, On the issues of digital
competence in educational contexts: A review of literature, ,Education and
Information Technologies” 2018, t. 23, s. 1005-1021.

2 I. Marién, J.A. Prodnik, Digital inclusion and user (dis)lempowerment: A criti-
cal perspective, ,Info” 2014, nr 6, t. 16, s. 35-47; A. Nguyen, Digital inclusion:
Social inclusion in the digital age [w:] Handbook of Social Inclusion, Cham
2020; F. Pettersson, On the issues of digital competence in educational con-

texts, dz. cyt.

3 United Nations, Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable
Development, 2015, https://sdgs.un.org/2030agenda [dostep: 22.07.2025].

4 UNESCO, Culture[2030 Indicators, 2019, https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000371562 [dostep: 22.07.2025].

5 A.M. de la Calle, A. Pacheco-Costa, M.A. Gomez-Ruiz, Understanding teacher

digital competence in the framework of social sustainability: A systematic
review, ,Sustainability” 2021, nr 13, t. 23.
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nia zaréwno wymiar operacyjny (np. ograniczenie zuzycia papieru, gospo-
darowanie odpadami), jak i edukacyjno-symboliczny poprzez inicjowanie
dyskursow ekologicznych i integrowanie ich z dziatalnoscig programowa.

Tym samym ramy teoretyczne badania opierajg sie na interdyscypli-
narnej perspektywie, ujmujacej instytucje kultury jako przestrzen krzyzo-
wania sie technologicznych innowacji, odpowiedzialnosci sSrodowiskowej
oraz proceséw $wiadomej partycypacji spoteczne;j.

METODOLOGIA

Zastosowano strategie triangulacji metod: potgczono techniki iloéciowe
(ankieta, N = 1059) i jakosciowe (obserwacje uczestniczgce oraz mini-
wywiady). Takie zestawienie narzedzi badawczych umozliwito wglad
w réznorodne wymiary opinii i doswiadczen odbiorcéw NOSPR, odnosza-
ce sig do procesow cyfryzacji i transformacji ekologicznej, jakie zachodza
w instytucji kultury.

Ankieta zostata przeprowadzona w trybie hybrydowym, zaréwno
w formie elektronicznej (dystrybuowanej m.in. przez newsletter NOSPR),
jak i papierowej, dostepnej podczas koncertéw w siedzibie instytuciji.
Uwzgledniono zréznicowanie respondentdéw pod wzgledem wieku, po-
ziomu kompetencji cyfrowych, form uczestnictwa oraz preferowanych
kanatéw komunikacji.

Obserwacje odbywaty sie podczas pieciu wydarzen koncertowych. Re-
jestrowano m.in. sposéb korzystania z udostepnionych narzedzi (np. ko-
déw QR), reakcje na zmiany w organizacji przestrzeni oraz sposoby poru-
szania sig i interakcji z otoczeniem. Uzupetniajgce rozmowy, prowadzone
zaréwno z publicznoscig, jak i pracownikami NOSPR, pozwolity rozpoznaé
kluczowe bariery we wdrazaniu nowych rozwigzan oraz potencjat adapta-
cyjny instytucji w jej codziennym funkcjonowaniu.

Catos¢ badania przeprowadzono z uwzglednieniem zasad etycznych
oraz potrzeb réznych grup uzytkownikéw, ze szczegélnym naciskiem na
inkluzywnos$¢ i dostepnos$é wdrazanych rozwigzan.

WYNIKI BADAN

Wyniki badania ujawniajg ztozony obraz postaw publicznosci NOSPR wo-
bec proceséw cyfryzacji i transformacji ekologicznej. W badaniu wyré6z-
niono pie¢ gtéwnych obszardw analizy: profil odbiorcéw, kompetencje cy-
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frowe, postawy wobec technologii, postawy ekologiczne oraz postrzeganie
roli instytucjiijej personelu.

PROFIL ODBIORCOW

Analiza odpowiedzi respondentéw ujawnia, ze NOSPR jest miejscem ce-
nionym przez swoich odbiorcéw przede wszystkim za wysoka jakos¢ re-
pertuaru, ktéry odpowiada ich gustom muzycznym.

Odpowiedzi respondentéw wskazuja, ze lubig oni NOSPR, ponad po-
towa (55% odpowiedzi) zaznaczyta, ze podoba im sie repertuar, a wizyta
w instytucji pozwala im sie zrelaksowacé i odpoczac¢ (52%) przy muzyce,
ktdra lubig (67%). Doceniajg przede wszystkim przestrzen (76% odpo-
wiedzi) i warunki odbioru (72%). W$réd nieco mniej istotnych czynnikéw
znalazty sie opcje spedzania wolnego czasu wspdlnie ze znajomymi/przy-
jaciotmi/dzieémi (20%) czy mozliwo$é postuchania/obejrzenia znanych
wykonawcow (36%). Wsrod najpopularniejszych koncertéw znalazty sie
koncerty symfoniczne (zadeklarowato tak 79% badanych) i jazzowe (41%),
a zaraz za nimi wydarzenia rozrywkowe (39%). Nalezy przy tym zauwazyé,
ze zainteresowanie respondentéw innymi koncertami jest mniej wiecej
na tym samym poziomie (migdzy 20 a 30%). Wyraznie mniejsze zainte-
resowanie koncertami edukacyjnymi (6%) oraz familijnymi (3%) moze
by¢ zwigzane z profilem badanych, ktérzy uzyskali dostep do ankiety za
posrednictwem kanatéw komunikacyjnych NOSPR. Zjawisko to wymaga
jednak dalszej weryfikacji, aby potwierdzi¢ jego zaleznos¢ od charaktery-
styki grupy respondentdéw.

GOTOWOSC ODBIORCOW NA DZIALANIA
PROSRODOWISKOWE

W analizie obszaru zaangazowania NOSPR w dziatania prosrodowiskowe
mozna wyréznié cztery gtdwne kategorie postaw respondentéw. Katego-
rie te opisujg zaréwno poziom akceptacji, jak i zréznicowanie podejscia
do dziatan ekologicznych podejmowanych przez instytucje. W celu pet-
niejszego zrozumienia tych postaw kazda z kategorii zostata rozwinieta
ponizej z uwzglednieniem szerszego kontekstu i implikacji wynikajacych
z odpowiedzi.
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POSTAWY WOBEC ZAANGAZOWANIA KLIMATYCZNEGO

Poparcie dla zaangazowania klimatyczne-
go NOSPR (dziatania w sensie waskim)
Respondenci w tej kategorii koncentrujg
sie na dostrzegalnych, konkretnych dzia-
faniach proekologicznych podejmowanych
przez NOSPR, takich jak segregacja czy
ograniczanie odpadéw. Wskazujg widoczne
i mierzalne inicjatywy.

Poparcie dla zaangazowania klimatyczne-
go NOSPR (dziatania w sensie szerokim)
Odpowiedzi w tej kategorii obejmuja
uznanie dla dziatan, ktére wykraczajg poza
bezposrednie dziatania proekologiczne,
takich jak np. promowanie edukacji ekolo-
gicznej czy wspoétpraca z innymi instytucja-
mi kultury w celu zwigkszenia Swiadomosci
klimatycznej.

Brak poparcia dla zaangazowania klima-
tycznego NOSPR (stosunek negatywny)
Respondenci w tej grupie wyrazajg scepty-
cyzm wobec dziatar proekologicznych
NOSPR, sugerujac ich niewystarczalnos¢,
brak widocznosci lub uznajac je za nie-
istotne w kontekscie dziatalnosci instytucji

kultury.

Brak poparcia dla zaangazowania klima-
tycznego NOSPR (stosunek neutralny)

W tej kategorii mieszczg sig osoby, ktére
nie dostrzegajg potrzeby zaangazowania
instytucji w dziatania ekologiczne, podkre-
$lajac inne priorytety dziatalno$ci NOSPR,
takie jak oferta kulturalna czy walory
artystyczne.

W ramach postawy poparcia dla zaangazowania klimatycz-
nego NOSPR (dziatania w sensie waskim) najczesciej zauwazane
inicjatywy to rezygnacja z materiatéw drukowanych na rzecz tresci cy-
frowych (59%). Drugg najpopularniejszg odpowiedzig dotyczacg inicjatyw
prosrodowiskowych byta segregacja odpaddw, réwniez wysoko oceniana
przez respondentéw (53%), co wskazuje na jej widoczno$é i znaczenie.
Promowanie korzystania z transportu publicznego lub roweréw (39%)
oraz ograniczanie odpadow (29%) zostaty wskazane przez znaczng czes$é
respondentoéw, ale nie sg tak powszechne jak dziatania cyfrowe czy
zwigzane z segregacja. Respondenci, ktérzy identyfikujg NOSPR jako
organizacje podejmujgcag konkretne, wymierne dziatania na
rzecz ochrony srodowiska, wskazujg inicjatywy skupione na ekologii
w wymiarze operacyjnym. Takie podejscie jest czesto kojarzone z odpo-
wiedzialnoscig korporacyjna i zréwnowazonym zarzgdzaniem. Rezygnacja
z materiatéw drukowanych to wazny, z perspektywy odbiorcéw NOSPR,
krok w strone cyfryzacji i redukcji $ladu weglowego. Dziatanie to jest wy-
raznie dostrzegane i pozytywnie odbierane przez czes¢ respondentdw, co
moze $wiadczy¢ o rosnacej Swiadomosci ekologicznej w spoteczenstwie.

W ramach kategorii postrzegania NOSPR jako czesci wiek-
szego ekosystemu miejskiego, ktory odgrywa kluczowa rolg w zrow-
nowazonym rozwoju i poprawie jakosci zycia mieszkancow, najczesciej
pojawiaty sie wypowiedzi, wskazujgce promowanie korzystania z trans-
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portu publicznego, przemieszczania sie rowerem czy pieszo, wtgczenie
ekologicznych rozwigzan w dostepnos$¢ instytucji. Dziatania te moga
by¢ zwigzane z lokalizacjg w dobrze skomunikowanym obszarze miasta.
Ziele wokdt obiektu NOSPR wzbogaca estetyke przestrzeni publicznej,
sprzyjajac relaksowi, a takze petni funkcje ekologiczng (poprawa jakosci
powietrza, zmniejszenie miejskiego efektu wyspy ciepta). Responden-
ci postrzegajacy NOSPR jako integralng czes¢ ekosystemu miejskiego
zauwazajg jego wptyw na zréwnowazony rozwoj, poprawe jakosci zycia
mieszkaricéw i budowanie pozytywnego wizerunku miasta. W ich opiniach
pojawiaja sie watki zwigzane z ekologicznymi aspektami funkcjonowania
NOSPR, takimi jak promowanie transportu publicznego, rozwéj zieleni
wokdt budynku oraz budowanie przestrzeni, ktédra harmonijnie wspoétgra
z otoczeniem. Aby skutecznie odpowiada¢ na oczekiwania tej grupy, klu-
czowe jest wzmocnienie przekazu o roli NOSPR w ksztattowaniu tkanki
miejskiej oraz aktywne podejmowanie dziatan na rzecz dalszej integracji
z miejskim ekosystemem.

Respondenci w grupie postaw braku poparcia dla zaangazo-
wania klimatycznego NOSPR (stosunek negatywny) wyraza-
ja sceptycyzm wobec dziatan proekologicznych NOSPR, sugerujac ich
niewystarczalnos¢, brak widocznosci lub uznajac je za nieistotne w kon-
tekscie dziatalnosci instytucji kultury. Dla tej grupy odbiorcéw kluczowe
jest podejscie edukacyjne i skoncentrowane na budowaniu pozytywnych
skojarzen oraz zrozumienia dla dziatan prosrodowiskowych. Responden-
ci wskazujacy na brak akceptacji dla takich dziatan czesto uzasadniaja
swoje stanowisko tym, ze ekologia nie jest zwigzana z misjg instytuc;ji kul-
tury, co sugeruje konieczno$¢ wprowadzenia bardziej wywazonej komu-
nikacji. Przyktadem moga by¢ projekty artystyczne inspirowane natura.
W ten sposdb tematyka ekologiczna moze by¢ przedstawiona jako natu-
ralna czesc¢ artystycznego wyrazu, a nie element narzucony z zewnatrz.

W kategorii braku poparcia dla zaangazowania klimatycz-
nego NOSPR (postawa neutralna) respondenci wyrazajg brak za-
interesowania dziataniami prosrodowiskowymi, ktére podejmuje NOSPR.
Postawa ta moze wynika¢ z braku informacji, niskiej Swiadomosci eko-
logicznej lub przekonania, ze dziatalno$¢ prosrodowiskowa nie jest rolg
instytucji kultury. Niska liczba konkretnych wskazan moze tez oznaczac,
ze publicznos¢ nie dostrzega zwigzku miedzy dziatalnoscia kulturalna
a srodowiskiem. Dla tej grupy kluczowe jest zbudowanie narracji, ktéra
pokaze zwigzek miedzy kulturg a ochrong srodowiska. Brak informacji
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i komunikacji moze skutkowa¢ brakiem akceptacji dla dziatan ekologicz-
nych. Aby zwiekszy¢ akceptacje tych dziatarh, NOSPR powinien budowa¢
narracje, ktérataczy kulture z ochrong srodowiska. Ciggtego podkreslania
wymagatyby wspdlne wartosci, takie jak harmonia i piekno - wskazanie,
ze zarowno sztuka, jak i Srodowisko naturalne sg zrédtem inspiracji oraz
estetycznego przezycia, aich ochrona jest kluczowa dla zachowania tych
wartosci. Istotne bytoby réwniez dziedzictwo dla przysztych pokolen,
np. komunikowanie, ze zaréwno kultura, jak i Srodowisko sg dziedzictwem,
ktdre wymaga troski i zréwnowazonego zarzadzania, aby mogto by¢ prze-
kazywane przysztym pokoleniom.

WNIOSKI

Przeprowadzone badanie ukazuje NOSPR jako instytucje kultury, ktdrej
publiczno$¢ wykazuje wysoki poziom kompetencji cyfrowych oraz rosna-
cg wrazliwosé na kwestie srodowiskowe. Cho¢ rozwigzania cyfrowe, takie
jak kody QR czy programy elektroniczne, nie zostaty jeszcze powszechnie
zaadaptowane, to potencjatich dalszego rozwoju jest zauwazalny, zwtasz-
cza przy odpowiednim wsparciu informacyjnym i komunikacyjnym.

Respondenci deklarujg otwarto$¢ na zmiany, az 87% badanych jest
sktonnych zrezygnowac z programu papierowego na rzecz wersji cyfro-
wej, motywujgc to wzgledami proekologicznymi oraz funkcjonalnoscia.
Jednoczes$nie istotna pozostaje potrzeba stopniowego przechodzenia od
form tradycyjnych do nowoczesnych, z poszanowaniem dla juz utrwalo-
nych praktyk kulturowych. Przestrzen instytucji muzycznej jawi sie nie
tylko jako miejsce odbioru sztuki, lecz takze jako przestrzen symboliczna -
osadzona w rytuatach uczestnictwa, sprzyjajaca skupieniu i odczytywana
jako gwarant kontaktu z forma kultury nacechowang wysokim walorem
estetycznym.

Ergo, wdrazanie rozwigzan cyfrowo-ekologicznych powinno uwzgledniaé
zréznicowane potrzeby publicznosci, w tym jej przywigzanie do okreslone-
go stylu uczestnictwa. Hybrydowe modele dziatania, taczace nowoczesnosé
z tradycja, okazuja sie tu szczegdlnie obiecujace. Cyfryzacja, odpowiednio
zakomunikowana i zintegrowana z misja instytucji, moze wzmacnia¢ dziata-
nia na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a nie je zaktocac.

Jako instytucja operujgca na styku kultury wysokiej, innowacji i odpo-
wiedzialnos$ci spotecznej NOSPR dysponuje zasobami do tego, by ksztat-
towac¢ model zréwnowazonego rozwoju kultury. Publicznos$¢ instytuciji,
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kompetentna, Swiadoma i zaangazowana, stanowi istotny potencjat w tym
procesie. Wyniki badania potwierdzaja, ze najistotniejsze dla skutecznosci
przeprowadzenia tej transformacji beda: stopniowos¢ dziatan, podtrzymy-
wanie wrazliwosci komunikacyjnej oraz zachowanie partnerskiej relacji
miedzy instytucja a jej odbiorcami.

PODSUMOWANIE

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Wyniki przeprowadzonego badania potwierdzaja, ze instytucje kultury, ta-
kie jak NOSPR, mogga i powinny odgrywac¢ aktywna role w ksztattowaniu
kulturowych modeli zréwnowazonego rozwoju. Ujawniony potencjat kom-
petencyjny i deklaratywna gotowos¢ odbiorcéw do adaptacji cyfrowych
oraz proekologicznych rozwigzan wskazuja, ze dominujgce znaczenie ma
sposdb wdrazania innowacji - ich osadzenie w kontekscie wartosci este-
tycznych, rytuatdw uczestnictwa i tozsamosci instytuciji.

Proces transformacji powinien by¢ zakorzeniony w relacyjnej dynamice
miedzy instytucja a jej publicznoscia, realizowanej poprzez dialog, inkluzje
oraz uwaznos$c¢ na symboliczne znaczenia przypisywane poszczegdlnym
praktykom kulturowym. Funkcjonujacy na przecieciu tradycji i nowocze-
snos$ci NOSPR ma unikatowy potencjat, by wyznacza¢ kierunki dla kultu-
ry jako obszaru odpowiedzialnej innowacji: estetycznej, technologicznej
i ekologicznej.
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DOSWIADCZENIA
1 DZIEDZICTWO APLIKAC]I

BIELSKA-BIALE]

DO TYTULU EUROPE]SKIE] STOLICY
KULTURY 2029 POD HASLEM
»1KAMY DOBROSTAN”

Jakub Krajewski
Miasto Bielsko-Biata Urzad Miejski w Bielsku-Biatej

Dobrostan rozumiemy jako stan harmonii jednostki z sama sobg, jej Swia-
domy udziat w zyciu spotecznym oraz mozliwo$¢ dziatania w sytuacjach
niesprawiedliwosci. Zaktada poszanowanie réznorodnosci, wolnosci, bez-
pieczenistwa i zycia w dostgpnej przestrzeni miejskiej. Obejmuje réwniez
troske o nature, dobrostan wszystkich istot, a takze odpornos¢ na zagro-
zenia $wiata cyfrowego!. Te zatozenia stanowig fundament naszego pro-
gramu na najblizsze lata. Bez ich uwzglednienia rozmowa o przysztosci
miasta i zréwnowazonym rozwoju staje sie niemozliwa.

Miasto Bielsko-Biata ubiegato sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury
2029. Cho¢ tytutu nie otrzymato, zaangazowanie mieszkanicéw, partneréw
i tworcow zostato dostrzezone przez minister kultury i dziedzictwa naro-
dowego Hanne Wréblewska - dlatego w 2026 r. Bielsko-Biata stanie sie
pierwszg Polskg Stolicg Kultury. To ogromne wyrdznienie i impuls do dal-
szego dziatania. Aby nie zmarnowa¢ potencjatu, doswiadczen i projektéw
wypracowanych w procesie aplikacyjnym, postanowiliSmy je stopniowo
wdrazac. Realizacja niektérych z nich rozpoczeta sig juz w 202312024 r.

1 Definicja dobrostanu i idei ,,Tkania dobrostanu” zostata szczegétowo opisana
w aplikacji Bielska-Biatej do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029: Tkamy
dobrostan, Instytut Kultury Miejskiej - Miasto Splotéw, Bielsko-Biata 2024,
s.3.
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Celem niniejszego tekstu jest pokazanie dziatan i dobrych praktyk
realizowanych w Bielsku-Biatej w wyniku aplikacji do ESK - w duchu po-
szanowania zréwnowazonego rozwoju w kulturze, z przekonaniem, ze to
wtasnie kultura moze stac¢ sie kluczowym narzedziem dtugofalowej zmia-
ny spotecznej i ekologiczne;j.

Artykut stanowi podsumowanie doswiadczenia Bielska-Biatej zwig-
zanego z aplikacja do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029 oraz przed-
stawia dziatania planowane w ramach Polskiej Stolicy Kultury 2026. Opi-
suje, jak idea , Tkania dobrostanu” przektada sig na konkretne inicjatywy
spoteczne, ekologiczne i kulturalne. Wskazuje przyktady, w jaki sposdb
kultura moze wspiera¢ zrownowazony rozwadj, budowanie wspolnoty
i wzmacnianie miejskiej odpornosci. Zostat podzielony na cztery czesci:
wprowadzenie, zréwnowazony rozwdéj w praktyce, relacje i wspdlnota oraz
nowe modele wspdtpracy i edukacji. Kazda z nich ukazuje inne aspekty
miejskiej transformacji inspirowanej procesem aplikacyjnym.

Miasto potozone u stép Beskidéw, na pograniczu Matopolski i Slgska,
od zawsze byto miejscem spotkan réznych tradycji, kultur i krajobrazéw.
Jego gorskie potozenie, otoczenie lasdw ksztattujg codzienne doswiad-
czenia mieszkancéw. Przyroda odgrywa tu szczegdlng role - jest zrédtem
tozsamosci, odpoczynku i wrazliwosci ekologicznej.

Tkanie symbolizuje metody wspdtpracy, a dobrostan to zaréwno cel,
jak i efekt naszych dziatan. Najwazniejszym wyzwaniem byto uchwyce-
nie i zdefiniowanie tego pojecia. Wiemy, ze dobrostan jest zjawiskiem
zmiennym, zaleznym od osoby, czasu i miejsca, dlatego opracowalismy
elastyczny model, ktéry pozwala zrozumieé dobrostan w kontekscie
programu ESK, a nastepnie PSK. Dobrostan i jego wptyw na miasto oraz
mieszkancow to réwniez pojecie mierzalne. Szerszymi badaniami na ten
temat podzielimy sie po roku noszenia tytutu Polskiej Stolicy Kultury -
w 2026 r. - oraz po ewaluacji catego przedsiewziecia.

W wyniku dziatan podjetych w 2024 r. uczestniczymy m.in. w progra-
mie pilotazowym sieci Culture Next, ktéry bada wptyw kultury na cele
zréownowazonego rozwoju. W 2025 r. rozpoczniemy dalsze dziatania,
a do 2026 r. wypracujemy dobre praktyki we wspoétpracy z lokalnymi
instytucjami.

Aby wcieli¢ w zycie idee ,Tkania dobrostanu”, miasto Bielsko-Biata
podjeto rozmaite dziatania, realizujgc ponizsze projekty.

G29 (Generation 29) to jedna z kluczowych inicjatyw skierowanych
do mtodziezy. Stanowi platforme zrzeszajgcg mtodych ambasadordéw
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zmian w Bielsku-Biatej oraz promujgca wartosci zawarte w programie
PSK 2026. Mtodziez z Bielska-Biatej, urodzona w 2011 r., przez kolejne
lata podejmuje wazne tematy - w tym miedzynarodowe cele zréwnowa-
zonego rozwoju - oraz realizuje artystyczne interwencje az do momentu
osiggniecia petnoletnosci. W ramach projektu mtodzi ludzie nie tylko an-
gazuja sie w dziatania wtasne, lecz takze inspirujg swoich réwiesnikow,
rozwijajg kompetencje i zdobywajg doswiadczenie od miedzynarodowych
ekspertow.

Nie mozemy zapominac, ze miasto i kultura nie sg oderwane od $rodo-
wiska, dlatego realizowane sa réwniez projekty o charakterze ekologicznym.
Jednym z istotnych tematéw jest woda i jej retencja, ktdre zyskaty nowy,
kulturalny wymiar. Skupiamy sie na ,niebieskich przestrzeniach” - rze-
kach i potokach - ktére, jak pokazujg badania, majg kluczowe znaczenie
dla zdrowia psychicznego, a zieleri dziata terapeutycznie na odwiedzajgcych.
Wzgledy te dostrzegano juz w XIX w., kiedy zmeczeni praca w przemysle
witoékienniczym robotnicy wypoczywali w okolicznych gérskich lasach.

Problemy Bielska-Biatej sg typowe dla wielu miast: hatas, zanie-
czyszczenie powietrza, wody, a obecnie takze swiattem. W Lesie Komu-
nalnym, nalezgcym do miasta, formalnie - zgodnie z Planem Urzadzania
Lasu - znaczgco ograniczono pozyskiwanie drewna, ograniczajac sie
jedynie do cigé niezbgdnych, m.in. ze wzgleddw bezpieczeristwa. Tg do-
brag praktyka dzielimy sie z Panstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy
Panstwowe, z ktérym w 2024 r. podpisalismy list intencyjny w sprawie
utworzenia Lasu Spotecznego Mieszkaricéw Bielska-Biatej.

Kluczowe byto zaangazowanie bielszczan wokét inicjatywy Las Wokot
Miast. Grupa ta dziata nie tylko lokalnie, lecz réwniez centralnie - wypra-
cowujac rozwigzania wspdlnie z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska. Na-
szym celem jest lesnictwo nastawione na ochrone przyrody, zwiekszenie
retencji wodnej, ochrone zasobdw wodnych oraz wsparcie spotecznego
dobrostanu. Podobng praktyke rekomendujemy réwniez innym o$rodkom
miejskim, aby wspdlnie zadba¢ o miejsca wytchnienia dla mieszkancéw.

Zblizong refleksje podejmuje projekt ,Rzeki odzyskane”, ktdry przy-
wraca rzece Biatej jej spoteczne i przyrodnicze znaczenie. Sztuka staje sie
tu narzedziem wspdlnego dziatania i odzyskiwania relacji z woda - zaréw-
no fizycznie, jak i emocjonalnie. Praktyki te sg wdrazane juz na etapie pro-
jektowania miejskich inwestycji, a jednoczes$nie prowadzone sg rozmowy
i konsultacje z podmiotami prywatnymi.
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W centrum Bielska-Biatej, przy ul. Krasinskiego, na niewielkim skraw-
ku przestrzeni miedzy budynkami, w 2024 r. powstat projekt ogrodéw
spotecznych. To wspdlna inicjatywa lokalnych organizacji i grup, ktére
przeksztatcity zaniedbane miejsce w zielong wyspe - przestrzen budo-
wania wiezi miedzyludzkich i relacji z naturg. Ogréd rozwijany jest zgodnie
z zasadami permakultury, z troska o ziemie, ludzi i przy sprawiedliwym
podziale zasobdéw. Petni funkcje integracyjne, edukacyjne, ekologiczne
i artystyczne, z poszanowaniem bioréznorodnosci. Mieszkancy aktywnie
uczestniczg w porzadkowaniu i zagospodarowaniu terenu, wspélnie two-
rzac przestrzen sasiedzkiej wspotpracy. Inicjatywa jest czescig szersze-
go programu realizowanego z Aglomeracjg Beskidzka, obejmujgcego m.in.
odtwarzanie tradycyjnych odmian jabtoni.

,Magia gér” to projekt artystyczno-edukacyjny poswiecony relacji
cztowieka z krajobrazem Beskidéw, osadzony w europejskim kontekscie
duchowosci przyrody i kryzysu klimatycznego. W ramach projektu po-
wstang wielowarstwowe biografie beskidzkich szczytéw - od Koziej Géry
po Szyndzielnie - ukazujace ich krajobraz, historie, emocje, mity i zmia-
ny klimatyczne. Wedréwka stanie sie motywem dziatan artystycznych,
naukowych i spotecznych. Projekt realizowany jest w ramach Festiwalu
Dziewiecsiti planowanego Wedrownego Festiwalu, ktdry ma sie odbywac
we wszystkich Polskich Stolicach Kultury. Zainicjowana przez Kotobrzeg
impreza stanie sie platforma wspotpracy miast kandydatdw oraz prezen-
tacji projektdéw o ponadlokalnym znaczeniu.

WSsrdd zielonych enklaw wazne miejsce zajmujg cmentarze ewange-
licki i zydowski w centrum miasta, ktérym przywracamy role przestrzeni
kontemplacji, pamieci i kontaktu z przyroda. Ich rewitalizacja podkresli za-
réwno spoteczng, jak i przyrodniczg wartosé tych terendw oraz przyczyni
sie do ochrony bioréznorodnosci. Stanowig one réwniez cenne przyktady
sztuki cmentarnej i dziedzictwa miasta - to miejsca pochéwku oséb, ktdére
wspottworzyty Bielsko-Biata. Ich zamknigcie sprzyjato dewastacji, dlatego
pracujemy nad ich ponownym udostepnieniem. W sktad zespotu robocze-
go powotanego przez Prezydenta Miasta wchodzag historycy, przyrodnicy,
aktywisci miejscy oraz przedstawiciele zwigzkdw wyznaniowych.

Kolejng zielong enklawa i wyjgtkowym obiektem historycznym jest
tzw. Grodzisko w Starym Bielsku. To miejsce realizacji projektu ,,Porzu-
cone miasto”, badajgcego dawna, nieudang lokacje miejska zniszczong
w XIV w. Jej mieszkancy przeniesli sig 1,5 km dalej - gdzie dzis znajduje sie
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centrum miasta. Grodzisko, blizniacze pod wzgledem formy i wymiaréw
do obecnego rynku, jest przedmiotem badan archeologéw z Muzeum Hi-
storycznego oraz Uniwersytetu Wroctawskiego. Projekt podejmuje réwniez
wspotczesne tematy, jak opuszczanie miast wskutek wojen. Partnerem jest
szwedzka Kiruna - Europejska Stolica Kultury 2029 - ktdrej centrum jest
przesiedlane z powodu szkéd gérniczych. Artysci i naukowcy podejmujg
wspolng refleksje nad utratg miejsca i relacjg cztowieka z natura.

,Historia podkoszulka” to projekt dotyczacy zréwnowazonej mody
i przemystu tekstylnego, realizowany przez Punkt 11 - nowe miejsce ak-
tywizujgce mtodych. Bielsko-Biata, miasto o wtdkienniczej tozsamosci,
reaguje na wyzwania zwigzane z nadprodukcjag odziezy i jej wptywem
na $rodowisko. Inicjatywa poprzez wystawy, warsztaty i dziatania arty-
styczne angazuje mieszkancéw w dyskusje o odpowiedzialnej konsumpcji
i wptywie codziennych wybordéw na planete.

»Kultura na receptg” to innowacyjny program tgczacy kulture i dziata-
nia terapeutyczne. We wspotpracy z lekarzami i terapeutami mieszkancy
moga ,na recepte” uczestniczy¢ w wydarzeniach kulturalnych. Program
rozwija sie w bielskich instytucjach i podnosi $wiadomos$¢ wptywu sztuki
na zdrowie. W 2024 r. odbyta sie miedzynarodowa konferencja ,Kultura
dla zdrowia i dobrostanu” pod patronatem ministerstw zdrowia i kultury,
wiadz samorzadowych i Slgskiego Uniwersytetu Medycznego. Szczegolng
uwage poswiecono kondycji psychicznej mtodziezy, uchodzcom i osobom
pracujagcym w stuzbach ratowniczych, wskazujac role kultury w redukcji
stresu i odbudowie emocjonalnej odpornosci. Uczestnikami konferenciji
byli m.in. przedstawiciele WHO, stuzb mundurowych i lokalnych instytucji
kultury.

W ramach rewitalizacji miasta powstaje réwniez Przestrzen Splotéw -
nowe miejsce integrujgce Teatr Lalek Banialuka im. Jerzego Zitzmana,
biblioteke, targowisko i parking. Zwycieski projekt konkursu architekto-
nicznego (maj 2024 r.) ma sig staé lokalnym weztem kultury, zréwnowa-
zonego transportu i spotecznej integracji.

Bielsko-Biata rozwija kompleksowy program dziatan na styku ekologii,
kultury i dobrostanu 2029, ktéry jest czescig sktadowg Polskiej Stolicy
Kultury 2026 i planem na najblizsze lata. Od Ogroddw Spotecznych two-
rzonych w duchu permakultury, przez artystyczno-edukacyjne projekty
zwigzane z krajobrazem Beskiddw (,Magia gor”), az po rewitalizacje cmen-
tarzy i Grodziska - miasto redefiniuje swoje dziedzictwo jako przestrzen
wspdlnoty, pamieci i kontaktu z naturg w duchu zréwnowazonego rozwoju
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cepte” wtaczajg mieszkaricdw w krytyczna refleksje nad zdrowiem i rolg
sztuki w zyciu codziennym. Nowe przestrzenie, takie jak Przestrzen Splo-
téw, tgcza funkcje spoteczne, ekologiczne i kulturowe, tworzac nowa tkan-
ke miejska opartg na wspo6todpowiedzialnosci i dobrostanie.
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KULTURY.
LUBLIN OCZAMI MIESZKANCOW'

Marta Ryczkowska
Centrum Kultury w Lublinie

Mateusz Stgpniak
Urzad Miasta Lublin

Europejska Stolica Kultury Lublin 2029 juz na etapie aplikacji rozpoczeta
intensywne dziatania badawcze i partycypacyjne, stanowigce fundament
do dalszego wdrazania idei zréwnowazonego rozwoju w kulturze. W 2024 r.
opracowano diagnoze potrzeb kulturalnych, podsumowujgca odpowiedzi
ankietowe od réznych grup zwigzanych z miastem. Badania miaty na celu
rozpoznanie preferencji, oczekiwan i potrzeb mieszkancow w kontekscie
przysztej stolicy kultury. Wyniki jednoznacznie wskazuja, ze dla spotecz-
nosci Lublina szczegdlnie istotne sg wartosci zgodne z zasadami zréw-
nowazonego rozwoju - zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i Srodowi-
skowym czy kulturowym. Uczestniczgce w badaniu osoby mieszkajace
w Lublinie postrzegajg kulture w duzym stopniu jako przestrzen bliska,
dostepna i wspdlnotowa. W takim ujeciu zréwnowazona kultura miejska
nie jest stanem utopijnym, lecz podstawowym narzedziem integracji spo-
tecznej, budowania odpornosci i planowania przyszto$ci miasta. Kultura
w tym zatozeniu pozostaje wrazliwa na zmiany i bierze udziat w ich ksztat-
towaniu. Niniejsza analiza zawiera opis badan jakosciowych ze wspomnia-
nej diagnozy w kontekscie zapiséw w Strategii Lublin 2030.

1 Na podstawie badan i analiz przygotowanych w zwigzku z ubieganiem sig
Lublina o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029. Podstawa opracowania
jest dokument: Diagnoza potrzeb kulturalnych w ramach lubelskiej aplikacji
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029.
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W ramach procesu aplikowania o tytut Europejskiej Stolicy Kultury
2029 Lublin przeprowadzit kompleksowe badania diagnozujace potrze-
by i preferencje kulturalne populacji miasta (prawie 3 tys. respondentéw
stanowigce ok. 1% mieszkancéw). Miedzy 17 lutego a 25 marca 2024 .
zrealizowano serie badan ankietowych skierowanych do szerokiego za-
kresu grup spotecznych: ogétu mieszkancoéw, uczniéw, nauczycieli oraz
rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do lubelskich szkét i przedszkoli. Celem
badania byto zebranie opinii dotyczacych oczekiwan wobec kultury w mie-
$cie - zaréwno w kontekscie programu ESK 2029, jak i przysztosci kultury
w Lublinie. Ankiety, dostepne online i w formie papierowej, pozwolity ze-
bra¢ prawie 3 tys. odpowiedzi, z czego najwiekszg aktywnos¢ wykazata
mtodziez szkolna. Pytania dotyczyty m.in. preferowanych typéw wydarzen
kulturalnych, form aktywnosci artystycznej oraz oczekiwan wobec oferty
w poszczegdlnych dzielnicach miasta.

W artykule pod uwage wziete zostaty analizy odpowiedzi zgromadzo-
nych za pomocg ankiety skierowanej do ogétu oséb mieszkajgcych w Lu-
blinie. W ankiecie umieszczono pytanie otwarte: ,,Lublin ma szanseg, by
stac sie Europejska Stolicg Kultury juz w 2029 r. O jakim Lublinie marzysz
zate 5 lat?”. Odpowiedzi przeanalizowano metoda jako$ciowo-ilosciowa,
grupujac je wedtug powtarzajacych sie watkéw. Kategorie byty szerokie
i czesto sig przenikaty, dlatego w ramach kazdej z nich wyrdzniono bardziej
szczegbtowe tematy - np. w kategorii infrastruktura miejska uwzglednio-
no zaréwno drogi i komunikacje, jak i zabytki. Struktura i rozktad wyzna-
czonych kategorii zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

WYNIK ODPOWIEDZI NA PYTANIE: ,LUBLIN MA SZANSE, BY STAC SIE
EUROPEJSKA STOLICA KULTURY JUZ W 2029 R. 0 JAKIM LUBLINIE
MARZYSZ ZATE 5 LAT?” (W %)

ODSETEK ODPOWIEDZI ZAWIERAJACYCH

KATEGORIA DANA KATEGORIE
Infrastruktura miejska 36,9
Kultura 36,1
Sprawy spoteczne 28,3
Zielen miejska 211
Estetyka 16,1

N =362

Zrédto: badanie CAWI, Urzad Miasta Lublin, 2024
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Wiekszos$¢ odpowiedzi wyrazata pozytywng wizje przysztosci mia-
sta, a tylko nieliczne miaty negatywny wydzwiek - dotyczyty one gtéw-
nie obaw o brak zmian. Warto zaznaczy¢, ze poruszane watki czesto sig
przenikaty - méwigc o infrastrukturze, respondenci wspominali takze
o0 potrzebie integracji spotecznej, a temat kultury taczyt sie z estetyzacja
przestrzeni miejskiej.

Oczekiwania i wyobrazenia dotyczace kultury w Lublinie w 2029 r. oka-
zaty sie najbardziej zréznicowang kategorig analityczng. W duzej mierze
wynika to z faktu, ze kategoria kultury zostata zastosowana tutaj w sze-
rokim znaczeniu. Objeto nig zaréwno historie miasta wraz z wynikajgcym
z niej dziedzictwem, réznorodne formy sztuki i powigzane z nimi potrzeby,
jak i wydarzenia odbywajace sie w przestrzeniach miejskich czy nowe ini-
cjatywy artystyczne, takie jak nowy cyrk. Najobszerniejszg czes¢ tej ka-
tegorii stanowig kwestie dotyczace ogdlnych jakosci Lublina jako miasta
kultury. W analizowanych odpowiedziach wyrézniono liczne dziedziny i ob-
szary, co pozwolito roztozy¢ te kategorig na poszczegdlne watki i tym sa-
mym podkresli¢ wielowymiarowos$¢ znaczen przypisywanych temu pojeciu.

Wedtug badanych Lublin w 2029 r. to przede wszystkim miasto o znacz-
nie intensywniejszym zyciu kulturalnym i wiekszej liczbie wydarzen.
Respondenci dostrzegajg juz istniejacy potencjat kulturowy Lublina, ktéry
wymaga dalszego rozwoju i poszerzania dostepu do kultury. Obok liczby
wazna jest takze réznorodnosé dostepnych inicjatyw, co dobrze odda-
je ponizsza wypowiedz: ,Marze o Lublinie réznorodnym, tolerancyjnym
i przepetnionym subkulturami. Takim, ktéry bedzie miastem prawdziwie
wielokulturowym, z mieszkarcami z catego $wiata, realnie uczestniczacymi
w zyciu spotecznym i kulturalnym miasta” [0231].

Lublin w 2029 . jest wedtug tej wizji miastem umozliwiajgcym jak naj-
szersze uczestnictwo we wszelkich dziejgcych sie w nim wydarzeniach
tak, by dla kazdej z wchodzacych z nim w interakcje osdb znalazto sie cos
interesujgcego. Nie jest tu wytgcznie mowa o réznorodnosci samych dzia-
fan kulturalnych, ale takze o réznorodnosci oséb doswiadczajgcych tego,
co dzieje sie w Lublinie w 2029 r. Wypowiedzi te nawigzujg bezposrednio
do dostepnosci oraz otwartosci. Wydarzenia powinny umozliwia¢ prze-
kroczenie barier wiekowych, zdrowotnych, finansowych, kulturowych czy
napotykanych przez rodziny z dzie¢mi, a takze mozliwie integrowa¢ osoby
w nich uczestniczace. Aspekt dostgpnosci oraz réznorodnosci oséb uczest-
niczacych w zyciu kulturalnym miasta jest bezposrednio potaczony z kate-
gorig przestrzeni spotecznej.
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Odpowiedzi dotyczagce kultury odnosity sie réwniez do aspektu jej
instytucjonalnego funkcjonowania w Lublinie. Oczekiwania te skupiaty
sie na tworzeniu odpowiednich warunkéw pracy dla oséb zatrudnionych
w segmencie kultury poprzez lepsze ptace, tworzenie stabilnych warun-
kéw zatrudnienia, a takze statego finansowania kultury w miescie. Do-
datkowo wypowiedzi dotyczyty samego srodowiska oséb dziatajacych
artystycznie, zwracajgc uwage przede wszystkim na dobre traktowanie
ich zaréwno przez instytucje miejskie, jak i potrzebe wsparcia na réznych
poziomach, jak promocja czy tworzenie warunkéw rozwojowych dla mniej
znanych projektéw artystycznych. Cze$¢ oséb badanych podkreslata row-
niez potrzebe otwartos$ci na nowe formy sztuki, innowacyjnosci w polu
kultury i dziatalnosci artystycznej, tak by Lublin stat sig istotnym punk-
tem na mapie kulturowej Europy w roku 2029. Pojawita sig takze sugestia
0 nawigzaniu wspotpracy miedzy instytucjami kultury a lubelskim $rodo-
wiskiem akademickim zajmujgcym sie badaniem kultury, tak by wiedza
akademicka zostata aktywnie przetozona na nowe dziatania.

W kontekscie kultury jako historii i dziedzictwa badani postrzegaja

Lublin w 2029 r. jako miasto, w ktdrym przesztos¢ i przysztos¢ pozosta-
ja w statym dialogu. Historia to nie tylko obiekt pamiegci i szacunku, lecz
takze punkt wyjscia dla nowych idei i dziatan ksztattujgcych przysztosc
miasta. Wskazywano na konieczno$¢ powrotu do wielokulturowych korze-
ni Lublina - zwtaszcza dziedzictwa zydowskiego, romskiego i ukrainskie-
go - ktdre wspottworzyty jego unikalny charakter. Zwracano tez uwage
na wartos¢ historycznej architektury, szczegdlnie Starego Miasta, wyma-
gajacej pilnej renowacji. W odpowiedziach pojawiaty sie réwniez odniesie-
nia do waznych wydarzen historycznych, m.in. Unii Lubelskiej i planowanej
w 2029 r. 460. rocznicy jej zawarcia.
,Lublin przepetniony dobrocia, otwartoscia. Ukazujgcy nasze dziedzictwo
poprzez pryzmat naszych przodkéw ktdrzy tworzyli poczatki miasta. Hi-
storia opowiedziana w architekturze, sztuce czy zapomnianych zdjeciach.
Lublin otwarty na ludzi i rozw6j” [0199].

W marzeniach zwigzanych z dostepnoscig Lublin w 2029 r. jawi sie
jako miasto otwarte i przyjazne dla wszystkich grup spotecznych i wie-
kowych: dzieci, mtodziezy, mtodych rodzicéw, rodzin, senioréw, oséb z in-
nych krajow oraz turystéw. Podkreslano, ze kazda placéwka powinna by¢
dostepna dla 0séb z niepetnosprawnosciami, a Lublin w swojej najbardziej
uniwersalnej wersji ma by¢ po prostu miastem dla kazdego. O ile w seg-
mencie dotyczacym kultury pojawiaty sie postulaty dotyczace szerokiej
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dostepnosci do oferty kulturalnej, tutaj dostepnos¢ zostata ujeta w szer-
szym, spotecznym wymiarze jako wartos¢ ogdlna i uniwersalna. Bezpo-
srednio z tym watkiem tgczy sie takze postulat miasta: ,réznorodnego,
akceptujacego, silnego w swojej miedzykulturowosci, odwaznego, pew-
nego siebie”. Te wypowiedzi wskazuja, ze marzenia o dostepnym Lublinie
obejmuja nie tylko eliminowanie barier, ale réwniez budowanie wspdlnoty
opartej na otwartosci, szacunku i dumie z wtasnej wielokulturowosci.

Kolejnym waznym watkiem dotyczgacym zycia spotecznego Lublina
w 2029 r. jest wspdtdziatanie i integracja na poziomie lokalnych spotecz-
nosci. W wypowiedziach badanych pojawiata sie nadzieja na wzrost od-
dolnej aktywnosci obywatelskiej i wzajemne zaangazowanie mieszkaricow
w zycie miasta. Mowa byta o inicjatywach spotecznych, ktdre integruja
lokalnie - na poziomie osiedli i dzielnic - bez koniecznosci ingerencji in-
stytucji miejskich. Miasto ma by¢ aktywnie wspdttworzone przez miesz-
kancow, z mysla o wspdlnym dobru i wzmacnianiu wiezi spotecznych.
W wizji tej Lublin to miejsce, gdzie: ,,stawia sie na wspoétprace i kontakty
miedzyludzkie”, a przestrzen miejska sprzyja spotkaniom, integracji i ko-
munikacji. Wypowiedzi te podkreslaja potrzebe budowania spotecznego
Lublina - opartego na relacjach, wspétpracy i wzajemnym zaufaniu.

Istotnym watkiem pod wzgledem czestotliwos$ci wystepowania
byty marzenia dotyczace zieleni w Lublinie w 2029 r. W zdecydowanej
wiekszosci byty to wypowiedzi mdéwigce po prostu o miescie zielonym
lub o wigkszej albo duzej ilosci zieleni. Zwracajgc uwage na ilosc¢ zieleni
w przestrzeniach miejskich, osoby badane w szczegdlnosci méwity o wiek-
szej liczbie drzew, parkéw oraz terendw zielonych. Lublin ma by¢ ,,peten
roslinnosci”, ,,z duzg iloscig zieleni w pasach przydrogowych”, ,z mndst-
wem drzew”, ,zielony i ekologiczny”, ,peten ekologicznych rozwigzan i ros-
lin”, ,z kwiatami”, z ,ekologiczng energig i odzyskiem i utylizacjg $mieci”,
gdzie przestrzenie zielone sg dostepne ,,do relaksu i aktywnosci fizyczne;j”.
W bardziej rozbudowanych wypowiedziach przedstawiano rozwigzania do-
tyczace zieleni miejskiej, takie jak ,,palmiarnia z duzg iloscig roslin i kwia-
téw oraz arboretum z roslinami”, ,lasy i parki wokét Lublina”, ,mieszkal-
nictwo z obowigzkowymi drzewami”.

W watek zieleni miejskiej wtgczono réowniez kwestie rzek przeptywajg-
cych przez Lublin, zbiornikéw wodnych oraz zwierzat zyjgcych w obrebie
miasta. Lublin w 2029 r. to miasto czystej Bystrzycy oraz Czerniejéwki,
gdzie ,rzeki sg czescig miasta”, a ich doliny sg zadbane. Marzenia odno-
szace sie do zwierzat w miescie dotyczyty troski o bioréznorodnosc¢ oraz
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ochrone gatunkéw zagrozonych wystepujgcych na terenie Lublina, takich
jak chomik europejski czy gawron, a takze ochrony zwierzat bezdomnych
zyjacych w miescie. Wsrdd opowiesci o miescie w roku 2029, ktére doty-
katy kwestii zieleni, pojawiaty sie réwniez wyrazne obawy dotyczace jej
stanu w przysztosci. Obawy badanych koncentrowaty sie przede wszyst-
kim wokot zanikania przestrzeni zielonych, wycinki drzew oraz rozrasta-
jacej sie zabudowy miejskiej. Wypowiedzi wyrazaty niepokoj, ze kazdy
skrawek zieleni moze zostac¢ zastgpiony betonem. W tych gtosach wy-
brzmiewa silna potrzeba ochrony przyrody w miescie oraz zachowania
réwnowagi miedzy rozwojem urbanistycznym a troska o srodowisko.
Kultura w Lublinie coraz wyraZniej postrzegana jest przez pryzmat
lokalnosci, bliskos$ci i codziennego uczestnictwa - nie jako jednorazowe
spektakle, lecz jako narzedzie budowania wspdélnoty, edukacji i zréwno-
wazonego rozwoju. Takie wnioski ptyna z pogtebionej diagnozy potrzeb
kulturalnych mieszkaricéw miasta przeprowadzonej w ramach procesu
aplikacyjnego Lublina do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029. Zaréw-
no badania jakosciowe, jak i ilosciowe pokazujg wyrazny trend: mieszkan-
cy - dorosli, dzieci i mtodziez - oczekujg kultury dostepnej, zakorzenionej
lokalnie, budujacej wiezi miedzypokoleniowe i wspierajacej rozwdj osobi-
sty. Cenig dziatania w przestrzeniach wspdélnych, otwartych i przyjaznych
dla wszystkich grup spotecznych. Chca kultury, ktéra odpowiada na wy-
zwania spoteczne, klimatyczne i edukacyjne. Wyobrazenie Lublina w roku
2029 uwzgledniajace zrownowazone myslenie o kulturze decentralizuje
oferte kulturalna, tagczy dziedzictwo z nowymi formami ekspresji, stawia
na edukacje kulturowa od najmtodszych lat i rozwija potencjat spoteczno-
$ci lokalnych. Jesli wizja ta ma sie spetnié, niezbedne sg wzmocnienie in-
stytucji lokalnych, sieciowanie partnerstw, koordynacja dziatan edukacyj-
nych i budowanie wspdlnej strategii kulturalnej, spotecznej i rozwojowej.
Europejska Stolica Kultury Lublin 2029 stanowi szanse na wdrozenie
idei zrdwnowazonego rozwoju poprzez kulture jako narzedzie spoteczne;j
spojnosci, ekologicznej wrazliwosci i historycznej ciggtosci. Mieszkancy
i mieszkanki Lublina wyraznie podkreslajg potrzebe godnych warunkéw
pracy w sektorze kultury - stabilnych form zatrudnienia, sprawiedliwego
wynagrodzenia oraz systemowego wsparcia dla srodowisk artystycznych.
Kultura jest rozumiana jako przestrzen dostepna i inkluzywna, wolna od
barier spotecznych, ekonomicznych i architektonicznych, w ktérej mozliwa
jest aktywna obecnos$¢ oséb z réznych grup wiekowych, spotecznych i kul-
turowych. Marzenia o Lublinie 2029 to takze pragnienie powrotu do wielo-
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kulturowych korzeni miasta poprzez afirmacje dziedzictwa zydowskiego
i ukrainskiego oraz dazenie do otwartego dialogu miedzykulturowego.
W badaniach silnie wybrzmiewajg réwniez postulaty ekologiczne: potrzeba
ochrony zieleni miejskiej, czystych rzek i bior6znorodnosci, a takze inte-
gracji natury z tkankg miejska. Wizja zréwnowazonego Lublina to obraz
miasta czutego na przesztos¢, otwartego na réznorodnosé i wspélnotowe-
g0, w ktérym kultura wspéttworzy spoteczng i Srodowiskowa przysztosc.
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DZIALANIA NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W KULTURZE

Aleksandra Skrzypirniska
Dziat Badan i Analiz
Narodowe Centrum Kultury

Artykuty opublikowane w ramach ,Rocznika Kultury Polskiej” 2025 przy-
porzgdkowalismy do szesciu grup tematycznych. Charakteryzuja one
rézne aspekty zréwnowazonego rozwoju z perspektywy obecnego stanu
sektora kultury (i nie tylko), od strony twérczosci, turystyki kulturalnej,
finansowania i dotacji, zmian wdrazanych przez konkretne instytucje oraz
szczegblne dwa przypadki polskich miast ubiegajacych sie o tytut Euro-
pejskiej Stolicy Kultury.

STAN OBECNY

Z raportu Ziemianie Atakujg wynika, ze Polacy oceniajg swojg wiedze na
temat srodowiska naturalnego przecietnie lub dobrze. Nie ma to niestety
pokrycia w rzeczywistosci, gdy zostajg poddani testowi wiedzy, w kté-
rym wypadajg zdecydowanie ponizej swoich przewidywan. Autorzy ba-
dania przekonujg natomiast, ze im wyzszy poziom wiedzy srodowiskowej,
tym wieksza sktonnos¢ do przyjmowania nowych regulacji, ograniczania
konsumpcji i akceptacji podnoszenia cen paliw. Kluczowa zatem wydaje
sie edukacja. Przyktadem popularnych miejsc znajdujacych sie na sty-
ku kultury i edukacji sg domy kultury oraz biblioteki. W przypadku tych

1 Katastrofa klimatyczna. Na czym stoimy? | Dlaczego stoimy?
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pierwszych edukacja przyjmuje rézne rodzaje aktywizacji spoteczenstwa,
np. poprzez szkolenia, warsztaty, konkursy2. W dziatania te wpisywana
bywa takze edukacja ekologiczna?®. Z kolei silnym potencjatem bibliotek
jest rozlegtosé ich sieci* - kazda gmina musi mie¢ taka placéwke®. Ich
szeroko zakrojona dziatalnosé moze predestynowac je réwniez do roli
katalizatora debaty o wtasnych spotecznych i sSrodowiskowych kosztach.
Moga by¢ one przyktadem instytucji publicznych wdrazajgcych dziatania
na rzecz zréwnowazonego rozwoju®. A jak SD funkcjonuje w sektorze kul-
tury? Ze sprawozdania quadrennial periodic report, realizowanego w ra-
mach zobowigzan wynikajacych z konwencji w sprawie ochrony i promo-
cji réznorodnosci form wyrazu kulturowego UNESCO’, wynika, ze Polska
uwzglednia kulture w swoich strategicznych dokumentach rozwojowych
jako istotny element zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Mimo to praktyczna realizacja niektérych celéw konwencji wcigz jest dale-
ka od ideatu. Za klucz do jej efektywnej implementacji uznaje sie réwniez
aktywny udziat spoteczeristwa obywatelskiego - organizacji pozarzado-
wych i obywateli, ktérzy moga by¢ najskuteczniejszym motorem zmian.

TWORCZ0S¢

Tematyka zwigzana ze zmiang klimatu zagoscita w galeriach sztuki juz
jakis czas temu®. Wsréd trendéw dostrzeganych na wystawach widocz-
nych jest kilka, wokaét ktérych grupuja sie artysci. Zauwazy¢ w nich mozna
motyw krytyki oswiecenia i modernizacji, melancholii wynikajgcej z dewa-
stacyjnej roli cztowieka wzgledem $rodowiska i poczucia zastuzonej kary,
a takze element sztuki przetrwania, ktdrag katastrofa ekologiczna inspi-
ruje do dziatan (np. motywy ogrodnictwa miejskiego, schronéw). Temat
ekologii w aktywnosciach twérczych wychodzi jednak takze poza mury

Programy dotacyjne NCK jako wsparcie zrdwnowazonego rozwoju w kulturze.
Kultura, spotecznosc, srodowisko - Wolskie Centrum Kultury w Warszawie
jako przyktad instytucji zrédwnowazonej.

Czytanie ksigzek, biblioteki i zréwnowazony rozwdj.

5 https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/samorzad-gmin-
ny-16793509/art-7 [dostep: 16.07.2025].

6 Czytanie ksiqzek.., dz. cyt.

7 Kultura w réwnowadze: polskie polityki kulturalne wobec konwencji UNESCO
o réznorodnosci kulturowej (2005-2025).

8 Sztuka melancholii wobec zréwnowazonego rozwoju.


https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/samorzad-gminny-16793509/art-7
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instytucji kulturalnych. Przyktadem jest storytelling®. Dzieki komunika-
cyjnej funkcji moze on podsuwac tresci edukacyjne i wartosci w emocjo-
nalnie angazujgcy sposob, a uniwersalnosc¢ przekazu stwarza przestrzen
do dialogu miedzypokoleniowego i miedzykulturowego. Osoby zajmujace
sie storytellingiem czesto unikajg podczas swoich wystapien termindéw
mogacych wywotywaé negatywny odbidr (np. kryzys ekologiczny) i zaste-
puja je narracjami otwierajgcymi przestrzen do rozmowy. Taka praktyka
jest zgodna z obserwacja, ze straszenie skutkami katastrofy klimatycznej
nie powoduje zmiany postaw?®.

Inng forma - czasami nieoczywistg - artystycznego wyrazu z potencja-
tem kulturotwdrczym jest reklamatl. Gtéwnym celem spotéw jest wptywa-
nie na zachowania odbiorcéw. Jest to zatem kolejne narzedzie, ktére moze
wzmacnia¢ postawy spoteczne realizujgce cele zréwnowazonego rozwoju.
Trend brand purpose, czyli marka, ktdra obiera role aktora spotecznego
wptywajgcego realnie na $wiat (nie jest jedynie podmiotem sprzedajgcym
ustugi lub produkty), od kilku lat zyskuje na popularnosci. Kampanie pod-
miotéw komercyjnych coraz czes$ciej realizujg cele spoteczne, zwigzane
réwniez z SD, np. zdrowie fizyczne i psychiczne, edukacja, réwnosc¢ czy
sprawiedliwos$¢ spoteczna. W konkursie branzowym realizowanym przez
Klub Twdércéw Reklamy 65% przyznawanych od 2022 r. nagrdd trafia wta-
$nie do kampanii z przekazem srodowiskowym lub spotecznym. Przysztos¢
tego narzedzia zalezy jednak od intencji uzycia motywu SD - odbiorcy bez
problemu zauwazaja naduzycia ekologii w dziataniach marketingowych,
znane powszechnie pod nazwami greenwashing i purpose washing.

0d produkcji reklam blisko juz do produkcji filmowej, a doktadnie - je-
$li poruszamy sie w tematyce zréwnowazonego rozwoju - do ekologicz-
nej i odpowiedzialnej produkcji filmowej, czyli green filmingu'?. Zatozenia
zrownowazonej produkcji filmowej w Polsce, jak rowniez innych krajach
europejskich, nie sg jeszcze wyraznie ugruntowane, przez co przyjmowa-
ne strategie znacznie sig od siebie réznig. Niemniej nasz rodzimy system
wsparcia (Polski Instytut Sztuki Filmowej i regionalne fundusze filmowe)

9 Storytelling jako most miedzy tradycjg a wspdfczesnosciq - sensoryczne

narzedzie rozwoju kultury.

10 Katastrofa klimatyczna..., dz. cyt.
1 Czy reklama moze byc lepsza dla swiata?
12 Zréwnowazona produkcja filmowa. Green filming w Polsce - nowe standar-

dy, stan i wyzwania branzy audiowizualnej.
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w coraz wiekszym stopniu uwzglednia SD i zacheca do jego realizacji -
gtéwnie przez motywacje finansowe, ale takze poprzez formalne wsparcie,
dodatkowe punkty we wnioskach i promocje idei bez realnego wptywu na
dofinansowanie projektu. Natomiast wsréd wyzwan, przed jakimi stajg
w tym kontekscie producenci filmowi, wymieni¢ mozna: brak odgérnych
regulacji, brak narzedzi dostosowanych do polskich realidéw czy niewy-
starczajgce mozliwosci realizacji dziatan proekologicznych. Wzrost liczby
whnioskéw uwzgledniajgcych plan zréwnowazenia przy produkcji pokazuje
jednak rosnace zainteresowanie ekologia.

TURYSTYKA KULTURALNA

Rozwinieta sie¢ inicjatyw i instytucji kulturalnych z pewnoscia jest
czynnikiem zachecajagcym turystéw do odwiedzenia danego rejonu.
Mozliwos$¢ mierzenia waloréw turystycznych poszczegdlnych obsza-
réw, ktéra uwzglednia aspekt waloréw kulturowych, jest bardzo cieka-
w3 i uzyteczna propozycja's. Wskaznik waloréw kulturowych moze by¢
podstawg do tworzenia polityk kulturalnych i strategii SD na poziomie
regionalnym i lokalnym (np. by¢ informacja o potrzebie wzmocnienia ob-
szarow o nizszym poziomie wskaznika). Oprdécz tego moze by¢ uzyteczny
dla przedsiebiorcéw i turystow. Wartos¢ wskaznika waloréw kulturowych
koreluje silnie dodatnio z wydatkami jednostek samorzadu terytorialnego
na kulture, turystyke i sport - stad wniosek, ze kulture warto traktowac
jako inwestycje strategiczna, a nie koszt. Poza tym wysoka wartos$¢ tego
wskaznika koresponduje z liczbg udzielonych noclegéw oraz liczba tury-
stow. Jak widaé¢, turystyka kulturalna moze by¢ sitg napedowa zaréwno
dla regiondw, jak i dla samej idei zréwnowazonego rozwoju. Jednakze
warto zwrdci¢ takze uwage na pewng problematyczna kwestie zaobser-
wowang w Krakowie!# - turysci kulturalni zwiedzajg go gtéwnie w trybie
wizualnym (bez wchodzenia) i koncentruja sie na najpopularniejszych
obiektach ulokowanych w centrum metropolii. Rzadko tez przygotowu-
ja sie do wizyt merytorycznie i nie wykazujg gtebszego zainteresowania
historig czy szerszym kontekstem kulturowym. W rezultacie pomijaja
np. lokalne, mniej rozpoznawane inicjatywy. Opisywany problem nie jest
odosobniony i jest na tapecie europejskich instytucji zaangazowanych

13 WskaZnik waloréw kulturowych.

14 Zréwnowazona turystyka kulturalna.
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w rozwdj turystyki kulturalnej juz od wielu lat. Zagadnienie to z pewnoscia
wymaga pogtebionej pracy nad projektowaniem doswiadczen turystycz-
nych i modelu podrézowania.

Wracajac do samych atrakcji kulturalnych, ktére swoimi dziataniami
wpisujg sie w idee zréwnowazonego rozwoju, warto przyjrzec¢ sie réznego
rodzaju festiwalom. | tak jednym ze stosunkowo nowych zjawisk w sek-
torze kultury sa biennale poswiecone w catosci tematyce ekologicznej?.
Format ten staje sie nowym sposobem wptywania na zachowania i postawy
proklimatyczne. Przyktadem takiego wydarzenia jest Klima Biennale Wien,
powotane w 2022 r. W jego realizacje zaangazowato sig 60 instytuciji, stara-
jac sie stworzy¢ wydarzenie, ktére wniknie w rézne srodowiska, instytucje
i lokalizacje miasta. Innym przyktadem festiwalu, tym razem w Polsce, jest
Tydzien Kultury Beskidzkiej'. Jego zatozeniem jest dziatanie na rzecz ochro-
ny i zachowania dziedzictwa kulturowego. Przyczynia sie do zawierania roz-
norodnych partnerstw miedzyinstytucjonalnych, a takze z innymi sektorami
oraz miedzynarodowych. Wspétprace te majg m.in. wymiar edukacyjny -
podkreslajg wartos¢ kultury pokoju, réwnosci oraz poszanowania praw czto-
wieka i réznorodnosci kulturowej. Festiwal promuje réwniez aktywnosé
ruchowa - zaréwno posrednio, poprzez prezentowanie tanca jako jednej
z aktywnosci fizycznych, jak i bezposrednio - mobilizujgc uczestnikéw do
wspodtzawodnictwa w biegach, spacerach gérskich i udziatu w animacjach
tanecznych. Noc Kultury, Wschdéd Kultury - Inne Brzmienia, Carnaval Sztuk-
mistrzéw, Re:tradycja - Jarmark Jagiellonski - to kolejne przyktady festiwali,
tym razem organizowanych w Lublinie?. Realizujg one misje otwartego do-
stepu widowni do wysokiej jakosci kultury. Niecodziennos¢ inicjatyw kultu-
ralnych tych wydarzen sktania odbiorcéw do kontaktu z tresciami i formami,
ktérych zwykle by nie wybrali. Udziat w wiekszosci atrakcji jest bezptatny,
a formuta zapewnia swobode (np. rezygnacje z uczestnictwa w kazdej chwili
lub zmiane na inne atrakcje dostepne w tym czasie w ramach festiwali lub
poza nimi). Mimo braku barier w opisanych zakresach publiczno$é tych wy-
darzen jest dosy¢ homogeniczna - s to gtéwnie osoby mtode lub w Srednim

15 Klima Biennale Wien. Jak miasto komunikuje si¢ z mieszkaricami poprzez
festiwal sztuki poswiecony klimatowi.

16 Znaczenie Tygodnia Kultury Beskidzkiej - najwigkszego i najstarszego festi-
walu folklorystycznego w Polsce - w kontekscie strategii zrdwnowazonego
rozwoju.

17 Czy festiwal moze byc¢ etyczny? Lublin - Miasto Etycznych Festiwali.
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wieku, z wyzszym wyksztatceniem, zadowolone ze swojej sytuacji ekono-
micznej. Zmiana, ktéra miata miejsce w tym obszarze na przestrzeni lat,
dotyczy wzrostu udziatu obcokrajowcéw (zwtaszcza z Ukrainy).

Przyjrzyjmy sie takze innym obiektom turystyki kulturalnej i ich podej-
$ciu do SD - muzeom?®, W latach 2019-2022 ponad potowa z nich monito-
rowata roczny stan zuzycia energii, a potowa stan zuzycia wody. Znikomy
procent przeprowadzat audyt energetyczny i analizowat $lad weglowy.
Zdecydowana wiekszos$¢ tych instytucji nie miata tez zielonej strategii.
Wiekszos$¢ korzystata natomiast z energooszczednego oswietlenia LED,
ale oswietlenie uruchamiane na czujniki ruchu i zmierzchu byto spotykane
czesciej w muzeach panstwowych niz samorzadowych. Muzea panstwo-
we czesciej posiadaty takze np. sprzety AGD o wysokiej klasie energe-
tycznej, perlatory w kranach, zmywarki w pokojach socjalnych oraz krany
z czujnikiem podczerwieni. Niecata potowa muzedw ogdtem umozliwiata
publicznosci segregacje odpaddw.

Wptyw zmian klimatu na dziedzictwo kulturowe stanowi szczegélne
zagadnienie turystyki kulturalnej. Obecnie Polska nie dysponuje komplet-
na metodologig oceny ryzyka klimatycznego dla dziedzictwa!®. Badania
wsrdd oséb zarzgdzajgcych miejscami $wiatowego dziedzictwa i pomni-
kéw historii pokazujg, ze mniej wiecej potowa z nich dostrzega wptyw
zmian klimatycznych na obiekt, ktérym sie opiekujg. Najczesciej nega-
tywny skutek przynosza wysokie temperatury, gwattowne opady, a takze
nawatnice, tragby powietrzne i silne wiatry. Podejmowane przez zarzad-
cow dziatania mitygacyjne i adaptacyjne to gtéwnie oszczednos¢ energii,
modernizacja stolarki okiennej i drzwiowej, instalacja systeméw odwod-
nieniowych, zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej, termoizolacja
i hydroizolacja obiektu. Trudnoscig we wdrazaniu powyzszych rozwigzan
jest jednak brak srodkéw finansowych. W zwigzku z tym zarzadcy obiek-
téw deklarowali, ze potrzebujg wsparcia w postaci informacji o mozliwosci
ich pozyskania, a takze analiz pokazujgcych optymalny rodzaj interwencji
dla konkretnych pomnikéw historii oraz mozliwosci wymiany doswiad-
czen z innymi zarzadzajacymi. Z badania strat w zabytkach po powodzi

18 Muzealny zréwnowazony rozwdj.

19 Zmiany klimatu a dziedzictwo kulturowe: strategie adaptacyjne i wyzwania.
Wyniki badar opinii opiekundw pomnikdw historii i miejsc swiatowego dzie-
dzictwa UNESCO.
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w 2024 r.2% wynika, ze tacznie na terenach wojewddztw dolnoslaskiego,
opolskiego, slaskiego i lubuskiego zostato zniszczonych 4081 zabytkow.
Kwestia prac nad ochrong dziedzictwa kulturowego w aspekcie zmian
klimatycznych jest istotna szczegdlnie w obliczu informacji, ze w najbliz-
szych dekadach ryzyko wystepowania zjawisk hydrologicznych bedzie
prawdopodobnie rosto.

FINANSOWANIE I DOTACJE

Stabilny, inkluzywny i zréwnowazony wzrost gospodarczy, petne i produktywne
zatrudnienie oraz godna praca dla wszystkich ludzi - to 8. cel zrdwnowazonego
rozwoju. Jak wiec wyglada sytuacja zwigzana z zatrudnieniem i wynagrodze-
niem w przemystach kultury oraz kreatywnych w latach 2019-20237%, Na
koniec grudnia 2023 r. pracowato w nich 1,6% ogétu pracujacych w catej
gospodarce. Wiekszos¢ przedsiebiorstw z tego obszaru to mikroprzedsie-
biorstwa - w 2023 r. stanowity one 99,1% ogdlnej liczby podmiotéw zali-
czanych do tych przemystéw. Mikroprzedsigbiorstwa w okresie 2019-2023
cechowaty sie najwiekszymi wahaniami w zatrudnieniu. Co wiecej, stosunek
przecietnego zatrudnienia do liczby pracujacych wynidst w ich przypad-
ku 1:5 - dla poréwnania w przypadku pozostatych klas wielkosci przedsie-
biorstw stosunek ten wynidést okoto 1:1. W opisywanym okresie przecietne
wynagrodzenie w przemystach kultury i kreatywnych wzrastato wraz z wiel-
koscig rodzaju przedsiebiorstwa.

W ramach zréwnowazonego rozwoju sektor kultury w Polsce oferuje
takze finansowanie w postaci np. programdéw dotacyjnych i grantowych.
Przyktadem takiego wsparcia jest inwestycja A2.5.1: Program wspierania
dziatalno$ci podmiotdw sektora kultury i przemystéw kreatywnych na
rzecz stymulowania ich rozwoju w ramach Krajowego Planu Odbudowy?2.
Jednym z jej celéw jest zachecanie do transformacji zielonej i cyfrowe;j.
W ramach pierwszego naboru zawarto 1503 umdw grantowych, z czego
209 dotyczyto inicjatyw proekologicznych. Projekty takie jak ,,0dswietla-

20 Dziedzictwo kulturowe wobec katastrof klimatycznych. Studium przypadku
strat w zabytkach po powodzi we wrzesniu 2024 r.

21 Zatrudnienie i wynagrodzenia w przemystach kultury i kreatywnych w Pol-
sce w latach 2019-2023 w kontekscie 8. celu zréwnowazZonego rozwoju.

22 Jak idea zréwnowazonego rozwoju jest realizowana w instytucji kultury na

przyktadzie programu KPO dla kultury.
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nie nieba”, ,,Playtesting”, ,Sunplugged” i inne zrealizowane przy wsparciu
inwestycji A2.5.1 przyczyniaty sie do rozpowszechniania pozytywnych
wzorcow dziatania w sferze kultury. Innym przyktadem finansowania ini-
cjatyw zbieznych z SDG sg programy dotacyjne. W tegorocznej publikacji
mozemy sie przyjrze¢ 11 programom?®, w ramach ktdrych realizowane
byty cele zrwnowazonego rozwoju, np. EtnoPolska, Dom Kultury+, Bardzo
Mtoda Kultura (2023-2025). t gcznie w ich zakresie udzielono 1169 dofi-
nansowan. Wsparcie idei zréwnowazonego rozwoju w przypadku owych
dofinansowan rozpatrywac nalezy na wymiarach: spoteczno-kulturalnym
(np. zmniejszanie barier w dostepie do kultury), edukacyjnym (np. eduka-
cja odbiorcow), ekonomicznym (np. pozytywne oddziatywanie na gospo-
darke regionalng) i ekologicznym (np. poprawa efektywnosci energetycz-
nej instytucji kultury).

DZIAELANIA PODEJMOWANE PRZEZ
INSTYTUCJE

Dzielenie sige dobrymi praktykami i strategiami wypracowanymi w sekto-
rze kultury ma duze znaczenie - moga one stac sie inspiracja dla innych
instytucji oraz ich organizatoréw. Ci ostatni majg bowiem mozliwos¢ ini-
cjowania oraz wzmachniania niekiedy nieuporzadkowanych i chaotycznych
dziatan ekologicznych?4.

Z tegorocznych artykutéw mozemy sie dowiedzieé, jakie doswiadcze-
nia zwigzane z wdrazaniem strategii ESG (enviromental, social, gover-
nance)? i implementowaniem certyfikacji Green Key2® majg instytucje,
ktore juz przeszty ten proces. Na ich podstawie mozliwe jest wskazanie
kilkunastu kluczowych kwestii w kontekscie wprowadzania zasad zréw-
nowazonego rozwoju w instytucji. Wsrdd nich wymienié nalezy: kwerende
istniejacych dokumentéw dotyczacych SD, weryfikacje kompetencji, za-
sobdw i wiedzy instytucji w tym obszarze, okreslenie wizji, misji, wartosci

23 Programy..., dz. cyt.

24 Zielona zmiana w Kulturze: Rola organizatordw i samorzgddw w ekologicznej
transformacji.

25 Strategia ESG - w dziataniach Centrum Nauki Kopernik; Wdrozenie misji
spotecznej odpowiedzialnosci w Muzeum Narodowym w Krakowie: filar za-
rzqdzania.

26 Od oddolnosci do certyfikacji. W kierunku instytucji odpowiedzialnej.
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i celdw strategicznych, stworzenie odpowiedniej dokumentacji, ktdra re-
guluje funkcjonowanie zielonej transformacji, dookreslenie, co chcemy
0siggnac¢ w obszarze SD, wskazanie wyniku i dobdr do niego mierzalnych
wskaznikdw, a takze raportowanie postepu. Istotne jest réwniez zatozenie
Zielonego Zespotu, ktéry w taki lub inny sposéb bedzie jednostka wpisang
w struktury instytucji. Jego rolg powinno by¢ m.in. wspieranie pracow-
nikéw we wtaczaniu celéw SD do codziennej pracy, tak aby wdrazanie
zatozen nie odbywato sie kosztem ich czasu i nadmiernego obcigzenia.
Za wartos¢ dodana uznaje sie réwniez widoczne wsparcie dyrekcji oraz
szczebla kierowniczego, a takze sieciowanie z innymi instytucjami, ktére
chca przejs¢ podobny proces - jako przyktad juz istniejacej sieci przywo-
ta¢ mozna sie¢ Zielone Instytucje Tréjmiasta i Pomorza.

Wiele instytucji wprowadza takze idee SD bez procesu certyfikacji.
WS4rdd takich dziatan znalazty sie np.: powotanie zespotu ds. zréwnowa-
zonego rozwoju, audyt ekologiczny instytucji, szkolenia dla zespotu, pra-
ca z postawami pracownikéw?’, zagospodarowanie najblizszej przestrzeni
siedziby (np. ogrody spoteczne), wprowadzenie ekorozwigzarn w codzien-
nym funkcjonowaniu instytucji (np. stuzbowe rowery), rozwéj projektéw
wtaczajacych i aktywizujgcych lokalng spotecznosé, a takze umozliwiajg-
cych wspotdzielenie zasobéw pomigdzy instytucjami (np. Spotdzielnia)?8,
prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej dotyczgcej miasta oraz jego fauny
i flory, kierowanie dziatant do oséb z doswiadczeniem migranckim i/lub
uchodzczym, podejmowanie w instytucji dziatan na rzecz wzmacniania
pozycji kobiet??, sprawdzanie, jak publicznos$¢ reaguje na wprowadzane
rozwigzania ekologiczne®?, rewitalizacja zabytkéw, wspieranie lokalnych
$rodowisk twdrczych3! i inne dziatania zwigzane z szeroko rozumianym
dziedzictwem kulturowym?2.

27 Bez parasolki. Zielony zespdt w samorzqdowej instytucji kultury.
28 Kultura, spotecznosg..., dz. cyt.
29 Zwinne | odpowiedzialne instytucje kultury a cele zréwnowazonego rozwoju.

Studium przypadku Wroctawskiego Instytutu Kultury.

30 Mapowanie kompetencji cyfrowych w kontekscie transformacji ekologicz-
nej: studium przypadku publicznosci NOSPR.

31 Dziedzictwo kulturowe a zréwnowazony rozwéj w Regionalnym Centrum
Animacji Kultury w Zielonej Gérze.

32 Dziedzictwo kulturowe jako element zréwnowazonego rozwoju.
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POLSKIE MIASTA W KONKURSIE
NA EUROPE]SKA STOLICE KULTURY

Zréwnowazony rozwdj znalazt réwniez swoje miejsce w aplikacjach pol-
skich miast do Europejskich Stolic Kultury 2029. Bielsko-Biata®?, ktdra
pretendowata do tego tytutu i ostatecznie zdobyta wyrdznienie, stajac sig
Polska Stolicg Kultury 2026, rozwineta kompleksowy program dziatan na
styku ekologii, kultury i dobrostanu. W duchu zréwnowazonego rozwoju
miasto redefiniuje swoje dziedzictwo jako przestrzen kontaktu z naturg,
pamieci i wspdlnoty w ramach inicjatyw, takich jak np. Las Spoteczny
Mieszkancow Bielska-Biatej. Wtadze Lublina®4, ktéry zdobyt tytut ESK
2029, dzieki diagnozie potrzeb kulturalnych swoich mieszkaricéw poznaty
wizje miasta, ktére chcieliby oni zobaczyé w 2029 r. Kluczowe okazaty sie:
réznorodnosc¢ (zarowno inicjatyw, jak i 0s6b doswiadczajgcych), otwartosc
na innowacje w polu kultury, powrét do wielokulturowych korzeni miasta,
decentralizacja oferty kulturalnej, wieksze zaangazowanie mieszkancow
w zycie miasta, rownowaga pomiedzy urbanizacjag a przestrzenig zielona.
Badacze mogli tez poznac spojrzenie na odpowiednie warunki pracy os6b
zatrudnionych w sektorze kultury. W zasygnalizowanych oczekiwaniach
wyraznie wybrzmiewajg rézne cele zréwnowazonego rozwoju. Wyniki te
pokazujg, ze zycie zgodnie z wartosciami zakotwiczonymi w SD moze by¢
takze potrzeba jednostek, a nie jedynie odgdérnych ustalen czy zobowigzan
zawieranych na poziomie migdzynarodowym.

ZROWNOWAZONY ROZWO] W KULTURZE -
CZYLI CO WYNIKA Z TEGOROCZNE]
PUBLIKAC]I?

Dziatania z zakresu SD w kulturze dostrzec mozna w wielu celach, jak choéby:
zréwnowazone miasta i spotecznosci, projekty w dziedzinie klimatu, partner-
stwa na rzecz wspdélnych inicjatyw, mniej nieréwnosci, réwnos¢ pici, odpo-
wiedzialna konsumpcja i produkcja czy wzrost gospodarczy i godna praca.
Skuteczno$¢ wprowadzania SD zalezy od zaangazowania na wszystkich
szczeblach panistwa. Potrzebne sg odgérne, specyficzne regulacje i systemy

33 Doswiadczenia i dziedzictwo aplikacji Bielska-Biatej do tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury 2029 pod hastem ,,Tkamy dobrostan”.
34 Zréwnowazony rozwdj i przysztosc kultury. Lublin oczami mieszkaricow.
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szeroko rozumianego wsparcia, zaangazowanie na poziomie JST, ale takze
oddolne dziatania spoteczenstwa.

SD ma swoje miejsce w kulturze i sztuce, bedac przedmiotem artystycznego
zainteresowania. Zaleznos¢ ta jest szczesliwie sprzezona - SD jest przed-
miotem zainteresowania twdérczosci, a twdrczos¢ jest jednym z narzedzi
wptywania na postawy i przekonania w zakresie SD.

Zatozenia SD wdrazane sg przez instytucje kultury i miasta na wielu réznych
polach - od dziatalno$ci administracyjnej po zewnetrzna. Nalezy podkreslic,
ze opracowanie odpowiedniej strategii i wprowadzanie takich dziatan wigze
sie z dodatkowym wysitkiem, czasem i zaangazowaniem oséb tworzacych
organizacje, a niejednokrotnie réwniez z naktadem finansowym. Dziatania
takie sa jednak czesto strategicznie istotne dla ochrony i przetrwania dzie-
dzictwa kulturowego.

O autorce:

Aleksandra Skrzypinska,
specjalistka ds. badan i analiz,
Dziat Badan i Analiz,
Narodowe Centrum Kultury,

askrzypinska@nck.pl
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KULTURA JEST ZMIANA -
ROLA SEKTORA KULTURY
W KSZTAETOWANIU
AGENDY
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Magdalena Jedlicka
Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej i Polityk Regionalnych
Narodowe Centrum Kultury

Zréwnowazony rozwoj jako idea tgczaca troske o przysztosé planety
z dbatoscig o jakos$¢ zycia cztowieka na state zakorzenita sie w sektorze
kultury. Zebrane w niniejszej publikacji artykuty dowodza, ze instytucje
kultury - o zasiggu ogdlnopolskim i lokalnym - aktywnie poszukujg swojej
roli w realizacji celéw Agendy 2030. Dokument ten, przyjety przez ONZ,
wskazuje kulture jako istotny czynnik wspierajgcy zréwnowazony rozwgj,
cho¢ nie uwzglednia jej bezposrednio wsrdd celéw SDG. Obszar kultury
doczekat sie opracowania szczegétowego dokumentu - Culture[2030 In-
dicators - stanowigcego operacjonalizacje globalnych celéw rozwojowych
w odniesieniu do polityk kulturalnych. To wtasnie dzieki niemu, a takze
dokumentom takim jak deklaracja Mondiacult 2022t czy Deklaracja z Limy
przyjeta podczas COP202?, doskonale rozumiemy, ze kultura nie jest jed-
nym z sektoréw polityki publicznej, lecz realng sitg sprawczg przemiany.

1 UNESCO, Declaration for Culture - MONDIACULT 2022, Paris 2022, https://
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383499 [dostep: 29.07.2025].

2 UNFCCC, Lima Call for Climate Action, United Nations Framework Conven-
tion on Climate Change, 2014, https://unfccc.int/documents/8006 [dostep:
29.07.2025].
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Nie zapominajmy tez, ze kultura jest aktywnie promowana jako samodziel-
ny filar w ramach Agendy ONZ po 2030 .

To wtasnie ten potencjat przemiany wybrzmiewa najsilniej w wielu
gtosach zawartych w niniejszym zbiorze. Kultura potrafi opowiadac¢ $wiat
na nowo - przekuwac¢ dane w doswiadczenia, liczby w przezycia, fakty
w przekonania. Jest Swiadoma koniecznos$ci konstruowania nie tylko
nowej narracji, ale i nowego jezyka, ktéry zdota przeciwstawic¢ sie dez-
informacji i kryzysowi wyobrazni. Jako dziedzina oddziatujgca na emocje
i ksztattujgca wspdlnotowe narracje ma unikalng zdolno$¢ inspirowania
do zmiany postaw i sposobu zycia. I[dentyfikuje sie jako miejsce budowania
przekazu wokdt spraw kluczowych dla przysztosci, jak kryzys klimatycz-
ny, sprawiedliwos$¢ spoteczna czy prawa cztowieka. Kultura czuje odpo-
wiedzialno$¢, by dziata¢ w duchu zréwnowazonego rozwoju - nie tylko
promowac go na zewnatrz, lecz tez konsekwentnie wdraza¢ w swojej co-
dziennej praktyce. Autentycznos¢ tych dziatan ma znaczenie fundamen-
talne. Nawotywanie do autentycznosci wybrzmiewa w niemal wszystkich
sktadajacych sie na ,,Rocznik” artykutach. Autorzy podkreslaja, ze zielone
banery i ekohasta nie wystarcza, jesli nie idg za nimi refleksja i dziatanie.
Kultura nie chce by¢ dekoracja polityk klimatycznych czy spotecznych,
chce by¢ ich rdzeniem.

Instytucje kultury udowadniajg, ze potrafig dziata¢ w sposéb inkluzyw-
ny, otwarty i partycypacyjny - to wcigz jeden z najmocniejszych aspektow
wktadu sektora w zréwnowazony rozwgj. Otwarto$é na grupy narazone
na wykluczenie, przekrojowe podejscie do odbiorcdw, implementacja
krajowych regulacji zwigzanych z dostepnoscia i réznorodne formaty
uczestnictwa sg coraz powszechniejsze. Owszem, wymagaja rozwoju,
trwatego stosowania rozwigzan, edukowania, ale widoczny jest wyrazny
ruch na zewnatrz - instytucje wychodza w przestrzen publiczng i cyfrowa,
czesto pracujac wspdlnie z organizacjami spotecznymi, szkotami, lokalny-
mi liderami. Wspdtpraca i sieciowanie staja sie kluczem do skutecznosci;
kultura, ktéra dziata w izolacji, tatwo traci impet i zasieg. Wspdlne projekty,
wymiana wiedzy, partnerstwa ponadinstytucjonalne i miedzysektorowe
to dzis koniecznos¢ i szansa na rozwdj.

Tymczasem jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje realna ochro-
na srodowiska - wielu instytucjom brakuje zasoboéw, sprawczosci, a nie-
rzadko tez zewnetrznego impulsu, by traktowaé ten obszar priorytetowo.
Dziatania sa czesto fragmentaryczne, ograniczone do selektywnej zbiérki
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odpaddw czy incydentalnych akcji ekologicznych. Sygnalizowane sg opdr
zarzadczy, tendencja do rozmywania faktéw, naskdrkowego traktowania
celéw srodowiskowych, a czasami ich mylnej interpretacji. Tymczasem
zrownowazony rozwdéj w wymiarze srodowiskowym wymaga znacznie
wiecej: zarzadzania energig, zielonych zamdwien publicznych, mierzenia
i ograniczania emisji, mobilnos$ci niskoemisyjnej i konkretnego monito-
rowania postepdéw. Autorzy, ktérzy w swoich jednostkach praktykowali
wdrazanie takich rozwigzan, akcentuja, ze nie sg to zmiany, ktére moz-
na wprowadzac¢ bez odpowiedniego wsparcia systemowego. Dlatego tak
wazne jest, by wtadze lokalne, samorzgdowe i centralne tworzyty spéjne
ramy, zachety i standardy, ktére pozwolg wprowadza¢ zmiany nie tylko
chetnym, ale wszystkim.

Potrzebne jest tez wzmocnienie edukacyjnej roli sektora - zaréw-
no w stosunku do odbiorcow, jak i samych pracownikdw oraz interesa-
riuszy kultury. Zrozumienie idei zréwnowazonego rozwoju, umiejetnosé
rozpoznania dezinformacji, krytyczne podejscie do danych, gotowos¢
do aktualizacji praktyk - to wszystko wymaga swiadomego inwestowania
w rozwoj kompetencji. Edukacja ekologiczna, klimatyczna, medialna czy
miedzykulturowa powinna by¢ naturalnym, statym elementem dziatalno-
$ci instytucji kultury.

Zebrane artykuty pokazuja, ze w Polsce kultura sige zmienia. Prze-
miana dzieje sie tu i teraz, w wielu instytucjach, w zespotach i w dzia-
taniach. Ostatnia cze$¢ niniejszej publikacji prezentuje dziesie¢ studiow
przypadkéw - konkretnych, oddolnych, ale w petni zarzadczych inicjatyw,
w ramach ktérych instytucje kultury tworzyty dokumenty i strategie po-
Swiecone aspektom spotecznym, srodowiskowym lub kompleksowemu
podejsciu ESG. Te przyktady pokazuja, ze realna zmiana wymaga solidnych
fundamentéw: udziatu ekspertéw zewnetrznych, pracy z kadrg kierow-
nicza, konsekwentnego wtaczania zespotdw, systematycznego przeka-
zywania wiedzy, budowania zaangazowania i umocowania tych dziatan
w dokumentach strategicznych. Tylko wtedy wartosci staja sie nie tylko
szlachetnymi deklaracjami, lecz takze trwatymi ramami podejmowanych
decyzji. Wcigz jednak zbyt rzadko pojawiaja sie w tych opowiesciach watki
sieciowania oraz dzielenia sie wiedzga i rozwigzaniami. A przeciez narracja,
ktdra kultura tworzy, musi by¢ tworzona i realizowana wspdlnie - nie tyl-
ko z publicznoscia, odbiorcami czy beneficjentami projektdw, twércami,
edukatorami czy animatorami, ale tez z samorzadami, organizatorami
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instytucji kultury i partnerami z innych sektoréw. Piesn o zmianie trzeba
$piewac razem. Nie chodzi dzi$ o to, by kultura sie zmieniata - chodzi o to,
by to kultura byta zmiana.

Magdalena Jedlicka,
gtéwna specjalistka ds. zréwnowazonego rozwoju,
Dziat Wspétpracy Migdzynarodowej i Polityk Regionalnych,

Narodowe Centrum Kultury
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